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ปี 2565 แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19  เริ่มคลี่คลาย  

แต่เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เช่น ปัญหาเงินเฟ้อ ราคาพลังงานและวัตถุดิบที่ปรับตัวเพิ่ม

สูงข้ึน  ภาวะสงคราม การปรับขึ้นค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft.)  การปรับข้ึนค่าแรงข้ันต�่ำ  

เป็นต้น  ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนและบริษัทอย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้จึงเป็นอีกปีที่ธุรกิจต้องเชิญความท้าทายอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา   

 	 การด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมา บริษัทยังมุ่งเน้นการให้บริการกับลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง ด้วยการขยายการให้บริการครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ถึงแม้การ 

ประกอบธุรกิจเต็มไปด้วยความเส่ียงแต่พนักงานและฝ่ายบริหารต่างตั้งใจ  

ทุ่มเทการท�ำงาน น�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร จนสามารถ

สร้างความเติบโตของพอร์ตสินเชื่อเกิดเป็นการเติบโตของรายได้ และการบริหาร 

ควบคุมหนี้เสีย ท�ำให้ผลประกอบการมีก�ำไรเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา   

 	 ในปี 2566 บริษัทให้ความส�ำคัญและใส่ใจต่อวิกฤติภาวะโลกร้อน  

ที่เป็นปัญหากระทบกับมวลมนุษยชาติ ด้วยการส่งเสริมสินเชื่อ Solar Rooftop  

เพ่ือให้ประชาชนสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้จากหลังคาบ้านพักอาศัย 

ของตนเอง เพ่ือลดการใช้พลังงานที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมซึ่งส่งผลให ้

สภาพภูมิอากาศแปรปรวนและส่งผลกระทบอย่างมากต่อความสมดุล 

ของธรรมชาติ รวมถึงสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าเน่ืองจากสามารถ 

ผลิตใช้ได้เอง  

  	 ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู ้มีส ่วนได ้เสียทุกท่าน 

ที่สนับสนุนและไว้วางใจต่อบริษัทตลอดมา และขอให้มั่นใจว่าบริษัทจะ 

ด�ำเ นินธุรกิจด ้วยความซื่อสัตย ์  มุ ่ งมั่น  ยึดหลักบริหารจัดการภายใต ้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี น�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจให ้

เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายต่อไป  

(ดร.สุพจน์  สิงห์เสน่ห์)
ประธานกรรมการ 
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01
นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์
•	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

07
นางจินตนา บุญสาลี
•	 กรรมการ

02 
นางนันทนา สังขวิจิตร
•	 กรรมการอิสระ 

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

•	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 รองประธานกรรมการ

08 
นายศิวพงศ์ บุญสาลี
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

03 
นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ
•	 กรรมการอิสระ 

•	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 รองประธานกรรมการ

09 
นางโสภิดา สุกใส
•	 กรรมการ

กรรมการบริษัท



รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 7

04
นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

10
นางเรณู วิลาศรี
•	 กรรมการ

05 
นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์
•	 กรรมการ

11 
นายชวลิต ภานผา
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

06 
นายพูนศักดิ์ บุญสาลี
•	 กรรมการ 

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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01 
นายศิวพงศ์ บุญสาลี
•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 กรรมการผู้จัดการ

07
นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาคธุรกิจที่ 2)

10
นายวาทิพย์ ภานผา
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาคธุรกิจที่ 5)

02
นางจินตนา บุญสาลี
•	 กรรมการบริหาร

08 
นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาคธุรกิจที่ 3)

03 
นายนาวิน  แสงสันต์
•	 กรรมการบริหาร

•	 รองกรรมการผู้จัดการ  
(บริหารภาคธุรกิจ)

09 
นายชวลิต เกษมชลธาร
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาคธุรกิจที่ 4)

กรรมการบริหาร
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04 
นางโสภิดา สุกใส
•	 กรรมการบริหาร

•	 รองกรรมการผู้จัดการ  
(บริหารทั่วไป)

05 
นางเรณู วิลาศรี
•	 กรรมการบริหาร

•	 รองกรรมการผู้จัดการ  
(บริหารงานบัญชี-การเงิน)

11 
นายชวลิต ภานผา
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

06 
นายค�ำนึง สิงห์คาร
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาคธุรกิจที่ 1)

12 
นายปรเมศร์ อินมา
•	 กรรมการบริหาร

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานบริหารหนี้)



วิสัยทัศน์ 
เป็นผูน้�ำการให้บรกิารสนิเชือ่แก่ประชาชนในท้องถ่ินทีม่มีาตรฐานและเป็นธรรม โดยระบบท่ีดี 

และพนักงานที่มีคุณภาพ เพื่อให้บริษัทมั่นคงและสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น

พันธกิจ
1.	 เพ่ิมสาขาให้บริการลูกค้าครอบคลุม ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยภายในปี 2566 ต้องมีจ�ำนวนสาขาอย่างน้อย 1,119 แห่ง

2.	 ให้ความส�ำคัญในการบริหารหนี้ โดยการควบคุมคุณภาพหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้งาน 
ให้สะดวกรวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

4.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ ความช�ำนาญงาน มุ่งเน้นพัฒนาด้านการบริการให ้
เป็นเลิศและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 สรรหาคู่ค้าทางธุรกิจท่ีเหมาะสมต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์และการบริการให้ตอบสนอง 
ความต้องการต่อลูกค้าได้หลากหลายมากขึ้น และเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน

6.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้บริการ
ด้วยความเป็นธรรม

7.	 จัดเตรียมทรัพยากรด้านบุคลากร เทคโนโลยี และงบประมาณ เพื่อช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ให้มีสภาพไม่ติดขัด

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)10



เป้าประสงค์ 
1.	 เพ่ือให้มีจ�ำนวนลูกค้า เงินให้สินเชื่อ รายได้และผลก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปี  

โดยภายในปี 2566 มสีาขาให้บรกิารอย่างน้อย 1,119 แห่ง และลกูหนีส้นิเชือ่ 12,000 ล้านบาท

2.	 สาขาทุกแห่งจะต้องมีก�ำไร จ�ำนวนลูกค้า และยอดเงินให้สินเชื่อเติบโตตามเป้าหมาย และ 
มีการควบคุมคุณภาพหนี้อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 เป็นผู ้ให้บริการสินเชื่อท่ีประชาชนในท้องถ่ินรู ้จักและเลือกใช้บริการเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง  
ด้วยความเชื่อถือในด้านความโปร่งใสและความเป็นรธรรม

4.	 บริษัทได้รับการสนับสนุนเงินทุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการสร้างความเติบโตของกิจการ  
ด้วยความเชื่อถือจากนักลงทุนและสถาบันการเงิน

5.	 พนักงานของบริษัทได้รับการพัฒนาให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่า ด้วยค่าตอบแทน 
ที่เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 11



ผลการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั

ก�ำไรส�ำหรับปี

หน่วย
ณ ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 8,777.8 9,529.5 11,623.6

หนี้สินรวม ล้านบาท 4,269.6 4,623.0 6,247.4

รวมส่วนของเจ้าของ ล้านบาท 4,508.1 4,906.6 5,376.2

710.2

607.5
561.9

345.9
398.5

2561 2562 2563 25652564

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)12



ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม
(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายรวม
(ล้านบาท)

2563

1,613.70

913.40

0.35

2565

2,335.99

1,448.00

0.34

2564

1,847.60

1,089.20

0.29
ก�ำไรต่อหุ้น 
(บาทต่อหุ้น)

โครงสร้างรายได้ (%)

รายได้ดอกเบี้ย 
จากการให้สินเชื่อ

รายได้ค่าธรรมเนียม 
และบริการ

รายได้อื่น*

หมายเหตุ * รายได้อื่นๆ จากการขายและบริการ

98.9%

0.2%

0.9%

2,336.0
2565

(ล้านบาท)

99.2%

0.3%

0.5%

1,847.6
2564

(ล้านบาท)

99.6%

0.1%

0.3 %

1,613.7
2563

(ล้านบาท)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธรุกิจและผลการด�ำเนนิงาน

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)14



โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อ
ส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ี 
มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่ออื่น โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า “สินเชื่อศักดิ์สยาม”  
ให้กับลูกค้ารายย่อยท่ีเป็นประชาชนโดยท่ัวไป โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อแบ่งออกเป็น  
3 กลุ่มประกอบด้วย (1) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ได้แก่  
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร  
(2) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน (3) สินเชื่ออื่น  
ได้แก่ สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อเช่าซื้อ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี โดยให้บริการผ่านส�ำนักงานสาขาของบริษัทฯ  
รวมท้ังสิ้น 929 สาขา ในพ้ืนที่ 47 จังหวัดของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และภาคตะวันตก เพ่ือให้ประชาชนในท้องถ่ินมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน เพ่ือน�ำไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพหรือเพ่ือใช้ในวัตถุประสงค์อื่นๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร 
และพนักงานจ�ำนวน 2,307 คน

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นผูน้�ำการให้บรกิารสนิเชือ่แก่ประชาชนในท้องถ่ินท่ีมมีาตรฐานและเป็นธรรม โดยระบบท่ีด ี
และพนักงานที่มีคุณภาพเพ่ือให้บริษัทมั่นคงและสร้างผลตอบแทนท่ีดีต่อผู้ถือหุ้น

พันธกิจ (Missions)

1.	 เพ่ิมสาขาให้บรกิารลกูค้าครอบคลมุ ภาคเหนอื ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
โดยภายในปี 2566 ต้องมีจ�ำนวนสาขาอย่างน้อย 1,119 แห่ง

2.	 ให้ความส�ำคัญในการบริหารหนี้ โดยการควบคุมคุณภาพหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคูไ่ปกับการน�ำเทคโนโลยสีมยัใหม่เข้ามาใช้งาน
ให้สะดวกรวดเรว็ เพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั

4.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ ความช�ำนาญงาน มุ่งเน้นพัฒนาด้านการบริการ 
ให้เป็นเลิศและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 สรรหาคู ่ค้าทางธุรกิจท่ีเหมาะสมต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์และการบริการให ้
ตอบสนองความต้องการต่อลูกค้าได้หลากหลายมากข้ึน และเพ่ิมความสามารถ 
ทางการแข่งขัน

6.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
ให้บริการด้วยความเป็นธรรม

7.	 จัดเตรียมทรัพยากรด้านบุคลากร เทคโนโลยี และงบประมาณ เพ่ือช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้มีสภาพไม่ติดขัด
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เป้าประสงค์

1.	 เพ่ือให้มีจ�ำนวนลูกค้า เงินให้สินเชื่อ รายได้และผลก�ำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยภายในปี 2566 มีสาขา 
ให้บริการอย่างน้อย 1,119 แห่ง และลูกหนี้สินเชื่อ 12,000 ล้านบาท 

2.	 สาขาทุกแห่งจะต้องมีก�ำไร จ�ำนวนลูกค้า และยอดเงินให้สินเชื่อเติบโตตามเป้าหมาย และมีการควบคุมคุณภาพหนี้
อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

3.	 เป็นผูใ้ห้บรกิารสนิเชือ่ทีป่ระชาชนในท้องถ่ินรูจ้กัและเลอืกใช้บรกิารเพ่ิมข้ึนต่อเนือ่ง ด้วยความเชือ่ถอืในด้านความโปร่งใส 
และความเป็นธรรม

4.	 บรษิทัได้รบัการสนับสนนุเงนิทนุอย่างต่อเนือ่งเพ่ือการสร้างความเตบิโตของกิจการ ด้วยความเชือ่ถือจากนกัลงทุนและ
สถาบันการเงิน 

5.	 พนักงานของบริษัทได้รับการพฒันาให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีคุณค่า ด้วยค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิต
ที่ดียิ่งขึ้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ เดิมช่ือ บริษัท ศักดิ์สยามพาณิชย์ลิสซิ่ง จ�ำกัด จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มแรก1,000,000 บาท มีส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์  
จังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็นประกันแก่ลูกค้ารายย่อย โดยบริษัทฯ  
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที ่ 
20 มิถุนายน 2559

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับจากกระทรวงการคลัง ในปี 2548 และได้รับ 
ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสนิเชือ่รายย่อยเพ่ือการประกอบอาชพีภายใต้การก�ำกับ (“สินเชือ่นาโนไฟแนนซ์”) จากกระทรวงการคลงั 
ในปี 2560 ต่อมาบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันจาก 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในปี 2562 ปัจจบุนับรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 2,096,000,000 บาท  
โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

ปี พ.ศ. รายการ

2538 •	 จดทะเบียนจัดต้ัง “บริษัท ศักด์ิสยามพาณิชย์ลิสซิ่ง จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

1,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดล�ำปาง

2539 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,140,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดสุโขทัย และน่าน

2540 - 2541 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 12,920,000 บาท โดยขยายสาขาไปยังจังหวัดพิษณุโลก และ

เพชรบูรณ์

2546 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท 

2548 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50,000,000 บาท เพ่ือให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามเงื่อนไข 

การขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับจากกระทรวงการคลัง  

และได้รับอนุญาตเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2548

•	 เริ่มการให้สินเชื่อทะเบียนรถเงื่อนไขเกษตรกร (สินเชื่อเกษตรกร)
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ปี พ.ศ. รายการ

2554 - 2555 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดพิจิตร ลพบุรี  

เชียงราย พะเยา และแพร่

2556 - 2557 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 350,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดเลย และ 

ก�ำแพงเพชร

2558 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดล�ำพูน

2559 •	 แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และจดทะเบยีนเปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั ศกัดิส์ยามลสิซิง่  

จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559 

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,000,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังหวัดขอนแก่น  

ชัยภูมิ หนองบัวล�ำภู และนครสวรรค์

2560 •	 เพ่ิมจ�ำนวนสาขาอีก 79 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดกาฬสินธุ์ ชัยนาท เชียงใหม่ 

มหาสารคาม และอุทัยธานี

2561 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,250,000,000 บาท 

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,400,000,000 บาท 

•	 เพ่ิมจ�ำนวนสาขาอีก 101 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดตาก สกลนคร สิงห์บุรี  

สุพรรณบุรี และอ่างทอง

2562 •	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 1,550,000,000 บาท เพ่ือเสนอขายหุ้นสามัญท่ีออกใหม่ให้แก่

บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด (“บัวหลวงเวนเจอร์ส”) จ�ำนวน 150,000,000 หุ้น 

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 2,096,000,000 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญัออกใหม่จ�ำนวนไม่เกิน  

54.6 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ ตาม

โครงการการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ  

พนักงานของบริษัทฯและจัดสรรหุ้นสามัญออกใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 491.4 ล้านหุ้น  

และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรตามโครงการดังกล่าว และผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ  

เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่วไป (IPO) 

•	 เพ่ิมจ�ำนวนสาขาอีก 68 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดกาญจนบุรี นครพนม และ 

สระบุรี 

2563 •	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 546,000,000 หุ้น  

ในราคาหุ้นละ 3.70 บาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วเป็นเงิน  

2,096,000,000 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ  

1 บาท) กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มท�ำการ 

ซื้อขายเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 
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ปี พ.ศ. รายการ

•	 เพ่ิมจ�ำนวนสาขาอีก 78 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดยโสธร จังหวัดนครราชสีมา 

บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด นครนายก และแม่ฮ่องสอน ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ  

มีสาขารวม 519 สาขา ใน 38 จังหวัด

2564 •	 เพิ่มจ�ำนวนสาขาอีก 201 แห่ง และขยายสาขาไปยังจังหวัดนครปฐม พระนครศรีอยุธยา 

ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสาขารวม 720 สาขา ใน 40 จังหวัด

•	 ในวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการจัดตั้ง 

บริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน  

50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 10 บาท  

เพื่อด�ำเนินธุรกิจขาย และให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจรโดยบริษัทได้ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 70 

•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2564  

ในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด และได้รับคัดเลือก 

เข้าสู ่  Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือรายชื่อ “หุ ้นย่ังยืน”  

ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับเป็นพัฒนาการก้าวแรกท่ีส�ำคัญส�ำหรับ

การพัฒนาการอย่างยั่งยืนของบริษัท 

2565 •	 เพ่ิมจ�ำนวนสาขาอกี ปี 2565 เปิดเพ่ิมอกี 209 แห่ง และขยายสาขาไปยังจงัหวัดหนองคาย 

บงึกาฬ มกุดาหาร อ�ำนาจเจรญิ อบุลราชธานี ศรสีะเกษ สุรนิทร์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทฯ มีสาขารวม 929 สาขา ใน 47 จังหวัด

•	 บริษัทฯ ได้การรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  

(CAC)

•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2565  

ในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•	 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนผ่านเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และได้รับคัดเลือก 

เข้าสู่ Thailand Sustainability Investment (THSI) 2022 หรือรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน”  

ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลองค์กรต้นแบบความย่ังยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 

จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้น 

ระบุไว้ในข้อ 1.1.4
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ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 	

จ�ำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ ได้รับจากการเสนอขายหุ้น ภายหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจ�ำหน่ายหลักทรัพย์และ 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีจ�ำนวนประมาณ 1,955 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์การใช้เงิน ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จ�ำนวนเงิน 

โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด / ความคืบหน้า 
ของการใช้เงิน / เหตุผลและ

มาตรการด�ำเนินการ กรณีใช้เงิน 
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.	ขยายการให้สินเชื่อและใช้เป็นเงินทุน 

หมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

1,555 2564 1,555

2.	ช�ำระคนืเงินกู้ยืมบางส่วนจากสถาบนัการเงนิ 300 2563 - 2564 300

3.	 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการสินเชื่อ

100 2564 - 2566 76.7

ประมาณการข้างต้นของบริษัทฯ เป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุดตามแผนงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน การจัดสรรเงินสุทธิ 
จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนคร้ังนี้ โดยแผนการใช้เงินท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากประมาณการท่ีระบุไว ้
ข้างต้น ท้ังน้ี บริษัทฯ อาจมีความจ�ำเป็นต้องจัดสรรเงินสุทธิจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนในครั้งน้ีแตกต่าง 
ออกไปจากประมาณการข้างต้น หรือใช้เงินสุทธิส�ำหรับวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากการประมาณการดังกล่าว

ข้อมูลบริษัท

ชือ่บรษัิท (ภาษาไทย)			   	 :	 บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชือ่บรษัิท (ภาษาองักฤษ)		  	 :	 Saksiam Leasing Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ			   	 :	 ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่น

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่			   	 :	 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ  
						      อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

เลขทะเบียนบรษัิท	 		  	 :	 0107559000290

เวบ็ไซต์/โฮมเพจบรษัิท			  	 :	 www.saksiam.com

โทรศพัท์	 			   	 :	 0 5544 4495

โทรสาร	 			   	 :	 0 5544 0371

ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565		  :	 2,096,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565		  :	 2,096,000,000 บาท

มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ			   	 :	 1 บาท

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 19



ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�ำแนกตามประเภทธุรกิจ ตามงบการเงินรวมส�ำหรับรอบปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563, 
2564 และ 2565 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มธุรกิจ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคล 
	 ภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถ 
	 เป็นประกัน

1,359.2 84.2 1,444.6 78.2 1,782.4 76.3

1.1	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็น 
	 ประกัน

948.4 58.8 936.3 50.7 1,102.9 47.2

1.2	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็น 
	 ประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

410.8 25.5 508.3 27.5 679.5 29.1

2.	 รายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
	 การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถ 
	 เป็นประกัน

58.7 3.6 56.2 3.0 68.1 2.9

3.	 รายได้จากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 172.1 10.7 268.4 14.5 351.6 15.0

4.	 รายได้จากสินเชื่ออื่น ได้แก่  
	 สินเชื่อเช่าซื้อ

18.8 1.2 70.0 3.8 113.5 4.9

รวมรายได้จากการให้บริการสินเชื่อ 1,608.8 99.7 1,839.2 99.5 2,315.7 99.1

รายได้จากการขายและการให้บริการ - - - - 9.4 0.4

รายได้อื่น1/ 4.9 0.3 8.4 0.5 10.9 0.5

รวม 1,613.7 100.0 1,847.6 100.0 2,336.0 100.0

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการให้สินเชื่อ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย และรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ได้แก่ ค่าธรรมเนียมจัดท�ำสัญญาและปิดสัญญา ค่าธรรมเนียมบริการสินเชื่อ เป็นต้น โดยในปี 2563 - 2565 รายได้ตามประเภท 
สนิเชือ่ของบรษิทัฯ มาจากสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกันประมาณร้อยละ 76.3 - 84.2 และรายได้จาก 
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันประมาณร้อยละ 2.9 - 3.6 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้
จากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ประมาณร้อยละ 10.7 - 15.0 และรายได้จากสินเชื่อเช่าซื้อประมาณร้อยละ 1.2 - 4.9 ทั้งนี้ ข้อมูลและ 
รายละเอียดการประกอบธุรกิจสินเชื่อแต่ละประเภทปรากฏตามในข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ:	  1/  รายได้อื่น ได้แก่ รายได้นายหน้าประกันวินาศภัย, รายได้ดอกเบี้ยเงินฝาก และหนี้สูญได้รับคืน เป็นต้น
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(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ โดยบริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง  
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการให้สินเชื่อ ซึ่งก�ำหนดและก�ำกับดูแลโดย ธปท. โดยสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน อยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ตัง้แต่ปี 2548 ต่อมาในวนัที ่1 กุมภาพันธ์ 2562 ธปท.  
ได้ก�ำหนดให้สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ด้วยเช่นกัน ท้ังน้ี สามารถแบ่ง
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 3 กลุ่ม ดังนี้

1. ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไป  
โดยมีหลักประกันเป็นใบคู่มือจดทะเบียนรถ โดยให้ลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในรถโอนทะเบียนรถไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็น 
หลักประกันการช�ำระหนี้ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ธปท. ทั้งน้ี ลูกค้ายังคงสามารถครอบครองรถและใช้ประโยชน์ในฐานะ 
เจ้าของรถได้ตามปกติ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้าก่อนอนุมัติให้สินเชื่อ

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 76.3 - 84.2 ของรายได้รวม ท้ังนี้ แบ่งประเภทธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ตามประเภทผู้ขอสินเชื่อและเงื่อนไขการผ่อนช�ำระได้ 2 ประเภท ดังนี้

1.1 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไป ท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถ โดยใช ้
ใบคู่มือจดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ และต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถมาแล้วไม่น้อยกว่าระยะเวลาท่ีบริษัทฯ  
ก�ำหนด โดยให้ลกูค้าช�ำระค่างวดทีป่ระกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบีย้เป็นรายเดอืน ไม่เกิน 72 เดอืน ในการพิจารณาวงเงนิให้สนิเชือ่  
บริษัทฯ จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการช�ำระหนี้ การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี)  
และการตรวจสอบหลักประกัน เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันให้กับลูกค้าได้
คนละไม่เกิน1 สัญญาต่อหลักประกัน สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียม 
และรายได้ค่าบริการอ่ืนจากการให้สินเช่ือในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ท้ังนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ  
ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี (Effective Rate) ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่  
1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563และไม่เกินร้อยละ 24 ส�ำหรับสัญญาท่ีได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563  
ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยอัตราดังกล่าวเป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียม 
ดังกล่าว บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท. ก�ำหนด

ในปี 2563 - 2565 รายได้ของบริษัทฯ มาจากรายได้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ประมาณร้อยละ 58.8, 50.7 และ 
47.2 ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ

1.2 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร เป็นการให้บรกิารสนิเชือ่แก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไปทีเ่ป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิรถ  
โดยเป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่เป็นเกษตรกร โดยให้ลูกค้าช�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบก�ำหนด 
สัญญา ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน หรือให้ลูกค้าช�ำระค่างวดท่ีเป็นดอกเบี้ยรายเดือนและช�ำระเงินต้นเมื่อครบก�ำหนดสัญญา 
ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน ซึ่งสอดคล้องกับการประกอบอาชีพทางการเกษตร เน่ืองจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าลูกค้าท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมจะมีรายได้เมื่อสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ โดยใช้เวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ในการขอสินเชื่อ ผู้ขอสินเชื่อ 
เงื่อนไขเกษตรกรจะต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถ จะต้องส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถตัวจริงให้แก่บริษัทฯ เพ่ือเป็นหลักประกัน  
โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในการพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถ 
ในการช�ำระหนี้ การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน (ถ้ามี) การตรวจสอบหลักประกัน รวมทั้งเอกสารรับรองการท�ำอาชีพ 
เกษตรกรรมท่ีออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น สมดุทะเบยีนเกษตรกร และการตรวจสอบท่ีสวน ไร่-นา ทีเ่ป็นสถานท่ีประกอบอาชพี 
เป็นต้น
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ในปี 2563 - 2565 รายได้ของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการให้สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เง่ือนไขเกษตรกร  
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25.5, 27.5 และ 29.1 ของรายได้รวมทั้งหมดตามล�ำดับ

ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าผูข้อสนิเช่ือเป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิรถจรงิ ลกูค้าท่ีมาขอสนิเชือ่จะต้องส่งมอบใบคูม่อืจดทะเบยีนรถตวัจรงิ 
ให้แก่บริษัทฯ เพ่ือเป็นหลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิแต่จะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการโอนกรรมสิทธ์ิ 
เพ่ือรับทราบข้อตกลง ในกรณีท่ีลูกค้าผิดนัดช�ำระหนี้ให้กับบริษัทฯ ไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมด ลูกค้ายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธ์ิ 
และส่งมอบรถให้แก่บรษิทัฯ เพ่ือจ�ำหน่ายและน�ำเงนิมาช�ำระหนี ้รวมท้ังลงนามในแบบค�ำขอโอนและรบัโอน และหนงัสอืมอบอ�ำนาจ
ของกรมการขนส่งทางบก โดยลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถและสามารถน�ำรถกลับไปใช้งานได้ 

ใบคู่มือจดทะเบียนรถท่ีใช้เป็นหลักประกันการขอสินเชื่อต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ. จราจรทางบก พ.ศ. 2522 ซึ่งครอบคลุม 
รถประเภทต่างๆ ได้แก่ รถจักรยานยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ รถยนต์บรรทุก และรถใช้เพ่ือการเกษตร  
เป็นต้น

ประเภทของรถที่เป็นประกัน

ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์กระบะ

รถจักรยานยนต์  
และรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า

รถยนต์บรรทุก รถบรรทุก 4 ล้อ รถบรรทุก 6 ล้อ                รถบรรทุก 10 ล้อ                  รถบรรทุก 12 ล้อ

รถใช้เพื่อการเกษตร รถแทรกเตอร์ /รถไถใหญ่ รถไทยแลนด์ รถเกี่ยวนวดข้าว

รถประเภทอื่น เช่น  
รถยนต์เพื่อการพาณิชย์

รถตู้ รถโดยสาร

อื่นๆ เช่น  
โดรนเพื่อการเกษตร
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมประเภทสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันคงเหลือจ�ำนวน  
9,040.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.5 ของลูกหนี้รวมของบริษัทฯ โดยมียอดลูกหนี้แบ่งตามประเภทหลักประกัน ดังนี้

ลูกหนี้จ�ำแนกตามหลักประกัน
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ 2,573.1 45.9 3,364.8 46.2 4,196.0 46.4

รถจักรยานยนต์ 1,363.6 24.3 1,721.7 23.6 2,001.8 22.1

รถใช้เพื่อการเกษตร 807.3 14.4 1,007.5 13.8 1,346.6 14.9

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 605.0 10.8 854.4 11.7 1,070.7 11.8

รถยนต์บรรทุก 203.6 3.6 265.8 3.6 322.3 3.6

รถอื่นๆ 49.4 0.9 73.3 1.0 102.7 1.2

รวม 5,602.0 100.0 7,287.5 100.0 9,040.0 100.0

2. ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือน�ำไปใช ้
ในการประกอบอาชีพหรือเพ่ือเป็นสินเชื่ออเนกประสงค์ส�ำหรับบุคคลธรรมดาท่ัวไปซึ่งมีรายได้สม�่ำเสมอ มีเอกสารรับรองรายได้ 
ได้แก่ ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท โดยให้ลูกค้าช�ำระค่างวดท่ีประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายเดือนไม่เกิน  
48 เดือน การให้วงเงินสินเชื่อสามารถพิจารณาจากความสามารถในการช�ำระหน้ี การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน  
(ถ้ามี) และข้อก�ำหนดของ ธปท. โดยวงเงินสินเชื่อส�ำหรับลูกค้าท่ีมีรายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉล่ียน้อยกว่า  
30,000 บาทต่อเดือน สามารถได้รับวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 1.5 เท่าของรายได้ต่อเดือนหรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝาก  
และส�ำหรับลูกค้าท่ีมีรายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉลี่ยต้ังแต่ 30,000 บาทต่อเดือน สามารถได้รับวงเงินสินเชื่อ 
ไม่เกิน 5 เท่าของรายได้ต่อเดือนหรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝาก ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่สามารถให้สินเชื่อดังกล่าวแก่ลูกค้าที่ม ี
วงเงินสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันกับผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
รายอื่นหรือสถาบันการเงินแล้ว 3 แห่งได้ นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ี 
มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 1 สัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจ�ำกัดวงเงินการให้สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การก�ำกับโดยหากเป็นวงเงินตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด จะต้องมีผู้ค�้ำประกันท่ีมีอาชีพท่ีมั่นคง เช่น ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ 
พนักงานบริษัท ที่มีที่อยู่เป็นหลักแหล่งแน่นอนในท้องถิ่นที่ขอสินเชื่อเพื่อป้องกันความเสี่ยง กรณีที่ผู้ขอสินเชื่อไม่สามารถช�ำระหนี้
ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

ส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 
ทั้งน้ี อัตราสูงสุดของดอกเบ้ีย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญา 
ที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 25 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่  
1 สงิหาคม 2563 ในอตัราดอกเบีย้ลดต้นลดดอก โดยอตัราดงักล่าวเป็นไปตามอตัราสงูสดุตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไขในการประกอบธุรกิจสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายควบคมุการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคล
ภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากดอกเบีย้ ค่าปรบั ค่าบรกิาร หรอืค่าธรรมเนยีม
ดังกล่าว บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท. ก�ำหนด 
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ในปี 2563 - 2565 รายได้ของบรษิทัฯ มาจากรายได้จากการให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถ 
เป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.6, 3.0 และ 2.9 ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ

3. ธุรกิจสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ แก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไปท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือน�ำไปใช้ในการประกอบอาชีพ  
ส�ำหรับลูกค้าที่ไม่มีเอกสารรับรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน โดยจะต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้ประกอบอาชีพเป็น 
หลกัแหล่งแน่นอน มหีลกัฐานและสถานท่ีประกอบอาชพี และมรีายได้จากการประกอบอาชพีท่ีชดัเจน ซึง่พนักงานวิเคราะห์สนิเชือ่ 
จะเข้าไปตรวจสอบสถานท่ีประกอบอาชีพและประเมินรายได้และถ่ายภาพไว้เป็นหลักฐานในการประกอบพิจารณาสินเชื่อ  
หรือเป็นผู้ท่ีมีเอกสารรับรองการท�ำอาชีพที่ออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น หนังสือรับรองการจดทะเบียนการค้า หรือเอกสาร 
ที่แสดงการเสียภาษีที่ออกโดยกรมสรรพากร หรือ สมุดทะเบียนเกษตรกร สัญญาเช่าที่ท�ำกิน เป็นต้น เพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบ
การขอสินเชื่อ 

บริษัทฯ จะพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อจากการประเมินรายได้ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้วงเงินสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ไม่เกิน 
100,000 บาทต่อราย ระยะเวลาสูงสุด 48 เดือน

โดยอัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 36 ต่อปี ส�ำหรับ
สัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อ 
ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563 ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยเป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์  
วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ ภายใต้การก�ำกับส�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจท่ีมิใช ่
สถาบันการเงิน บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10.7, 14.5 และ 15.0 
ของรายได้รวมทั้งหมด ตามล�ำดับ

4. ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ (Hire Purchase) แก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไปลูกค้าท่ีตกลงท�ำสัญญาเช่าซื้อจะต้องโอน 
กรรมสิทธ์ิรถให้แก่บริษัทฯ เพ่ือลดความเสี่ยงในการให้สินเชื่อ โดยลูกค้าสามารถครอบครอง และใช้ทรัพย์สินดังกล่าวได้ และ
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินจะถูกโอนให้แก่ลูกค้า ต่อเมื่อลูกค้าได้จ่ายช�ำระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
ให้สินเชื่อเช่าซื้อกับลูกค้าที่ต้องการซื้อรถจักรยานยนต์ใหม่ และให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแบบขายและเช่ากลับคืน (Sale and  
lease back) ส�ำหรับลูกค้าที่มีรถยนต์ใช้แล้วที่มีมูลค่าสูงและต้องการวงเงินสินเชื่อสูง ได้แก่ รถยนต์น่ังส่วนบุคคล รถตู้  
รถยนต์กระบะ และให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อส�ำหรับลูกค้าทั่วไป ที่มีความประสงค์จะซื้อโดรนเพื่อการเกษตร (Agriculture Drone)  
จากบริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด โดยก�ำหนดวงเงินให้สินเชื่อสูงสุด 400,000 บาท ระยะเวลาเช่าซื้อสูงสุด 72 เดือน 

บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อดังกล่าวตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสินเชื่อเช่าซ้ือ 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.9 ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2565

จ�ำนวนสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสัญญาที่ให้สินเชื่อทั้งสิ้น 235,306 สัญญา, 283,745 สัญญา และ  
310,364 สัญญา ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยในปี 2563 - 2565 ร้อยละ 9.7 ต่อปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
สัญญาสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 44.9 ของสัญญาท้ังหมด ในขณะท่ีมีจ�ำนวนสัญญา 
ของสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 14.4, 7.0 และ 28.3 ของสัญญาทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้
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ลักษณะ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคล 

ภายใต้การก�ำกับ 
ที่มิใช่สินเชื่อที่มี

ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อ 
นาโนไฟแนนซ์

สินเชื่ออื่น

สินเชื่อที่มี 
ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อที่มี 
ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน 

เงื่อนไขเกษตรกร

สินเชื่อเช่าซื้อ

หน่วยงาน 
ที่ก�ำกับดูแล

ธปท. ธปท. ธปท. ธปท. ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.)

วงเงินสินเชื่อ สูงสุด 
300,000 บาท

สูงสุด 
300,000 บาท

1.5 - 5 เท่า 
ของรายได้  
สงูสดุ 100,000 บาท

สูงสุด 
100,000 บาท

สูงสุด 
400,000 บาท

จ�ำนวนสัญญา
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

สัญญา ร้อยละ สัญญา ร้อยละ สัญญา ร้อยละ

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 127,699 54.3 127,409 44.9 139,489 44.9

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

เงื่อนไขเกษตรกร 

28,971 12.3 38,933 13.7 44,646 14.4

สินเชื่อส่วนบุคคลที่มิใช่สินเชื่อ 

ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

16,940 7.2 20,535 7.2 21,724 7.0

สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 58,076 24.7 84,786 29.9 87,710 28.3

สินเชื่อเช่าซื้อ 3,620 1.5 12,082 4.3 16,795 5.4

รวม 235,306 100.0 283,745 100.0 310,364 100.0

5. ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ต้ังแต่วันที่  
20 พฤศจิกายน 2561 และเริ่มให้บริการลูกค้าในปี 2564 เป็นต้นมา

บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ได้แก่ ประกันภัยภาคบงัคบั พ.ร.บ. รถจกัรยานยนต์และรถยนต์ (Compulsory 
Third Party Insurance) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident) ประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance)  
ประกันภัยผู้ขับขี่และผู้โดยสารไม่ระบุชื่อ (Unnamed Passenger) ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance)  
เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า

เงื่อนไขและข้อก�ำหนดของสินเชื่อแต่ละประเภท 

เงื่อนไขและข้อก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญของสินเชื่อแต่ละประเภท สามารถสรุปได้ดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 25



ลักษณะ

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคล 

ภายใต้การก�ำกับ 
ที่มิใช่สินเชื่อที่มี

ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อ 
นาโนไฟแนนซ์

สินเชื่ออื่น

สินเชื่อที่มี 
ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อที่มี 
ทะเบียนรถ 
เป็นประกัน 

เงื่อนไขเกษตรกร

สินเชื่อเช่าซื้อ

อัตรา 
ดอกเบี้ย และ 
ค่าธรรมเนียม

สูงสุด 24%  
ต่อปี 1/

สูงสุด 24%  
ต่อปี 1/

สูงสุด 25%  
ต่อปี 2/

สงูสดุ 33%  
ต่อปี 3/

ไม่ถูกก�ำหนดเพดาน
อัตราดอกเบี้ยสูงสุด

ประเภท 
การผ่อนช�ำระ

รายเดือน •	 รายเดือน  
(ช�ำระดอกเบี้ย) 

•	 รายงวดเมื่อครบ
อายุสัญญา

รายเดือน รายเดือน รายเดือน

ระยะเวลา สูงสุด 72 เดือน ประเภท 1 งวด 
ระยะเวลา 4 เดือน 
หรือระยะเวลา  
12 เดือน

สูงสุด 48 เดือน สูงสุด 48 เดือน สูงสุด 72 เดือน

ประเภทลูกค้า ลูกค้าทั่วไป เกษตรกร ลูกค้าทั่วไปที่มี
เอกสารรับรอง 
รายได้

ลูกค้าทั่วไป 
ที่ไม่มีเอกสาร
รับรองรายได้

ลูกค้าทั่วไป

ลูกค้าทั่วไป ใบคู่มือ 
จดทะเบียนรถ

ใบคู่มือ 
จดทะเบียนรถ

ไม่มี ไม่มี รถจักรยานยนต์ใหม่ 
รถยนต์ที่ใช้แล้ว 
โดรนเพื่อการเกษตร 
รถจกัรยานยนต์ไฟฟ้า

ประเภท 
ยานพาหนะ

•	 รถจักรยานยนต์
•	 รถยนต์นั่ง 

ส่วนบุคคล
•	 รถยนต์กระบะ
•	 รถตู้
•	 รถยนต์บรรทุก
•	 รถใช้เพ่ือการเกษตร

•	 รถจักรยานยนต์
•	 รถยนต์นั่ง 

ส่วนบุคคล
•	 รถยนต์กระบะ
•	 รถตู้
•	 รถยนต์บรรทุก
•	 รถใช้เพ่ือการเกษตร

ไม่มี ไม่มี รถจักรยานยนต์ใหม่ 
รถยนต์ที่ใช้แล้ว 
ได้แก่

•	 รถยนต์นั่ง 
ส่วนบุคคล 

•	 รถยนต์กระบะ
•	 รถตู้

หมายเหตุ:	 1/	อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563  
		  และไม่เกินร้อยละ 24 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

	 2/	อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 28 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563  
		  และไม่เกินร้อยละ 25 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

	 3/ อัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสูงสุดร้อยละ 36 ต่อปี ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563  
		  และไม่เกินร้อยละ 33 ส�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อทุกประเภท ให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 3 สัญญา หรือมีวงเงินสินเชื่อรวม 
สูงสุด 500,000 บาท
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ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ยอดการให้สินเชื่อ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดการให้สินเชื่อ 

•	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 3,512.3 35.3 4,497.6 31.2 5,623.3 31.5

•	 สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน
เงื่อนไขเกษตรกร

5,227.8 52.6 7,459.3 51.7 9,828.2 55.0

•	 สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับที่
มใิช่สนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน

236.6 2.4 398.6 2.8 417.9 2.3

•	 สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 800.9 8.1 1,673.1 11.6 1,645.9 9.2

•	 สินเชื่อเช่าซื้อ 159.6 1.6 389.3 2.7 352.8 2.0

รวมยอดการให้สินเชื่อ 9,937.2 100 14,417.9 100 17,868.1 100

ยอดลูกหนี้ยกมา 6,825.4 6,568.3 8,893.3

รวมยอดลูกหนี้ 16,762.6 20,986.2 26,761.4

หัก : ยอดรับช�ำระ/ยึดหลักประกัน/ 
รีไฟแนนซ์

(10,194.3) (12,092.9) (15,894.9)

ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 
บวกรายได้ค้างรับยกไป

6,568.3 8,893.3 10,866.5

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(162.3) (207.8) (290.2)

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 6,406.0 8,685.5 10,576.3

ลูกหนี้จ�ำแนกตามการประกอบอาชีพของลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

การประกอบอาชีพ มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน (ร้อยละ)

1 เกษตรกร 6,411.8 60.6

2 ค้าขายและธุรกิจส่วนตัว 2,126.0 20.1

3 ลูกจ้างรายวัน 1,435.9 13.6

4 ลูกจ้างประจ�ำและข้าราชการ 566.4 5.4

5 อาชีพอื่นๆ 36.2 0.3

รวม 10,576.3 100.0
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โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามรายละเอียดท่ีปรากฏในส่วนท่ี 1  
การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ หัวข้อ ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต 

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ จัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท แยกตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ อย่างไรก็ตาม 
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS9)  
มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก ส่งผลให้บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนการจัดชั้นหน้ีจากเดิมท่ีแสดงตามอายุของลูกหน้ี เป็นการจัดชั้นหนี้ 
ตามการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิต โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ (Staging) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 การจัดชั้นลูกหน้ี 
แสดงได้ดังต่อไปนี้

•	 Stage 1 (Performing) : กลุม่ลกูหนีท้ีไ่ม่มกีารเพ่ิมข้ึนอย่างมนัียส�ำคัญของความเสีย่งด้านเครดิต หรอืลกูหน้ีท่ียังไม่ถึง 
ก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 2 (Under-performing) : กลุ่มลูกหนี้ที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต หรือ 
เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 3 (Non-performing) : กลุ่มลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หรือลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน 
ตามเกณฑ์เดิม 

โดยการจัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท มีรายละเอียดดังนี้

อายุลูกหนี้เงินให้สินเชื่อภายใต้การก�ำกับ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนด

ช�ำระไม่เกิน 1 เดือน

6,003.6 93.6 8,009.0 94.7 9,706.8 94.2

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 269.0 4.2 266.7 3.2 351.3 3.4

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 77.5 1.2 84.0 1.0 100.2 1.0

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 34.0 0.5 34.1 0.4 66.0 0.6

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน 30.8 0.5 65.0 0.7 86.7 0.8

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 
จากดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 
และดอกเบี้ยค้างรับ

6,414.8 100.0 8,458.9 100.0 10,311.0 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(159.4) (2.5) (195.8) (2.3) (269.6) (2.6)

รวมลูกหนี้สุทธิ 6,255.5 8,263.1 10,041.4
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อายุลูกหนี้ของสินเชื่อเช่าซื้อ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรือเกินก�ำหนด

ช�ำระไม่เกิน 1 เดือน

148.7 96.9 411.5 94.7 506.1 91.1

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 3.7 2.4 15.2 3.5 26.0 4.7

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 0.3 0.2 3.9 0.9 6.7 1.2

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 0.4 0.3 2.4 0.5 7.3 1.3

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน 0.3 0.2 1.4 0.3 9.5 1.7

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 

จากดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 

และดอกเบี้ยค้างรับ

153.4 100.0 434.4 100.0 555.6 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(3.0)  (0.5) (12.0) (2.8) (20.6) (3.7)

รวมลูกหนี้สุทธิ 150.5 422.4 535.0

การจัดชั้นหนี้ 
(ตาม TFRS9)

อายุลูกหนี้ตามการจัดชั้นหนี้เดิม

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท ร้อยละ

Stage 1 (Performing) ลกูหนีท่ี้ยงัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรอืเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน 9,706.8 94.2

Stage 2 (Under-performing) ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 351.3 3.4

Stage 3 (Non-performing) ลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน 252.9 2.4

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ 10,311.0 100.0

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (269.6) (2.6)

รวมลูกหนี้สุทธิ 10,041.4
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ทรัพย์สินรอการขาย

การจัดชั้นหนี้ 

(ตาม TFRS9)
อายุลูกหนี้ตามการจัดชั้นหนี้เดิม

ณ วนัท่ี  

31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท ร้อยละ

Stage 1 (Performing) ลกูหน้ีทียั่งไม่ถึงก�ำหนดช�ำระหรอืเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน 506.1 91.1

Stage 2 (Under-performing) ลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 26.0 4.7

Stage 3 (Non-performing) ลูกหนี้เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน 23.5 4.2

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ 555.6 100.0

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (20.6) (3.7)

รวมลูกหนี้สุทธิ 535.0

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

รถยนต์

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 532 339 514

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 34 31 92

รถจักรยานยนต์

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 848 594 836

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 27 31 101

รวม

จ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 1,380 933 1,350

จ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 62 62 193
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

2.1 การท�ำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�ำคัญ

1. กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่หลากหลาย บริการที่รวดเร็ว ภายใต้นโยบายการให้สินเชื่อที่รัดกุม

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อของบริษัทฯ มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการสินเชื่อของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์หลัก
ประกอบด้วย สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมี
ทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อเช่าซื้อ ซึ่งมีเงื่อนไขการให้สินเชื่อที่สามารถรองรับลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์
ความต้องการใช้เงนิทีแ่ตกต่างกัน ผลติภัณฑ์สนิเชือ่ทกุประเภทของบรษิทัฯ ถูกออกแบบมาให้สามารถเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน 
ไม่มีค่าบริการปลีกย่อยที่จะก่อให้เกิดความสับสนต่อลูกค้า โดยมีการระบุตารางการช�ำระค่างวดโดยแยกเป็นเงินต้น ดอกเบี้ย
และค่าธรรมเนียม บนเอกสารเสนอขายและเอกสารรายละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ วิธีการค�ำนวณดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม  
(Sales sheet) สามารถอธิบายให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจได้โดยง่าย 

บรษิทัฯ ให้บรกิารสนิเชือ่ท้ังเป็นเงนิสดและโอนเข้าบญัชธีนาคารลูกค้า ซึง่ลูกค้าสามารถเลอืกใช้บรกิารได้ตามความต้องการ 
บริษัทฯ มีกระบวนการให้สินเชื่อที่รัดกุม ให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบข้อมูลลูกค้าและผู้ค�้ำประกัน โดยพนักงานของบริษัทฯ  
ที่ได้รับการอบรมและถูกก�ำหนดหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบท้ังการวิเคราะห์สินเชื่อ การตรวจสอบภาคสนามและการติดตามหน้ี 
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ โดยผู้ให้สินเชื่อจะมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการติดตามการช�ำระหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระและการบริหารหนี้ของสาขา 
ทีต่นสงักดั และถอืเป็นส่วนหนึง่ของตวัชีวั้ดผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดอืน เพ่ือให้เกดิความตระหนักถึงความส�ำคญัในการให้สนิเชือ่ 
ด้วยความระมัดระวัง นอกจากนี้ ส�ำหรับการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน  
ที่มีความเสี่ยงมากกว่าการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับ 
กระบวนการพิจารณาสินเชื่อ และพิสูจน์ความมีตัวตนของลูกค้ารวมทั้งผู้ค�้ำประกัน และหลักประกัน 

2. กลยุทธ์ทางด้านราคา

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับของ ธปท. และสินเชื่ออื่น ซึ่งต้องก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย
และค่าธรรมเนียมให้สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้  โดยบริษัทฯ จะก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และให้สามารถ
แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้โดยไม่มีนโยบายมุ่งเน้นการแข่งขันด้านราคา และใช้เป็นอัตราดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม 
ส�ำหรับสินเชื่อประเภทเดียวกันในอัตราเดียวกันส�ำหรับทุกสาขา

บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมท่ีสะท้อนถึงความเสี่ยงของสินเชื่อแต่ละประเภท 
รวมท้ังหลักประกันแต่ละชนิด เพ่ือให้ลูกค้ามีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมตามประเภทสินเชื่อและ 
หลักประกันให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ ส�ำหรับค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทฯ ไม่มีการก�ำหนดค่าบริการหรือค่าปรับอื่น เช่น  
ค่าธรรมเนียมการจัดท�ำสัญญาหรือปิดสัญญา ค่าปรับในกรณีช�ำระล่าช้า เป็นต้น  

3. กลยุทธ์ด้านการบริการ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเงื่อนไขที่ไม่ซับซ้อน

บริษัทฯ ก�ำหนดเง่ือนไขการให้บริการสินเช่ือ โดยคิดดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ลูกค้าเข้าใจได้ง่าย 
และสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งในข้ันตอนการให้สินเชื่อ ลูกค้าจะได้รับค�ำอธิบายเงื่อนไข  
วิธีการค�ำนวณดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมต่างๆ และตารางการช�ำระค่างวดจากพนักงาน เมื่อลูกค้าเข้ามาช�ำระค่างวดจะได้รับ 
ใบเสร็จรับเงินจากพนักงาน ซึ่งแสดงรายละเอียดของเงินต้น ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม และเงินต้นท่ีคงเหลือ ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ 
ของบริษัทฯ เกือบทุกประเภท (ยกเว้นสินเชื่อเช่าซื้อ) เป็นการคิดดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอกตามจ�ำนวนเงินต้นคงค้าง 
และจ�ำนวนวันท่ีลูกค้าน�ำเงินไปใช้ โดยไม่มีการคิดค่าปรับหากมีการช�ำระค่างวดล่าช้ากว่าก�ำหนด เมื่อลูกค้าท�ำการปิดสัญญา  
ลูกค้าจะได้รับใบคู่มือจดทะเบียนรถกลับไปโดยทันที ท�ำให้ไม่ขาดประโยชน์จากการใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถของตนเพื่อการอื่น 

4. กลยุทธ์ด้านการบริการระหว่างการขาย และบริการหลังการขายด้วยความเอาใจใส่ให้ลูกค้าเกดิความประทบัใจ

พนักงานของบริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อด้วยความเอาใจใส่ในความต้องการของลูกค้าซึ่งประกอบอาชีพอยู่ในท้องถ่ิน  
พนักงานของบริษัทฯ มีความเป็นกันเอง มีมารยาท ให้เกียรติกับลูกค้า ให้บริการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม  
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือกับลูกค้า ท�ำให้ลูกค้าส่วนใหญ่ใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและยินดีแนะน�ำลูกค้าใหม่ให้กับ 
บริษัทฯ ด้วยความเต็มใจ
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับมานานกว่า 25 ปี  
ท�ำให้บริษัทฯ มีผู ้บริหารและพนักงานที่มีประสบการณ์และมีความรู ้ความช�ำนาญด้านการให้สินเชื่อและการบริหารหนี ้
เป็นจ�ำนวนมากมีความเข้าใจในภาษาถ่ิน วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี การประกอบอาชีพ ความต้องการของลูกค้า ฯลฯ  
ทีม่คีวามแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ีเป็นอย่างด ีสามารถปฏิบตัตินเข้ากับคนในท้องถ่ินได้อย่างกลมกลนื ท�ำให้ลกูค้าเกิดความเชือ่มัน่ 
ไว้วางใจในการใช้บริการและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในท้องถิ่น

5. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดสาขาอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อขยายพื้นที่การให้บริการอย่างทั่วถึง เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้ามาติดต่อ
ใช้บริการได้สะดวก โดยในปี 2565 ได้เปิดสาขาให้บริการจ�ำนวน 209 สาขา

สถานที่ตั้งของสาขาอยู่ในท�ำเลใกล้กับแหล่งชุมชน เห็นได้ชัดเจน ใกล้กับตลาดหรือธนาคาร การเดินทางสะดวก 
ลูกค้าและผู้มาติดต่อสามารถจอดรถได้ง่าย สะดวก เปิดให้บริการวันจันทร์ - ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 - 16.30 น. พนักงานของสาขา 
จะออกท�ำการตลาดประชาสัมพันธ์ เพ่ือแนะน�ำให้ประชาชนได้รู้จักกับบริการสินเชื่อของบริษัทฯ นอกจากน้ี ในการพิจารณา 
ตั้งสาขาใหม่ บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมจากการประเมินจ�ำนวนและความหนาแน่นของประชากรในพ้ืนท่ี ประเมิน 
การประกอบอาชีพ ประเมินการแข่งขัน และที่ตั้งในเขตแหล่งชุมชนและการเปิดให้บริการของธนาคาร เป็นต้น 

2.2 นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข วิธีการให้สินเชื่อ วงเงินให้สินเชื่อ อัตราดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม เอกสารและกระบวนการท�ำงาน 
ให้มีความสะดวกรวดเร็ว ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ ด้วยบริการท่ีประทับใจต่อลูกค้าเพ่ือการแนะน�ำบอกต่อ 
สร้างแบรนด์ “สินเชื่อศักดิ์สยาม” ให้เกิดการรับรู้ว่าเป็นบริการสินเชื่อที่มีมาตรฐาน มีบริการที่ดี มีความเป็นธรรม พัฒนาการ 
ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ โปรโมชัน การตลาดเชิงรุกในทุกพ้ืนท่ีด้วยการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน สร้างตัวแทนและใช้ 
สื่อประชาสัมพันธ์ที่เพียงพอเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการท�ำตลาดภายใน และการใช้สื่อโฆษณาทางโซเชียลมีเดีย

2.3 อธิบายเชิงเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม

ตลาดสินเชื่อทะเบียนรถ มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพราะเป็นสินเชื่อท่ีมีหลักประกัน เป็นเล่มทะเบียนรถและม ี
อตัราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีในขณะท่ียังมกีลุม่ผูม้รีายได้น้อยจ�ำนวนมากทีม่คีวามต้องการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน โดยคาดการณ์ 
ว่ามีจ�ำนวนถึง 18 - 20 ล้านคน ท�ำให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายได้ให้ความสนใจในธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถกันมากขึ้น  
โดยภาพรวมผู้ประกอบการในธุรกิจลิสซิ่ง สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่มหลักๆ ตามลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)	 ผู้ประกอบการท่ีเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ A ถึง B- ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ประจ�ำ เช่น พนักงานบริษัท ข้าราชการ 
หรือรัฐวิสาหกิจ ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเป็นธนาคารพาณิชย์ หรือบริษัทในเครือธนาคารพาณิชย์ ได้แก่  
กรุงศรีออโต้ ธนาคารทิสโก้ ธนาคารเกียรตินาคิน ธนาคารธนชาต (รถแลกเงิน) ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์  
และกรุงไทยธุรกิจลิสซิ่งผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีข้อได้เปรียบที่ต้นทุนทางการเงินต�่ำ และมีเครือข่ายสาขาจ�ำนวนมาก
ในการประชาสมัพันธ์ สามารถใช้เป็นช่องทางในการช�ำระค่างวด และมฐีานทุนท่ีแขง็แกร่ง อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการ
ในกลุ่มนี้ยังคงวิเคราะห์สินเชื่อโดยยึดเอกสารทางการเงินเป็นหลัก เน้นลูกค้าที่มีประวัติทางการเงินที่ดี

2)	 ผู้ประกอบการที่เน้นกลุ่มลูกค้าระดับ B- เป็นต้นไป ในต่างจังหวัด เช่น ผู้ประกอบการขนาดเล็ก ลูกจ้างโรงงาน  
ลูกจ้างท่ัวไปกลุ่มเกษตรกร โดยทั่วไปกลุ่มลูกค้าระดับล่างมีโอกาสและทางเลือกในการเข้าถึงสินเชื่อค่อนข้างจ�ำกัด  
ซึ่งอาจจะเป็นผลมาจากความไม่คุ ้นเคยในการท�ำธุรกรรมผ่านธนาคาร ไม่มั่นใจว่าจะได้รับการอนุมัติสินเชื่อ 
หรือความเข้าใจว่าการติดต่อผ่านธนาคารมีความยุ่งยากและล่าช้า ผู้ประกอบการในกลุ่มน้ี ได้แก่ บริษัท เงินติดล้อ  
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)บริษัท ศรีสวัสด์ิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัท เฮง ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ผู ้ประกอบการกลุ่มน้ีจะพิจารณาวงเงินสินเชื่อจากฐานข้อมูลลูกค้าในพ้ืนท่ี  
การตรวจสอบข้อมูลของลูกค้าในสถานที่จริงโดยพนักงานท่ีเป็นคนในพ้ืนท่ี และมีความคุ้นเคยกับชุมชนประกอบกับ 
เอกสารทางการเงิน นอกจากน้ันยังให้บริการสินเชื่อกับหลักประกันหลายรายการ เช่น รถยนต์ รถจักรยานยนต์  
รถใช้เพ่ือการเกษตร เป็นต้น ลักษณะของผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีจะเน้นการขยายสาขาไปยังพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์กับชุมชน และผู้น�ำชุมชน เน้นการจัดกิจกรรมกับชุมชน การโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพ่ือเสริมสร้าง 
แบรนด์ของตนเอง สร้างประสบการณ์ที่ดีกับลูกค้า หากเปรียบเทียบคู ่แข่งขันในกลุ ่ม จะพบว่า บริษัทฯ  
มีส่วนแบ่งลูกหนี้สินเชื่อ อยู่ในอันดับ 5 ของผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน
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2.4 ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์

บริษัทฯสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์การตลาดท่ีช่วยสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น 
ความส�ำคัญไปที่การบริการที่ประทับใจ ใช้ภาษาท้องถ่ินในการสื่อสารเกิดความเป็นกันเอง ลูกค้ามีความพึงพอใจ บริษัทฯ  
ยังพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่อให้มีความเหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า และเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า จนกลายเป็นลูกค้าที่จงรักภักดี น�ำไปสู่การเป็นกระบอกเสียงแนะน�ำบอกต่อ 

2.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อความคิดเห็นไม่ว่าจะเป็นเรื่องดีหรือเรื่องท่ีต้องปรับปรุง เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังน้ัน ความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า 
ถือเป็นสิ่งส�ำคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า บริษัทฯตระหนักดีว่าธุรกิจจะเติบโตแค่ไหนหรือเป็นผู้น�ำในตลาดอยู่แล้ว 
ก็ตาม หากไม่ใส่ใจกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าก็ไม่อาจท�ำธุรกิจได้ในระยะยาว ดังน้ันบริษัทฯได้ท�ำการส�ำรวจ 
ความพึงพอใจของลูกค้าปี 2565 ซึ่งพบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจต่อการให้บริการสูงกว่า 99.8% ของจ�ำนวนผู้ท�ำการตอบ
แบบสอบถาม 

2.6 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯ มีนโยบายให้สินเชื่อกับลูกค้ารายย่อยท่ัวไปที่มีหลักประกันเป็นของตัวเอง มีอาชีพเป็นหลักแหล่งมั่นคง เช่น  
อาชีพเกษตรกร ค้าขาย ลูกจ้างโรงงาน ลูกจ้างทั่วไป พนักงานข้าราชการ  รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงไม่มีหลักประกันแต่มีอาชีพ 
ที่มั่นคงมีแหล่งที่มาของรายได้ที่ชัดเจน มีหลักฐานทางการเงินเพ่ือใช้ในการอ้างอิง โดยลูกค้าและ/หรือ ผู้ค�้ำประกันจะต้องมี  
ภาพถ่ายอาชีพ เอกสารประกอบเพิ่มเติม บัตรประชาชน ส�ำเนาทะเบียนบ้าน ส�ำเนาหลักฐานแสดงเงินเดือน เพื่อพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อ 

2.7 สภาพการแข่งขัน

ในปี 2564 ธุรกิจการให้สินเชื่อทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อท่ีเป็นสัญญากู้ยืมเงิน โดยใช้เล่มทะเบียนรถเป็นประกัน  
โดยผู้ขอสินเชื่อยังคงครอบครองและใช้รถได้ตามปกติ ในท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ประชาชน 
มีความต้องการเงินสดหมุนเวียน เพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน และใช้หมุนเวียนในธุรกิจ ซึ่งในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของไวรัสโควิด-19 ที่ผ่านมา มีความกังวลถึงสถานการณ์ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) ที่อาจจะเพ่ิมขึ้นได้  
เนื่องจากประชาชนได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างมาก แต่ทว่ายอดคงค้างเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) ของสินเชื่อ 
ประเภททะเบียนรถเป็นประกัน มีอัตราที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สะท้อนว่าธุรกิจ 
ประเภทนี้ยังมีความแข็งแกร่งและมีศักยภาพในการแข็งขันท่ีดี เพ่ือรองรับความต้องการใช้กระแสเงินสดส�ำหรับการช่วยเหลือ
ธุรกิจ และการอุปโภคบริโภคในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท่ียังไม่จบลง นอกจากน้ันแล้วรัฐบาลได้ก�ำหนดมาตรการช่วยเหลือใน
การบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน เช่น การลดค่างวด การพักช�ำระค่างวดหรือการรวมหนี้สินเชื่อ ท�ำให้ธุรกิจสินเชื่อไม่ได้
รับผลกระทบมากนัก

2.8 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

2.8.1 การแข่งขันด้วยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่แตกต่าง

ปัจจุบันมีการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทฯ จึงสร้างความแตกต่างด้วยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ในสินเชื่อใหม่ หรือปรับปรุง 
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่มีอยู่เดิม ให้เหมาะสมกับกลุ่มอาชีพย่ิงข้ึน รวมไปถึงการสรรหาธุรกิจใหม่ เพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ให้มีเหมาะสมต่อความต้องการของลูกค้าให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

2.8.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้งานเพ่ือตอบสนอง
ต่อการใช้งานของผู้ปฏิบัติงาน ลดความซ�้ำซ้อน ให้มีความสะดวก รวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน และเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
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2.8.3 การเพิ่มช่องทางการช�ำระค่างวด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในความสะดวกสบายของลูกค้า จึงเพิ่มช่องทางการช�ำระค่างวด โดยลูกค้าไม่ต้องเดินทางไปท่ี 
สาขาแต่สามารถช�ำระค่างวดผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดได้ เช่น เคาน์เตอร์ธนาคาร Internet Banking ตู้เอทีเอ็ม  
และเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

2.8.4 การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์สื่อโซเชียลมีเดีย

นอกจากบริษัทฯ จะผลักดันการท�ำการตลาดผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์แล้ว 
บริษัทฯ ยังใช้ระบบแอปพลิเคชั่น ส�ำหรับบริหารจัดการความสัมพันธ์ของลูกค้า (SAK CRM) เพ่ือสนับสนุนการบริการต้ังแต่ 
ยังไม่เป็นลูกค้า (Lead) จนถึงการเป็นลูกค้าของบริษัทฯ (Customer) เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์และวางแผนในการท�ำตลาดเชิงรุก 
ในอนาคตอีกด้วย ทั้งน้ี บริษัทฯ พบว่า ช่องทางการส่ือสารผ่านสื่อออนไลน์ ไม่เพียงแต่ช่วยในเรื่องของการส่ือสารเพ่ือการขาย
เท่านั้น แต่ยังเป็นช่องทางในการสื่อสารที่ทรงประสิทธิภาพที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในด้านอื่นๆ อีกด้วย  
เช่น การแจ้งเบาะแสการทุจริต การรับเรื่องร้องเรียน การรับข้อเสนอแนะหรือข้อติชม รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เฟซบุ๊ก ไลน์  
และสื่ออื่นๆ ในการท�ำหน้าที่ส่งสารและรับสารให้เกิดผลลัพธ์และประโยชน์สูงสุด 

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ จัดหาเงินทุนจากการกู้ยืมสถาบันการเงินภายในประเทศ และเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้น โดยในการกู้ยืมจาก 
สถาบันการเงิน บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยใช้ลูกหนี้จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจและกรรมการบางกลุ่ม 
เป็นผู้ค�้ำประกัน รายละเอียดปรากฏในข้อที่ 4.4.3 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 150 ล้านหุ้น เพื่อจ�ำหน่าย 
ให้กับบริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด และในปี 2563 บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 546 ล้านหุ้น เพ่ือจ�ำหน่ายให้กับ 
ประชาชนเป็นการทั่วไป ซึ่งเงินทุนที่จัดหามาได้เกือบทั้งหมดถูกน�ำมาใช้ในการขยายสาขาและลูกหนี้สินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บรษิทัฯ มสีดัส่วนเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงินร้อยละ 51.0 และส่วนของผูถื้อหุ้นคดิเป็นร้อยละ 49.0 ของแหล่งเงนิทุนท้ังหมด 
โดยมีรายละเอียดแหล่งที่มาของเงินทุน ดังนี้ 

แหล่งเงินทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น 2,865.5 34.4 3,047.3 33.8 2,860.0 26.0

เงินกู้ยืมระยะยาว 963.8 11.6 1,061.6 11.8 2,741.5 25.0

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,829.3 46.0 4,108.9 45.6 5,601.5 51.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,508.1 54.0 4,906.6 54.4 5,376.2 49.0

รวมแหล่งเงินทุน 8,337.4 100.0 9,015.5 100.0 10,977.7 100.0

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.0 ของแหล่งเงินทุน
ทั้งหมด หรือ 51.1 ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมด มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ในการให้สินเชื่อ 
โดยบริษัทฯ สามารถช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ทันที หากมีเงินทุนส่วนเกินกว่าความต้องการให้สินเชื่อ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
เริ่มใช้เงินกู้ยืมระยะยาวตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของฐานลูกค้าสินเชื่อประเภทมีหลักประกันท่ีมีงวดช�ำระ
เฉลี่ยยาวนานขึ้น
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รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน เป็นเจ้าของ 712,600 - ไม่มี -

2. อาคารส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ 15,209,356 - ไม่มี -

3. ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ 42,538,966 - ไม่มี -

4. อุปกรณ์ส�ำนักงาน และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นเจ้าของ 39,744,703 - ไม่มี -

5. อุปกรณ์เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) เป็นเจ้าของ 40,466,229 - ไม่มี -

6. ยานพาหนะประเภทรถยนต์  

   และรถจักรยานยนต์

เป็นเจ้าของ 29,352,658 - ไม่มี -

เช่าซื้อ 68,561,954 - ไม่มี -

7. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 457,900 - ไม่มี -

รวม 237,044,366

ลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1. อาคารส�ำนักงานใหญ่ /1 

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 3,947.68 ตรม. 

ที่ตั้ง 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ  

อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 14,224,462 - ไม่มี -

2. ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาลับแล

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 540 ตรม. 

ที่ตั้ง 163 ถนนอินใจมี ต�ำบลศรีพนมมาศ  

อ�ำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 979,660 - ไม่มี -

ทั้งนี้ รายการสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียดจ�ำแนกตามประเภทของสินทรัพย์
ที่ส�ำคัญได้ดังนี้

4.1.1 ที่ดิน และอาคารส�ำนักงาน

การจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน  
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการช�ำระคืนและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น นอกจากนี้ การเข้าเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนได้ดีขึ้น  
ทั้งจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน การออกเสนอขายตราสารหนี้หรือตราสารทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดดังต่อไปนี้

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 35



รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1. รถยนต์ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

    จ�ำนวน 250 คัน

เป็นเจ้าของ 25,465,467 - ไม่มี -

เช่าซื้อ 68,561,954 - ไม่มี -

2. รถจกัรยานยนต์ประจ�ำส�ำนกังานใหญ่ และส�ำนกังานสาขา 

    จ�ำนวน 502 คัน

เป็นเจ้าของ 3,887,190 - ไม่มี -

เช่าซื้อ - - ไม่มี -

รวม 97,914,611

4.1.2 ยานพาหนะ

หมายเหตุ: 	 /1 บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่จ�ำนวน 2 อาคาร

ลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(บาท)
ภาระผูกพัน

3. ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาฝายหลวง

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม. 

ที่ตั้ง 111-112 หมู่ 6 ต�ำบลฝายหลวง  

อ�ำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 164,910 - ไม่มี -

4. ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาสวรรคโลก

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 384 ตรม. 

ที่ตั้ง 4/7, 4/8 ถนนสวรรคโลก-ศรีนคร ต�ำบลเมืองสวรรคโลก 

อ�ำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

เป็นเจ้าของ 220,896 - ไม่มี -

5. ที่ดินและอาคารส�ำนักงานสาขาวังสีสูบ

อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม. 

ที่ตั้ง 143/2, 143/3 หมู่ 1 ต�ำบลงิ้วงาม  

อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 89,325 - ไม่มี -

รวม 15,679,254

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ระหว่างพัฒนาโดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 90,578,633 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 ของ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีตามงบการเงินของสินทรัพย์รวม
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ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

หนังสืออนุญาตให้
ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
ส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกับ 

ออกให้ ณ วันที่  
21 ตุลาคม 2548

กระทรวงการคลงั ผู้ประกอบธุรกิจที่
มิใช่ธนาคารพาณิชย์  
บริษัทเงินทุนและ 
บรษิทัเครดติ ฟองซเิอร์ 
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือ สถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

ผู้ประกอบธุรกิจอาจถูกพิจารณาให้ระงับการ
ด�ำเนินงาน และเพิกถอนการอนุญาตในกรณีที่

1.	 ไม่ปฏบิตัหิรอืฝ่าฝืนประกาศกระทรวงการคลงั 
เรื่อง กิจการที่ต้องขออนุญาตตามข้อ 5 แห่ง 
ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 58 เรื่อง  
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ หรือ
ประกาศท่ีได้ออกเพ่ือการด�ำเนินการตาม
กฎหมาย หรือค�ำส่ังการของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยท่ีให้แก้ไขการท่ีฝ่าฝืนละเลย  
หรอืแก้ไขฐานะทางการเงินหรอืการด�ำเนนิงาน 
ให้ถูกต้องภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

2.	 ด�ำเนินการอันเป็นภัยต่อระบบเศรษฐกิจ 
การเงิน หรือต่อสาธารณชนในทางเศรษฐกิจ  
หรือทางสังคม 

3.	 ไม่มีธุรกรรมตามท่ีได้รับอนุญาตเป็นระยะ
เวลา 2 ปี ติดต่อกัน

4.	 มีฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดความเสียหายแก่ประโยชน์ของ
ประชาชนอย่างร้ายแรง (รวมถึงการละเมิด 
สิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนในการได้รับ
บริการทางการเงินอย่างเป็นธรรม)

5.	 ถูกศาลสัง่พิทักษ์ทรพัย์ เป็นบคุคลล้มละลาย 
หรือเคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต

หนังสืออนุญาตให้
ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
รายย่อยเพื่อการประกอบ
อาชีพภายใต้การก�ำกับ
ออกให้ ณ วันที่  
24 สิงหาคม 2560

กระทรวงการคลงั ผู้ประกอบธุรกิจที่
มิใช่ธนาคารพาณิชย์  
บริษัทเงินทุน และ
บรษิทัเครดติ ฟองซเิอร์ 
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือสถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

หากผูป้ระกอบธุรกิจฝ่าฝืน ละเลย หรอืไม่ปฏิบตั ิ
ตามเงือ่นไขในการด�ำเนนิงานประการใดประการ
หนึ่ง หรือฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานของ 
ผู้ประกอบธุรกิจอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย 
แก่ประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง ธนาคาร
แห่งประเทศไทยอาจสัง่ให้แก้ไขการฝ่าฝืน ละเลย  
หรือแก้ไขฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงาน 
ให้ถูกต้องภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด หากไม่
ด�ำเนินการภายในก�ำหนดระยะเวลา ผู้ประกอบ
ธุรกิจอาจถูกระงับการด�ำเนินงานทั้งหมด หรือแค่
บางส่วนเป็นการชัว่คราว หรอืเพิกถอนการอนุญาต

4.3 ใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

ใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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4.4 สรุปสัญญาที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 

สรุปสัญญาของบริษัทฯ แยกตามประเภทสัญญา ดังนี้

4.4.1 สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงาน

ก) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงานใหญ่

บริษัทฯ เช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงานใหญ่จาก นางจินตนา บุญสาลี ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ รวมจ�ำนวน  
5 สัญญา พื้นที่รวม 4 ไร่ 52.8 ตารางวา แบ่งเป็นอาคารจ�ำนวน 4 อาคาร ได้แก่ อาคาร 1 - 4 และสถานที่เก็บเอกสาร รายละเอียด
ปรากฏตามตารางด้านล่าง

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

หนังสือแจ้งประกอบธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกับที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน 

ลงวันที่ 17 เมษายน 2562

ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

ผู้ประกอบธุรกิจที่
มิใช่ธนาคารพาณิชย์  
บริษัทเงินทุน และ
บรษิทัเครดติ ฟองซเิอร์ 
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือสถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

1.	 ผู้ที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็น 
ประกันก่อนหน้าประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  
ที่ สนส. 2/2562 เรื่อง การก�ำหนดหลักเกณฑ์  
วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ ส�ำหรับ 
ผู ้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต ้
การก�ำกับที่มิใช่สถาบันการเงิน บังคับใช้  
ให้แจ้งและส่งเอกสารที่เก่ียวข้องต่อธนาคาร
แห่งประเทศไทยภายใน 60 วัน นับแต่วันที่
ประกาศดังกล่าวมีผลบังคับใช้

2.	 ผู ้ประกอบธุรกิจอาจถูกพิจารณาให้ระงับ
การด�ำเนินงาน และเพิกถอนการอนุญาต  
(รายละเอียดตามล�ำดับ 1 หนังสืออนุญาต 
ให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกับ)

ลักษณะของ 
สัญญาเช่า

สัญญาเช่าที่ดิน
สัญญาเช่าที่ดิน  

และอาคาร
สัญญาเช่า

อาคาร

วัตถุประสงค์การเช่า เพื่อก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่ และ
สถานที่เก็บเอกสาร

เพื่อใช้เป็น 
ลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น 
ส�ำนักงานใหญ่  
และลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น 
ส�ำนักงานใหญ่

อาคาร อาคาร 2 อาคาร 3 และ
สถานที่เก็บเอกสาร

ลานจอดรถ อาคาร 4 
ลานจอดรถ 
และสถานที่ 
เก็บรถยนต์ 
รอการจ�ำหน่าย

อาคาร 1
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ลักษณะของ 
สัญญาเช่า

สัญญาเช่าที่ดิน
สัญญาเช่าที่ดิน  

และอาคาร
สัญญาเช่า

อาคาร

โฉนดเลขที่ โฉนดเลขที่ 84937 โฉนดเลขที่ 84888 โฉนดเลขที่ 
84908

โฉนดเลขที่  
6952 - 6954

-

เนื้อที่ 2 งาน  
90.5 ตารางวา

2 งาน  
90.5 ตารางวา

2 งาน  
82.2 ตารางวา

1 ไร่  
98 ตารางวา

2 งาน  
86 ตารางวา

วันที่เริ่ม 1 พฤศจิกายน 2562 1 พฤศจิกายน 2565

วันที่สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2572 31 ตุลาคม 2568

อายุสัญญา 10 ปี 3 ปี

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสญัญาได้ 1 ครัง้  
ระยะเวลา 5 ปี

ต่อสญัญาได้ 1 ครัง้  
ระยะเวลา 15 ปี

ต่อสัญญาคราวละ 3 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญ หากผู้เช่าได้เช่า
ที่ดินครบ 15 ปี 
นับแต่วันที่  
1 พฤศจิกายน 
2562 ผูเ้ช่าตกลงให้ 
ผู้ให้เช่าซื้ออาคารที่
เป็นกรรมสิทธิ์ของ
ผู้เช่าได้ในราคาที่ 
ตกลงกันตามสญัญา

หากผูเ้ช่าได้เช่า
ทีด่นิครบ 25 ปี 
นบัแต่วันท่ี  
1 พฤศจกิายน 
2562 ผูเ้ช่าตกลงให้ 
ผู้ให้เช่าซื้ออาคารที่
เป็นกรรมสทิธ์ิของ 
ผูเ้ช่าได้ในราคาท่ี
ตกลงกันตามสญัญา

-ไม่มี-

ข) สัญญาเช่าส�ำนักงานสาขา

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า : 	 (1) นางจินตนา บุญสาลี  จ�ำนวน 38 สาขา/2

	 (2) นายพูนศักดิ์ บุญสาลี จ�ำนวน 1 สาขา

	 (3) นายศิวพงศ์ บุญสาลี  จ�ำนวน 1 สาขา

	 (4) บุคคลภายนอก จ�ำนวน 886 สาขา

วัตถุประสงค์การเช่า เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานสาขา จ�ำนวน 926 สาขา ตั้งอยู่ในพื้นที่ 47 จังหวัด

ทรัพย์ที่เช่า อาคารพาณิชย์ เพื่อประกอบธุรกิจของผู้เช่า

วันที่ท�ำสัญญา วัน เดือน ปีที่ท�ำสัญญาตามสัญญาของแต่ละผู้ให้เช่า

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 39



หมายเหตุ : /2 ส�ำนักงานสาขาอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ที่ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 1 ซึ่งเป็นส่วนของสัญญาเช่าอาคาร 1  ตามข้อ ก) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารส�ำนักงานใหญ่

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาการเช่าเฉลี่ย 1 - 3 ปี

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสัญญาเฉลี่ยคราวละ 1 - 3 ปี

เงินประกันการเช่า วางเงินประกันการเช่าในบางสัญญา

รายละเอียดที่ส�ำคัญ 
ของสัญญา

1.	 ผู้เช่าตกลงจะประกอบธุรกิจของผู้เช่าเองเท่านั้น และจะไม่น�ำทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาไปให ้
บุคคลอื่นเช่าช่วง

2.	 ภายในก�ำหนดระยะเวลาการเช่า หากผูใ้ห้เช่าจะน�ำทรพัย์สนิท่ีเช่าไปจ�ำนองหรอืจดทะเบยีน
อืน่ใดอนัก่อให้เกิดภาระผูกพัน หรอืการรอนสิทธิ หรอืก่อให้เกิดภารยทรพัย์บนท่ีดิน และ/หรอื  
ตามสัญญาอื่นๆ กับบุคคลภายนอก อันจะท�ำให้ผู้เช่าเสื่อมประโยชน์จากการใช้ทรัพย์ที่เช่า
ตลอดอายุการเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องบอกกล่าวและได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษร 
จากผู้เช่าก่อนไม่น้อยกว่า 1 เดือน

3.	 หากผู้ให้เช่าจะจ�ำหน่าย จ่าย โอนทรัพย์ที่เช่าให้แก่บุคคลใด ไม่ว่าในกรณีใดๆ จะต้อง 
บอกกล่าวให้ผูเ้ช่าทราบล่วงหน้าถึงราคาและเงือ่นไขการท�ำนิตกิรรมดงักล่าวก่อนไม่น้อยกว่า 
1 เดือน ท้ังนี้ เพ่ือให้ผู้เช่ามีสิทธิที่จะเข้ารับโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์ที่เช่าได้ก่อนบุคคลอื่น  
รวมทัง้ผูเ้ช่ามสีทิธิจะขอขยายระยะเวลาในการหาเงนิมาเพ่ือซือ้ทรพัย์สนิดงักล่าวต่อไปได้อกี 
ไม่เกิน 1 เดือน แต่หากผู้เช่าไม่ยอมรับโอนหรือไม่สามารถซื้อทรัพย์ที่เช่าได้ ผู้ให้เช่ายินยอม 
ให้ผู้เช่าใช้สิทธิต่อไปได้อีกไม่น้อยกว่า 1 เดือน นับแต่วันท่ีผู้เช่าได้แจ้งให้ผู้เช่าทราบว่า 
ไม่สามารถรับโอนทรัพย์ที่เช่าได้ การโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ที่เช่าให้บุคคลภายนอก จะต้อง
ไม่น�ำทรัพย์สินของผู้เช่าเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการโอนกรรมสิทธ์ิน้ัน หากมีความเสียหาย 
เกิดขึ้น ผู้ให้เช่ายินยอมรับผิดชดใช้บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งหมดแก่ผู้เช่า

4.	 ผู้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาก่อนสิ้นระยะเวลาการเช่าได้ โดยจะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบ 
ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 1 เดือน

5.	 ผู้ให้เช่าไม่มีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า เว้นแต ่
จะเป็นความผดิของผูเ้ช่า หากผูใ้ห้เช่าบอกเลกิสญัญาก่อนครบก�ำหนดระยะเวลา โดยไม่ใช่
ความผิดของผู้เช่า ผู้ให้เช่ายินยอมชดใช้บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ผู้เช่าทั้งหมด

6.	 หากมีกรณีที่จะต้องชดใช้ค่าเสียหายแก่กัน คู่สัญญาตกลงให้เรียกดอกเบี้ยได้ในอัตรา 
ร้อยละ 15 ต่อปี นับแต่วันที่ผิดสัญญาเป็นต้นไป

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)40



อาคารส�ำนักงานใหญ่ และอาคารส�ำนักงานสาขา รวม 6 แห่ง

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Accidental Damage (Property) Insurance)

ผู้รับผลประโยชน์ บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อสินทรัพย์ท่ีเอาประกันภัยอันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุต่างๆ ท่ีเกิดจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยจากอากาศยาน ภัยเน่ืองจากน�้ำ  

ภัยจากการเฉี่ยวหรือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยจากควัน ภัยจากน�้ำท่วม ภัยจาก 

ลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยจากแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใต้น�้ำ หรือสึนามิ  

ภยันัดหยุดงาน การจลาจล หรอืการกระท�ำอนัมเีจตนาร้าย ภัยจากการลกุไหม้ หรอืการระอุ 

หรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบัติเหตุต่างๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจัยภายนอก หรือ 

ภัยอื่นๆ ที่มิได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัยเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (GIA FORM)  

ทั้งน้ี อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครอง และข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันความเสี่ยง 

ภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อาคารส�ำนักงานใหญ่ และอาคารส�ำนักงานสาขา (สาขาวังสีสูบ ลับแล ฝายหลวง  

สวรรคโลก และน�้ำปาด) คุ ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) รวมทั้ง 

โครงสร้างต่างๆ ส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร ป้ายชื่ออาคารพร้อมเฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง 

ติดตั้งตรึงตรา รวมทั้งอุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสาร ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบดับเพลิง ระบบลิฟท์ เครื่องใช้ภายในส�ำนักงาน และทรัพย์สินที่อยู่ใน

ความดูแลของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์ และทรัพย์สินอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 

ธุรกิจของผู้เอาประกันภัย

ทุนประกัน 80 ล้านบาท

ระยะเวลาเอาประกัน 16 กันยายน 2565 - 16 กันยายน 2566

4.4.2 สัญญาประกันภัย

4.4.2.1 ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 41



อาคารส�ำนักงานใหญ่ 

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

ผู้รับผลประโยชน์ บุคคลภายนอก

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก ซึ่งผู้เอาประกันภัยจะต้อง 

รับผิดตามกฎหมายอันสืบเนื่องหรือเป็นผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการที่เก่ียวข้อง 

กับธุรกิจที่เอาประกันภัยภายใต้ขอบเขตของการเสี่ยงภัยในระหว่างระยะเวลาเอาประกันภัย  

ณ อาณาเขตความคุ้มครองซึ่งระบุในตารางกรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับ 

1. ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก

2. ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อาคารส�ำนักงานใหญ่ 

ทุนประกัน 5 ล้านบาท

ระยะเวลาเอาประกัน 16 กันยายน 2565 - 16 กันยายน 2566

4.4.2.2 ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)42
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4.4.3 สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ มสีญัญากู้ยืมเงนิกับสถาบนัการเงนิ 4 แห่ง เพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนในการด�ำเนนิธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาครบถ้วนทุกสัญญา รายละเอียดดังนี้

สถาบันการเงินแห่งที่ 1

ประเภทวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี

วันที่ท�ำสัญญา 30 มิถุนายน 2554

วงเงิน 20,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี และนางจินตนา บุญสาลี

เงื่อนไขส�ำคัญ -ไม่มี-

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ท�ำสัญญา 12 กรกฎาคม 2556 - 14 พฤศจิกายน 2565

วงเงิน 3,910,000,000 บาท

การค�้ำประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 โอนสทิธิเรยีกร้องท่ีจะได้รบัช�ำระหน้ีแบบไม่เจาะจงลกูหน้ีของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 เท่า นับรวมเงินกู้ยืมกรรมการเป็นทุน

•	 ด�ำรงอัตราส่วนหนี้มีปัญหาไม่เกินร้อยละ 3.00

สถาบันการเงินแห่งที่ 2

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ท�ำสัญญา 25 กรกฎาคม 2562 - 15 มีนาคม 2565

วงเงิน 2,000,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 โอนสทิธิเรยีกร้องท่ีจะได้รบัช�ำระหน้ีแบบไม่เจาะจงลกูหน้ีของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกันทางธุรกจิ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอตัราส่วนยอดเงนิต้นคงเหลือตามสญัญาให้กูยื้ม ส�ำหรบัลูกหน้ีท่ีมภีาระหน้ีค้างช�ำระไม่เกิน  
3 งวดติดต่อกัน ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio/Interest-Bearing Debt) ไม่น้อยกว่า 1.40 เท่า  
โดยให้จัดส่งรายงานให้ธนาคารทุกไตรมาส

•	 ด�ำรงอัตราส่วน Delinquency Ratio ไม่เกินร้อยละ 5.0 ของลูกหนี้ทั้งหมด

•	 ด�ำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 2.5 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมด้อยคุณภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน) (NPL Ratio)  
ไม่เกินร้อยละ 3.00 ของลูกหนี้ทั้งหมด โดยให้จัดส่งรายงานให้ธนาคารทุกไตรมาส
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สถาบันการเงินแห่งที่ 3

สถาบันการเงินแห่งที่ 4

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ท�ำสัญญา 15 กันยายน 2564 - 21 กรกฎาคม 2565

วงเงิน 800,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ท�ำสัญญา 
และที่จะมีอยู่ต่อไปในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 2.50 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนลูกหนี้สินเชื่อเฉพาะเงินต้นคงเหลือที่ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน ต่อหนี้สินที่มี
ภาระจ่ายดอกเบี้ย (Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไม่ต�่ำกว่า 1.40 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมด้อยคุณภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน) (NPL Ratio)  
ไม่เกินร้อยละ 5.00 ของลูกหนี้ทั้งหมด

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ท�ำสัญญา 28 พฤศจิกายน 2565

วงเงิน 700,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค�้ำประกัน •	 ค�้ำประกันส่วนตัวโดยนายพูนศักดิ์ บุญสาลี นางจินตนา บุญสาลี และนายศิวพงศ์ บุญสาลี

•	 สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ท�ำสัญญา 
และที่จะมีอยู่ต่อไปในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขส�ำคัญ •	 ด�ำรงอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 ต่อ 1 เท่า

•	 ด�ำรงอัตราส่วนยอดเงินต้นคงเหลือตามสัญญาให้กู้ยืม ส�ำหรับลูกหนี้ที่มีการค้างช�ำระไม่เกิน  
3 งวดติดต่อกัน ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไว้ไม่น้อยกว่า  
1.20 เท่า

•	 ด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นของตระกูลบุญสาลี ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมรวมกันทุกขณะ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด และของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•	 ด�ำรงอัตราส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมด้อยคุณภาพ (ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน) (NPL Ratio)  
ไม่เกินร้อยละ 5.00 ของลูกหนี้ทั้งหมด

(5)  งานไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี -
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ของบริษัทดังกล่าว 

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บรษัิท ศกัด์ิสยามลสิซ่ิง จ�ำกัด (มหาชน)

(ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2,096 ล้านบาท)

บรษัิท ศกัด์ิสยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด

(ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 50 ล้านบาท)

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด

ที่ตั้ง 164/5 หมู่ 6 ต�ำบลท่าเสา อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรน ครบวงจร

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 50

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท) 50

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

5,000,000

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 3,500,000

สัดส่วนการถือหุ้น 70

ชนิดของหุ้น สามัญ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย โดยถือหุ้น 
สดัส่วนร้อยละ 70 ของบรษิทัย่อยโดยตรง จ�ำนวน 1 บรษิทั คอื บรษิทั ศกัดิส์ยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด มลีกัษณะการประกอบธุรกิจ 
ขายและให้บริการเกี่ยวกับโครนครบวงจร ท�ำให้โครงสร้างการถือหุ้นเป็นดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1 นายปภังกร โชคทวีชัยเจริญ 900,000 18.00

2 นายสาธิต รอดรินทร์ 600,000 12.00
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มี 

ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายการ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1 นางจินตนา บุญสาลี 1 502,400,000 23.97

2 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี 2 501,000,000 23.90

3 นางสาวศันศนีย์ บุญสาลี 212,942,000 10.16

4 นายศิวพงศ์ บุญสาลี 3 202,500,000 9.66

รวมหุ้นที่ถือโดยครอบครัวบุญสาลี 1,418,842,000 67.69

5 บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด 150,000,000 7.16

6 นายนพชัย  นพสุวรรณวงศ์ 25,461,500 1.21

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 24,130,219 1.15

8 นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 17,100,000 0.82

9 เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 12,374,500 0.59

10 นายสถาพร งามเรืองพงศ์ 11,974,500 0.57

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 436,117,281 20.81

รวม 2,096,000,000 100.00

หมายเหตุ   	1 นางจินตนา บุญสาลี ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทฯ 

	 2 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทฯ 

	 3 นายศิวพงศ์ บุญสาลี ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

(ข) ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  
โดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ ได้แก่ บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด 

(2) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 70 ของบริษัทย่อยโดยตรง จ�ำนวน 1 บริษัท คือ  
บริษัท ศักดิ์สยามเมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด มีลักษณะการประกอบธุรกิจขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจร

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มี 
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,096,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 2,096,000,000 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ  ไม่มี  

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

ไม่มี 

หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุน 

ซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) 

ไม่มี 

ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)

ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565 หุน้สามญัของบรษิทั มกีารออกเป็น NVDR จ�ำนวน 24,130,219 หุน้ เน่ืองจากการออกหลกัทรพัย์ 
NVDR ไม่อยู่ในความควบคุมของบริษัท ซึ่งผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ�ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th/nvdr 

ผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงจากการมีหุ้นสามัญเป็น NVDR คือหุ้นที่ถูกน�ำมาออกเป็น NVDR นั้น จะไม่สามารถใช้
สทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสยีงเพ่ือลงมติเก่ียวกันการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งหากหุ้นของบริษัทมีการออกเป็น NVDR จ�ำนวนมากจะท�ำให้หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
และสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น 

การออกหลักทรัพย์อื่น

ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง 
ไปจากที่ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ ข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน  
การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกิน 
ก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติ
เห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 

ปีที่จ่าย 2564 2565 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.29 0.34

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.116 0.137

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 40.02% 40.07%

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)50



การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหลักการส�ำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจท่ีด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับ 

ของธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีจะช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว สร้างความพร้อมในการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยบริษัทฯ  

ได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามกรอบการด�ำเนินงานที่เป็นมาตรฐานสากล (COSO ERM) 

โดยมกีารประเมนิความเสีย่งครอบคลมุในทุกๆ ด้าน รวมท้ังด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม มกีารประเมนิโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ 

ของความเสีย่งทีส่�ำคัญ เพ่ือก�ำหนดระดบัความเสีย่ง มกีารก�ำหนดตวัชีว้ดัด้านความเสีย่ง และแผนการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม  

รวมท้ังมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

(Risk Appetite) และมั่นใจได้ว่ามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล โดยมีเป้าหมายเพ่ือขยายขีดความสามารถใน

การสร้างคุณค่า รักษาคุณค่า และท�ำให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อ 

การด�ำเนินงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งครอบคลุมถึงปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งได้จากการวิเคราะห ์

แนวโน้มการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัต่างๆ ท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดบัองค์กร และน�ำความเสีย่งเหล่านัน้มาก�ำหนดวิธีการบรหิาร

จดัการอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังเปิดเผยความเสีย่งน้ันๆ ด้วย โดยมหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งซึง่รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

นอกจากน้ี ยังมคีณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งระดบัสายงานของทกุส่วนงานก�ำกับดแูลการบรหิารความเสีย่งโดยเจ้าของความเสีย่ง 

ที่รับผิดชอบ มีหน้าที่รายงานต่อคณะประสานงานและก�ำกับการบริหารความเส่ียง ท�ำหน้าท่ีรวบรวมและติดตามความเสี่ยงร่วม

กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท�ำหน้าที่ในการรวบรวมและติดตามความเสี่ยง รวม

ทั้งจัดท�ำรายงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็น

ประธาน คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส อีกทั้งยังท�ำหน้าที่สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงให้กับ

หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและ

ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังสร้างความมั่นใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ทั้งในการระบุ 

ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ ESG มีการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ การบริหาร

ความเสี่ยงระดับองค์กร ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดกลยุทธ์การบริหาร 

ความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตามที่ได้ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

โดยการสร้างความตระหนักถึงความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั เพ่ือให้เกิดการมส่ีวนร่วม 

ในการจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมไปถึงการท�ำงานในระดับปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ

ความเสี่ยงและวิธีการบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงาน ผู้บริหารทุกกระดับ รวมทั้งกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมอบหมายให ้

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด�ำเนินการ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในทุกครั้งท่ีมีการตัดสินใจด�ำเนินการ 

(Risk based decision making) โดยเฉพาะเรื่องที่มีความส�ำคัญ โดยผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างส�ำหรับพนักงานด้วย

นอกเหนือจากการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวแล้ว บริษัทยังมีแผนการจัดการภาวะวิกฤติ (BCP) ที่ครอบคลุมความเสี่ยง 

ท่ีส�ำคัญ เพ่ือรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด อัคคีภัย อุทกภัย เป็นต้น เพ่ือป้องกัน 

การหยุดชะงักและให้มั่นใจในความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการจัดท�ำแผนในการกู้คืนระบบต่างๆ ให้อยู่ภายในเวลา 

ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทให้น้อยท่ีสุด รวมท้ังมีการซักซ้อมการด�ำเนินการตามแผนเป็นประจ�ำทุกปี 

และน�ำผลการซักซ้อมมาปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สามารถกู้คืนระบบได้ภายในเวลาตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
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บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย การวิเคราะห์หา 
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ระบุปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยส�ำคัญ ก�ำหนดระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และประเมินโอกาสเกิด เพ่ือวิเคราะห์และประเมินระดับความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงน้ันๆ 
ก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) และระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อติดตาม 
และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และรายงานความเส่ียงให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบ เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ทันต่อเหตุการณ์ รวมท้ังมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นใหม่ที่อาจส่งผลต่อการ 
ด�ำเนินธุรกิจ (Emerging Risks) นอกจากน้ี ยังมีการประสานงานกันระหว่าง 3 ฝ่าย (Three Lines Model) คือ First Line  
หรือเจ้าของความเส่ียง, Second Line หรือหน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการท�ำงานให้ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ เช่น หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน Compliance หน่วยงานด้านควบคุมภายใน เป็นต้น และ Third Line  
คือ หน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก เป็นผู้ประเมิน และให้ความเชื่อมั่นและค�ำแนะน�ำที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
ซึ่งรวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดย 3 ฝ่ายมีการประสานงานและสื่อสารกัน เพ่ือให้ 
การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความสอดคล้องกัน อีกท้ังมีการน�ำข้อมูลในรายงานจากหน่วยต่างๆ  
มีความเก่ียวข้องกับความเสี่ยง เช่น ประเด็นข้อตรวจพบจากส�ำนักงานตรวจสอบ หน่วยงานควบคุมภายในและรายงาน  
Non compliance จากหน่วยงาน Compliance รวมทั้งรายงานจากหน่วยงานท่ีจัดท�ำ Incident Report ซึ่งรายงาน 
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ ในไตรมาสที่ผ่านมา เพ่ือน�ำข้อมูลความเส่ียงดังกล่าวมาพิจารณาถึงความสอดคล้องร่วมกับ
ข้อมูลความเสี่ยงในรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า ข้อมูลความเสี่ยงที่ระบุไว้ในรายงานบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุม
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร รวมทั้งข้อมูลความเสี่ยงที่รวบรวมไว้โดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการเป็นข้อมูล 
ท่ีสอดคล้องกัน โดยน�ำรายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือวิเคราะห์และติดตาม 
ความคบืหน้าและประเมนิประสทิธิผลของการด�ำเนินงานบรหิารความเสีย่ง โดยเปรยีบเทียบระดับความเส่ียงของแต่ละปัจจยัเสีย่ง 
ในแต่ละไตรมาส เพ่ือติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยให้อยู่ในระดับ
ท่ีองค์กรยอมรับได้ และน�ำรายงานบริหารความเสี่ยงท่ีจัดท�ำขึ้นหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดอยู่ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังม ี
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เล็งเห็นถึงคุณค่าของการบริหารความเส่ียง และมีความประสงค์ท่ีจะด�ำเนินการ
ให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีระบบงานที่เป็นมาตรฐานและใช้ด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การบริหารความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว รวมท้ังสร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีการประเมินความเสี่ยงท่ีครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)  
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่าการด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล สามารถใช้รายงานบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ 
ในการติดตามความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือทางด้านการบริหารความเสี่ยง เช่น ก�ำหนดตัวชี้วัด 
ด้านความเสี่ยง (KRI) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงผลการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)  
รวมทั้งเป้าหมายและมีการติดตามผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัด ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืน 
ทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG)

เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์หลักขององค์กร จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ให้มกีารบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กรแบบบรูณาการ โดยมกีารจดัการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ภายใต้กระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติ

2.	 ให้การจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในองค์กร
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3.	 ให้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ฝ่ายควบคุมภายใน ฝ่ายจัดการและฝ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการประมวลผล ติดตาม และการรายงาน

5.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้การก�ำกับ ดูแล ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งน้ี นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันที่  
10 พฤศจิกายน 2565 และมีแผนการติดตามประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระยะเวลา

ด�ำเนินการ
เสร็จสิ้น

ผู้รับผิดชอบ

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 1 รายการ

1.	การเติบโตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ออกมาตรการกระตุ้นยอดขาย 
โดยจัดท�ำโครงการรางวัลพิเศษเพ่ือจูงใจ
พนักงานให้มีความกระตือรือร้นในการสร้าง
ยอดขายเพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีการจัดท�ำแผน
กลยุทธ์ เพ่ือก�ำหนดทศิทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน  
โอกาส และภัยคุกคาม เพ่ือน�ำผลวิเคราะห์
มาประกอบการจดัท�ำแผนโดยมกีาร ตดิตาม
และประเมินผลการด�ำเนินการตามกลยุทธ์
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ัง 
หาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	พนักงานประจ�ำ
สาขาทุกคน

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 14 รายการ

2.	การพิจารณาสินเชื่อ 
การคัดกรองลูกหนี้ที่ไม่มีคุณภาพ

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบ
ข้อมลูลกูค้าทีม่คีวามรอบคอบ เพ่ือให้พนักงาน 
วิเคราะห์สินเชื่อมีข้อมูลของลูกค้าท่ีถูกต้อง 
และเพียงพอต่อการประเมนิความสามารถใน
การช�ำระหน้ีของลกูค้า เพ่ือใช้ในการพิจารณา 
อนุมัติสินเชื่อทุกราย โดยมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ
จากตัวชี้วัดที่เป็น NPL ให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือน�ำผล 
ทีไ่ด้มาปรบัปรงุกระบวนการพิจารณาสนิเชือ่
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	พนักงานวิเคราะห์
สินเชื่อทุกคน
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ด�ำเนินการ
เสร็จสิ้น

ผู้รับผิดชอบ

3.	กระบวนการติดตามและจัดเก็บ 
หนี้ที่ไม่มีคุณภาพ

บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามจดัเก็บหนีจ้ากลกูค้า
ด้วยวิธีการท่ีสอดคล้องกับ Market Conduct 
โดยมีการส่งหนังสือแจ้งเตือนยอดค้างช�ำระ
ให้แก่ลูกค้า พร้อมติดตามผลการจัดเก็บ 
หนี้ทุกๆ เดือน และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงวิธี
กระบวนการตัดช�ำระหน้ีจากแนวต้ังเป็น 
แนวนอน ให ้มีความถูกต้องมากย่ิงข้ึน  
รวมทั้งเพ่ิมช่องทางในการช�ำระเพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกและปลอดภัยให้กับลูกค้า

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายกฎหมาย 

3.	ฝ่ายสารสนเทศ

4.	ขาดผูบ้รหิารหลกัในการด�ำเนินธุรกิจ  
หากผู้บริหารหลักเกษียณอายุ  
ลาออก เจ็บป่วย หรือ เสียชีวิต

บริษัทฯ ได ้จัดให ้มีผู ้สืบทอดต�ำแหน ่ง 
(Successor) ในส่วนงานท่ีส�ำคัญครบ 
ทุกต�ำแหน่งแล้ว และอยู่ระหว่างการจัดท�ำ
แผนก�ำหนดคุณสมบัติหลักของกรรมการ 
ผู้จัดการ

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	พนักงานระดับ
หัวหน้างาน

5.	ความไม่ต่อเน่ืองในการด�ำเนนิธุรกิจ  
(การปฏิบัติงานด้าน IT)

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงท�ำแผน 
(Business Continuity Plan : BCP) เพื่อให้
สามารถรับมือภาวะวิกฤติ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
จากภัยพิบัติต่างๆ ได้ มีการซักซ้อมและปรับ
แผนให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถกู้คืน
ระบบได้ภายในระยะเวลาตามเป้าหมายที่
ก�ำหนด ที่อาจเกิดข้ึนได้ เช่น ภัยธรรมชาติ 
อัคคีภัย การก่อการร้าย การจลาจล การเกิด
โรคระบาด โรคติดต่อ เป็นต้น

อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

ปรับปรุงแผน

1.	คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

6.	 เอกสารสัญญาสินเชื่อไม่สมบูรณ์ 
ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย หรือ  
มีการปลอมแปลง

บริษัทฯ มีการก�ำหนดและสื่อสารมาตรการ
จัดเก็บเอกสาร ท้ังเอกสารท่ีใช้ในปัจจุบัน 
และเอกสารท่ีต้องจัดเก็บตามกฎหมาย  
ให้แก่พนักงานทุกคนรับทราบ เพ่ือน�ำไป
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมีการจัดเก็บใน
สถานที่ปลอดภัยต่อการเข้าถึงโดยผู้ที่ไม่ได้ 
รับอนุญาต และบริษัทฯ มีการติดตามผล 
การตรวจเอกสารอย่างต่อเนือ่งในทุกๆ เดอืน 
พร้อมเพ่ิมมาตรการลงโทษ หากตรวจพบ
เอกสารสัญญาสินเชื่อไม่สมบูรณ์ รวมท้ัง 
มีการสแกนเอกสารสัญญาเก็บไว้ในระบบ 
และส�ำรองข้อมูล (Backup) ไว้ภายนอก
บริษัท (Offsite Backup) เพ่ือใช้ในกรณี
เอกสารสัญญาสูญหาย หรือถูกท�ำลาย

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง
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7.	ความเสี่ยงจากการถูกโจรกรรม
และการถูกจี้ปล้น

บรษิทัฯ ได้จดัท�ำโครงการตดิตัง้กล้องวงจรปิด 
ให้กับทุกสาขา เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัย และ
มีหลักฐานในการด�ำเนินคดีกับผู ้กระท�ำ 
ความผิด รวมท้ังติดต้ังเหล็กดัดเพ่ือป้องกัน
การถูกโจรกรรม และจัดเก็บเงินสดท่ียังมิได้
น�ำฝากธนาคารไว้ในตู ้เซฟ ซึ่งใช้กุญแจ 
และรหัสในการเปิด-ปิด โดยมอบหมายให้
หัวหน้าหน่วย และพนักงานวิเคราะห์สินเชื่อ 
ท�ำการเปิด-ปิด ตู้เซฟพร้อมกัน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง 

2.	ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง 

3.	พนักงาน 
ประจ�ำสาขาทุกคน

8.	ความไม่ปลอดภัยในการท�ำงาน
และการเดินทางของพนักงาน  
รวมถึงอาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทฯ ได้ ส่ือสารเน้นย�้ำการตรวจเช็ค 
สภาพรถ และใช้ความระมดัระวังในการขับขี่  
พร้อมทัง้บรษิทัฯ ได้จดัท�ำโครงการตดิตัง้ GPS  
และกล้องบันทึกภาพขณะขับขี่ในรถยนต์ 
ทุกคันของบริษัทฯ เพ่ือควบคุมความเร็ว 
ในการขับขี่ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีพนักงาน 
จะได้รับอุบัติเหตุซึ่งเป็นผลให้ต้องขาดงาน 
หรือต้องสูญเสียบุคคลากร รวมท้ังมีการ 
บริหารจัดการและควบคุมสภาพแวดล้อม
การท�ำงานท่ีเหมาะสม มแีสงสว่างทีเ่พียงพอ 
อณุหภูมทิีเ่หมาะสม มคีวามสะอาด ไม่แออดั 
โดยมีการประเมินและตรวจวัด เทียบกับ
ระดับมาตรฐาน ตามท่ีกระทรวงแรงงาน
ก�ำหนดเป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัให้มกีารดแูล
สุขอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน
ท่ีมีมาตรฐาน เช่น มีการก�ำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาความปลอดภัย เป้าหมายการ
ลดการเกิดอุบัติเหตุ นอกจากนี้ บริษัทมีการ
เก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และ
เสียชี วิต รวมทั้งอัตราการหยุดงานของ
พนักงาน และจัดอบรมพนักงาน เพื่อให้เกิด
ความตระหนักรู ้และสามารถรับมือกับ 
ความเสี่ยงดังกล่าวได้ รวมท้ังการให้ความรู้
ด้านการดูแลสุขภาพ และโภชนาการท่ีดี  
มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายอาคาร และ
สถานที่ 

3.	พนักงานประจ�ำ
สาขาทุกคน
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9.	การลาออกของพนักงาน 
ในอัตราที่สูง

บริษัทฯ ได ้มีการปรับปรุงกระบวนการ 
รบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้บคุลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ
เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน (JQ สอดคล้อง 
กับ JD) โดยก�ำหนดไว้ในคุณสมบัติของ 
ผูส้มคัรเพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการสรรหา เพ่ือให้
คณะกรรมการสอบคัดเลือกได้พิจารณา 
รับพนักงานให้ตรงกับต�ำแหน่งงานที่เปิดรับ

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายบุคคล

3.	พนักงาน 
ประจ�ำสาขาทุกคน

อกีทัง้ช่วยลดอตัราการลาออกของพนกังานลง  
ด้วยเหตุผลที่ว่าไม่ถนัดกับงานท่ีรับผิดชอบ 
หรืองานไม่ตรงตามความต้องการ โดยม ี
การทบทวนและปรับวิธีการคัดเลือกและ
สัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้บุคคลากรท่ีเหมาะสม 
กับต�ำแหน่งงาน นอกจากนี ้ได้มกีารปรบัปรงุ
เกณฑ์การประเมนิความพึงพอใจของพนกังาน  
เพ่ือให้ได้ข้อมลูตอบกลบัมาใช้ในการปรบัปรงุ 
ผลตอบแทน/ผลประโยชน์ และสวัสดิการ 
ของพนักงานให้มีความสอดคล้องกับอัตรา
ค่าแรงในตลาดและความพึงพอใจของพนักงาน

10.	 ขาดทุนจากการขายรถยึด บรษิทัฯ ได้มกีระบวนการในการประเมนิราคา 
หลักทรัพย ์ที่ น� ำมาค�้ ำประ กันที่ รั ดกุม  
ทั้งวิธีการก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาแนวทาง
ตามท่ีก�ำหนดใน Bluebook ตามปี และ 
รุ ่นของรถ วิ เคราะห ์สภาพรถ ร ่วมกับ 
คณะกรรมการต้ังราคาขายหลักประกัน  
รวมทั้งจัดท�ำโครงการน�ำรถยึดเข้าตลาด
ประมูลขายรถ เพ่ือช่วยในการระบายรถยึด
ได้รวดเร็วขึ้น และยังท�ำให้ผลขาดทุนลดลง

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	พนักงาน 
ประจ�ำสาขาทุกคน

11.	 การบริหารชั้นหนี้ 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการบริหารชั้นหน้ีให้พนักงานในสาขา  
รบัผดิชอบหนีช้ัน้ด ี- ชัน้ท่ี 3, ฝ่ายเร่งรดัหนีส้นิ 
รับผิดชอบหน้ีชั้นท่ี 4 ขึ้นไปและได้จัดท�ำ
โครงการจ้างบริษัทฯ ภายนอกให้ด�ำเนินการ
บริหารหน้ี NPL และมีการติดตามผล 
การบริหารชั้นหนี้ในการประชุมฯ ทุกเดือน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

3.	บริษัทฯ ภายนอก
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12.	 การปรับโครงสร้างหนี้ตาม
มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับ
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 
และการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 อาจมีผลกระทบต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการบริหารโดยการสื่อสาร และ
ตดิตามผลการปรบัโครงสร้างหนีใ้นท่ีประชมุ
ระดับผู้บริหารฯ อย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
พิจารณาถึงจ�ำนวนรายที่มาขอใช้มาตรการ
ช่วยเหลือและวิธีการท่ีช่วยเหลือ รวมท้ัง 
ผลกระทบท่ีมีต่อสภาพคล่องและรายได ้
ของบริษัท

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

13.	 ความเสี่ยงทางด้านหนี้กระจุกตัว 
หรือการให้สินเชื่อกับลูกค้าที่มี
แหล่งที่มาของรายได้เดียวกัน

บริษัทฯ มีการตรวจสอบข้อมูลกลุ่มลูกค้า
กระจุกตัวก่อนท�ำสัญญาโดยใช้แบบฟอร์ม
ใบสมัครขอสินเชื่อท่ีมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข ้อมูลของลูกค้าท่ีเป็น
ลักษณะกระจุกตัว เช่น ลูกค้ามีท่ีอยู่ตาม
ทะเบียนบ้านเดียวกันหรือไม่ ลูกค้ามีแหล่ง
ที่มาของรายได้เดียวกัน เป็นต้น มีมาตรการ
ควบคุมจ�ำนวนสัญญาให้สินเชื่อท่ีลูกค้า
แหล่งที่มาของรายได้เดียวกัน และมีการ
ติดตามในการประชุมระดับผู ้บริหารฯ  
อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังมีการก�ำหนดตัวชี้วัด
อัตราเปอร์เซ็นต์ของการจัดเก็บหน้ีท่ีเป็น 
หนี้กระจุกตัว รวมท้ังมีการก�ำหนดการ
ควบคุมในระบบงาน ท่ี เป ็นลักษณะ 
Automated control เพ่ือให้มีการควบคุมที่
เพียงพอและเหมาะสมสามารถลดความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้นในการอนุมัติสินเชื่อแต่ละ
ประเภทได้มากยิ่งขึ้น

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

14.	 พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค ้า เ พ่ือน�ำความเห็นของลูกค ้า  
ในส่วนทีล่กูค้าพอใจและไม่พอใจมาปรบัปรงุ
และพัฒนาสนิค้า และปรบัปรงุการให้บรกิาร
ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากขึ้น 
รวมท้ังส่งเสริมให้มีการสร้างการมีส่วนร่วม
ของลกูค้าให้มากย่ิงข้ึนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีกับลูกค้า รวมทั้งท�ำให้มีโอกาสได้ทราบ
ถึงความต้องการของลูกค้าด้วย

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง
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15.	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการให้บริการไม่ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงของคู่แข่งขัน

บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบงานภายใน และระบบ 
การให้บริการลูกค้า เพ่ือเพ่ิมความสะดวก 
ต่อการใช้บริการของลูกค้า โดยบริษัทฯ  
มีการพิจารณาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการด�ำเนินธุรกิจมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง  
เ พ่ือเพิ่มความสะดวก ความปลอดภัย  
ให ้ กับลูกค ้าและพนักงาน รวมท้ังเ พ่ิม
ศักยภาพทางการแข่งขันและประสิทธิภาพ
ในการท�ำงานให้กับบริษัทฯ

อยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการ

1.	ฝ่ายสารสนเทศ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 3 รายการ

16.	 ต้นทนุทางการเงนิทีอ่าจเพ่ิมสงูข้ึน บริษัทฯ มีการบริหารต้นทุนการกู้ยืมโดย 
ฝ่ายการเงินอยู่เสมอ เพ่ือให้ได้แหล่งเงินทุน 
ท่ีมีดอกเบ้ียต�่ำ นอกจากน้ันยังมีการส�ำรวจ
แหล่งเงินทุนท่ีมีดอกเบี้ยต�่ำกว่าอยู่เสมอ  
รวมท้ังมีการก�ำหนดตัวชี้ วัดที่ เป ็นอัตรา
เปอร์เซ็นต์ต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวม
เพ่ือควบคมุให้ต้นทุนทางการเงนิอยู่ในระดบั
ที่องค์กรยอมรับได้

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน

17.	 การขาดสภาพคล่องทางการเงิน บริษัทฯ มีการจัดท�ำงบกระแสเงินสดรับจ่าย
เป็นประจ�ำทุกเดือนเพ่ือเป็นข้อมูลแสดง
สถานะสภาพคล่องทางการเงิน รวมท้ัง 
มีการติดตามการด�ำเนินการใดๆ ท่ีอาจส่ง
ผลกระทบต่อสภาพคล่อง เช่น มาตรการ 
ช่วยเหลือลูกหน้ี การจัดเก็บหน้ีท่ีไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย การปล่อยสินเชื่อ เป็นต้น  
เพ่ือรักษาระดับสภาพคล่องให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสม

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน

18.	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ มีการประเมินแนวโน้มทิศทางของ
อัตราดอกเบี้ยโดยฝ่ายการเงินอยู ่เสมอ  
เพ่ือเลือกสถาบันการเงิน หรือแหล่งเงินทุน  
ทีม่ดีอกเบีย้ หรอืต้นทนุเงนิทนุท่ีต�ำ่ และมกีาร
บรหิารจดัการเพ่ือควบคมุระดบัอตัราดอกเบีย้ 
เฉลี่ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการเงิน
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ระยะเวลา

ด�ำเนินการ
เสร็จสิ้น

ผู้รับผิดชอบ

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และสัญญา (Compliance Risk) 2 รายการ

19.	 การปฏิบัติไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญากับบุคคลหรือ 
หน่วยงานภายนอก

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารสัญญา 
โดยให้หน่วยงานที่เป็นผู ้รับผิดชอบหลัก 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประชุมร่วมกัน 
เพ่ือน�ำเอาสาระส�ำคญัของเงือ่นไขในสญัญา
มาสรุปให้เห็นอย่างชัดเจน ระบุหน่วยงาน 
ท่ีต้องรับผิดชอบในแต่ละเงื่อนไข เพ่ือให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน้ันท�ำความเข้าใจกับ
เงือ่นไขนัน้ๆ เพ่ือปฏบิตัใิห้ถูกต้องตามเงือ่นไข 
ในสัญญา เช่น หน่วยงานบัญชีและการเงิน 
จะต้องท�ำความเข้าใจกับเงื่อนไขการจ่าย 
หรือรับเงินในสัญญา หน่วยงานจัดเก็บหน้ี 
ก็จะต้องด�ำเนนิการเรยีกเก็บเงนิตามเงือ่นไข

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายบัญชี

2.	ฝ่ายการเงิน

3.	ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สัญญา

ที่ระบุในสัญญา เช่น จ�ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ 
เวลาที่จะเรียกเก็บ เป็นต้น รวมทั้งก�ำหนดให้
หน่วยงานต่างๆ มีทะเบียนคุมสัญญาต่างๆ 
ท่ีได้มีการลงนามกับคู่สัญญาแล้ว เพ่ือให ้
มีการควบคุมเรื่องอายุสัญญา การบริหาร
สัญญา การจัดเก็บสัญญาท้ังที่หน่วยงาน
และที่ฝ่ายกฎหมาย

20.	 การปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย  
ระเบียบและหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานภาครัฐที่ก�ำกับดูแล 
และหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการเพื่อให้มีการ
ปฏิบตัทิีถู่กต้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
โดยมีการมอบหมายให้มีหน่วยงาน หรือ 
ผู ้รับผิดชอบในการรวบรวม และอัปเดต
กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
กับธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษา 
ทางกฎหมายภายนอก และมอบหมายให้
ฝ่ายกฎหมายศึกษารายละเอียดกฎหมาย  
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดพร้อมสรุป  
และติดตามกฎหมายใหม่ท่ีมีประกาศใช้  
น�ำสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และน�ำไปปฏบิตัอิย่างถูกต้อง

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายกฎหมาย

2.	ที่ปรึกษาทาง
กฎหมายภายนอก
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5. ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ (Disaster Risk) 1 รายการ

21.	 ผลกระทบอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภาวะโลกร้อนและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มีการเตรียมพร ้อมเ พ่ือรับมือ 
กับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ ซึ่ งก�ำหนดเป ็นหน่ึงในแผน 
เผชิญเหตุในเหตุการณ์ (Scenario) ภัยพิบัติ
ท่ี อ า จ เ กิ ด ข้ึ น ใ น แ ผ น  B C P  ร ว ม ท้ั ง 
บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของภาวะ 
โลกร้อน โดยประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือบริษัท
เพ่ือส่งเสรมิความรู ้ความเข้าใจ ในการรกัษา
สิง่แวดล้อมให้กบัพนักงาน และลกูค้ารบัทราบ  
พร้อมทั้งติดตามข่าวสารสถานการณ์ต่างๆ  
ที่อาจเกิดข้ึน จากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศที่อาจส ่งผลกระทบต่อธุรกิจ  
เพ่ือเตรียมรับมือได้ทันท่วงที รวมท้ังให้มี
โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของรฐับาล โดยมี
แผนในการก�ำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ  
รวมท้ังด�ำเนินการวัดผล และเปรียบเทียบ
ผลลัพธ์ท่ีได้ก่อนและหลังการด�ำเนินการ 
ในโครงการต่างๆ โดยจะเปิดเผยข้อมูล 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในรายงานประจ�ำปี  
เช่น

•	 มโีครงการในการตรวจเชค็การเสือ่มสภาพ 
จากการใช้งานรถยนต์ รถจักรยานยนต์ 
เครือ่งจกัร เครือ่งใช้ไฟฟ้าต่างๆ ลดปรมิาณ 
การใช้รถ รถจกัรยานยนต์ เครือ่งจกัรกล 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 มีโครงการลดการใช้พลังงานท้ังไฟฟ้า 
น�้ำประปา และลดของเสีย โดยมีการ
บันทึกข้อมูลปริมาณการใช้พลังงาน 
และของเสียที่ลดลงในแต่ละเดือน 

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

2.	ฝ่ายบริหารความ
เสี่ยง

3.	ฝ่ายบุคคล

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังได้ให้ความรูต่้อลูกค้า 
และชุมชน ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการลด
มลพิษทางอากาศ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 
วิถีการท�ำมาหากิน การใช้ชวิีตประจ�ำวัน เช่น
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การเผาไร่เผานา การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ี 
เสือ่มสภาพ การใช้รถยนต์ จกัรยานยนต์ และ
เครื่องจักรท่ีปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

พร ้อมทั้ งบริษัทฯ ได ้จัดให ้มี โครงการ 
ส่งเสริมการจัดการด้านความย่ังยืน (ESG) 
เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า น�้ำประปา  
การปล่อยของเสีย การใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง  
และวัสดสุิน้เปลอืง โดยมกีารสรปุผลจากการ
ด�ำเนินโครงการ เปรียบเทียบเป็นรอบประจ�ำ
ไตรมาส และรอบประจ�ำปี เพ่ือตระหนักถึง
ผลกระทบที่มีต่อการเกิดมลพิษทางอากาศ 

บริษัทฯ อยู ่ระหว่างด�ำเนินการเข ้าร ่วม
โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในปี 2565 ของ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) รวมท้ังมีแผนในการ 
สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับชุมชนในการ 
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และลดการใช้
พลังงาน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่อาจส่งผล 
ต่อการเพาะปลูกและเกษตรกรรม

22.	 ความเสีย่งจากการเกิดโรคระบาด 
และมลพิษทางอากาศ

บริษัทฯ ได้ออกประกาศ ค�ำสั่ง และบันทึก
ข้อความ หลายฉบับเพ่ือเน้นย�้ำถึงพนักงาน
ทุกคนอยู่เป็นระยะ เพ่ือกระตุ ้นเตือนให้
พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงของการ 
แพร่เชื้อและการติดเชื้อเพ่ือป้องกันตัวเอง
และลูกค้าจากไวรัส COVID-19 อยู่เสมอ  
รวมท้ังได้มีการเตรียมแผนรับมือกรณีท่ีพบ 
ว่ามีผู้ติดเชื้อในบริษัทฯ ท้ังส�ำนักงานใหญ่
และที่ส�ำนักงานสาขา เพ่ือป้องกันการแพร่
ของเชื้อไวรัส COVID-19 และเพ่ือมิให้การ
ท�ำงานต้องหยุดชะงัก รวมท้ังบริษัทได ้
ปรบัเปลีย่นวิธีการและเพ่ิมมาตรการป้องกัน
เมื่อต้องไปพบลูกค้า อีกท้ังได้มีการจัดหา
วัคซนีป้องกันไวรสั COVID-19 (ซโินฟาร์ม) ให้ 
กับพนกังานทุกคนครบทัง้ 2 เขม็เรยีบร้อยแล้ว

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

2.	ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง

3.	ฝ่ายบุคคล
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ผู้รับผิดชอบ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการประเมินความ
เสี่ยงใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน (Emerging Risk)  
หลังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
ซึ่งกลายเป็น New Normal และอาจส่ง 
ผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น ลูกค้ามีการใช ้
และคุ ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ิมข้ึน  
มกีารเปลีย่นแปลง และโยกย้ายงานค่อนข้าง
มากในช่วงโควิด เป็นต้น ซึ่งบริษัทก็ได้มีการ
ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและมีการ
บรหิารจดัการเพ่ือลดผลกระทบจากความเสีย่ง 
ที่เกิดขึ้นใหม่นั้น เช่น เร่งพัฒนาการช่องทาง 
การให้บรกิารโดยน�ำเทคโนโลยีมาช่วยมากขึน้ 
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของช่องทางในการ
ให้บรกิารและความสะดวกแก่ลกูค้าเป็นการ
เพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน เป็นต้น

6. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 1 รายการ

23.	 การเสียชื่อเสียงจาก 
สือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media)

บริษัทฯ ก�ำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบให้มีผู้ดูแล 
และตดิตามข้อมลูข่าวสาร และความเห็นของ
ลูกค้าทางส่ือสังคมออนไลน์อย่างใกล้ชิด  
เพ่ือไม่ให้เกิดข่าวเชิงลบต่อบริษัทฯ โดยท�ำ
หน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำ แก้ปัญหา และตอบ 
ข้อสงสัยของลูกค้าในส่ือสังคมออนไลน์  
รวมท้ังมกีารตดิตามหาข้อเท็จจรงิเพ่ือวิเคราะห์

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายการตลาด

หาสาเหตเุพ่ือแก้ปัญหามใิห้เกิดขึน้อกี ซึง่จะ
ช่วยลดความเสี่ยงทางด้านเสียชื่อเสียงของ
บริษัท (Reputation Risk)

7. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Risk) 3 รายการ

24.	 ความเสี่ยงจากการถูกเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  
และความลับทางการค้า

บริษัทฯ มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจมากขึ้น เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน ซึ่งก่อให้เกิด
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล
ส ่ ว น บุ ค ค ล ม า ก ข้ึ น  ท้ั ง ด ้ า น ชื่ อ เ สี ย ง  
ความน่าเชื่อถือ และด้านการเงิน อาจส่งผล
ต่อการสูญเสียรายได้และเสียโอกาสทาง
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
ในการก�ำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งได้ก�ำหนด

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ
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นโยบายรกัษาความปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศ 
(IT Security Policy) โดยมีการป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูล (Access Control) ทั้งท่ีเป็น
ข้อมลูส่วนตวัของลกูค้า (Data Privacy) และ
ข้อมูลท่ีเป็นความลับทางการค้า และมีแผน
ในการจัดล�ำดับชั้นความลับข้อมูล เพ่ือให้มี
บรหิารจดัการข้อมลูตามชัน้ความลับได้อย่าง
เหมาะสม โดยก�ำหนดสิทธ์ิในการเข้าถึง
ข้อมูลต่างๆ ตามความจ�ำเป็นในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบเท่านั้น และมีการทบทวนสิทธ์ิ
เป ็นประจ�ำทุกป ี  เ พ่ือให ้มั่นใจว ่าสิทธิ 
ในการเข้าถึงข้อมูลเป็นปัจจุบัน รวมทั้ง
ก�ำหนดวิธีปฏิบัติท้ังในการจัดเก็บข้อมูล 
โดยให้มกีารแจ้งลกูค้าก่อน ขอบเขตของการ 
น�ำข้อมูลลูกค้าไปใช้ การส�ำรอง การท�ำลาย
ข้อมูล และการขอความยินยอมจากเจ้าของ
ข้อมูลในการใช้ข้อมูลตามขอบเขตท่ีก�ำหนด 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับข้อก�ำหนดตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
นอกจากน้ี ยังมีมาตรการในการทดสอบ
ระบบความปลอดภัยเป็นระยะ มีการจัดการ
อบรมให ้พนักงานให ้ตระหนักรู ้และมี 
ความเข้าใจถึงการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลและ
ความเสีย่งและผลกระทบต่อบรษิทัฯ ท่ีเกิดจาก 
การละเมดิข้อมลูของลกูค้าอย่างไม่เหมาะสม

25.	 การรักษาความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ยังขาดความสมบูรณ์ 
และความมีประสิทธิผล

บริษัทฯ ได ้ก� ำหนดนโยบายที่มุ ่ ง เน ้น 
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์  เช ่น 
ก�ำหนดประเภทต ่างๆ ของภัยคุกคาม  
เพ่ือก�ำหนดวิธีการป้องกัน/ตรวจจับ และ
รับมือให ้ครอบคลุมความเสี่ยงจากภัย
คุกคามประเภทต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้  
รวมทั้งมีอุปกรณ์ป้องกันผู้บุกรุกภายนอก 
และจัดท�ำแผนทดสอบการเจาะระบบ  
ทั้งจากภายในและผู ้ประเมินอิสระจาก
ภายนอก พร้อมด�ำเนินการทดสอบการ 
เจาะระบบ และน�ำผลการทดสอบมาปรบัปรงุ
การป้องกันให้ปลอดภัยมากข้ึน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ
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26.	 ความเสี่ยงของการรั่วไหลของ
ข้อมูล ถูกท�ำลาย เปลี่ยนแปลง 
โดยบุคคลที่ ไม่ได้รับอนุญาต

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายรกัษาความปลอดภยั 
ของข้อมูลสารสนเทศ (IT Security Policy) 
เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัใินการลดความเสีย่ง
ของการรั่ ว ไหลของข ้อมูล  ถูกท�ำลาย 
เปลี่ยนแปลง โดยบุคคลท่ี ไม่ได้รับอนุญาต 
โดยบรษิทัฯ มผีูด้แูลระบบ รวมท้ังการก�ำหนด
สิทธ์ิเข้าใช้งานในระบบท่ีส�ำคัญต่างๆ มีการ
ทบทวนสิทธ์ิทุกปี มีการพัฒนาระบบแจ้ง
เตือนเมื่อมีผู้บุกรุก มีการสอบทานการเข้าถึง
ข้อมูลจาก Log File อย่างสม�่ำเสมอ และ 
มีการพัฒนาเครื่องมือในการจัดการระบบ 
(Document Management Tools : DMT)

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายสารสนเทศ

8. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 1 รายการ

27.	 พนักงานท�ำการทุจริต บริษัทฯ มีนโยบายการโยกย้ายหมุนเวียน 
(Rotation Policy) หัวหน้างาน และพนักงาน
ตามสาขาส�ำหรบักระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคญั 
และมีความเสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิดความคุ้นเคย
กับลูกค้าจนเกินไป และเพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส

บริษัทฯ มีช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริต 
ผ่านเว็บไซต์ของบรษิทัตามนโยบาย Whistle 
Blower Policy โดยมกีารปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส  
และมีกระบวนการรองรับการแจ้งเบาะแส 
เพ่ือให้มีการติดตามหาข้อเท็จจริง การ
วิเคราะห์หาสาเหตขุองการเกิด และทบทวน 
วิธีป้องกันหรือค้นหาข้อทุจริต เพ่ือป้องกัน 
มิให้เกิดขึ้นอีก รวมท้ังก�ำหนดบทลงโทษ 
ที่เหมาะสม และบังคับใช้โดยไม่เลือกปฏิบัติ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเป็นสมาชิกเครือข่าย
การต่อต้านทุจรติ ซึง่จะต้องมกีารปฏิบติัตาม
ข้อก�ำหนดของ แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทยหรอื Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption 
(CAC)

อีกท้ังบรษิทัฯ มคีณะท�ำงาน Fraud Prevention  
Detection ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจาก ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง และ
ฝ่ายควบคุมภายใน เพื่อทบทวน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ผู้บริหารระดับสูง

2.	ฝ่ายควบคุมภายใน

3.	ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

4.	ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง
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ระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม สถานที่ที่ปฏิบัติงาน รวมทั้ง
มีการน�ำเอากรณีทุจริตที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์
หาสาเหตุ เพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุม 
ให้รัดกุมย่ิงขึ้น เป็นการปิดช่องโหว่ที่เป็น
สาเหตุหรือโอกาสของการท�ำทุจริต และ 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการประเมินท้ัง 
ความเหมาะสมและเพียงพอและประสทิธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งเป็นผู ้ประเมินอิสระและมีการ 
สอบทานความครบถ้วนและถูกต้องของการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีก�ำหนดไว้
โดยหน่วยงานควบคุมภายในของบริษัท

9. ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

28.	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด ้านสิทธิมนุษยชน รวมทั้งมีแผน 
ท่ีจะจัดท�ำกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิ
มนษุยชนอย่างรอบด้าน (Human Right Due 
Diligence) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
มีการจัดการแรงงาน อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมท้ัง มีแนวปฏิบั ติต ่อพนักงานหรือ 
แรงงานอย่างเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
เช่น ด้านแรงงานของพนักงาน ปราศจาก 
การใช ้แรงงานบังคับ หรือแรงงานเด็ก  
มีกระบวนการเลิกจ ้างท่ีเป ็นธรรมและ
สอดคล ้องกับกฎหมายแรงงานรวมท้ัง 
มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
ด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นทั้งในองค์กร 
และในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ด้านสิทธิของ
ลูกค้า คู ่ค ้า พันธมิตร ด้านชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้  บริษัทยังมีการ 
แ ต ่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส วั ส ดิ ก า ร ใ น 
สถานประกอบกิจการ ซึ่งจะเป็นตัวแทน
พนักงานในการเข้าร่วมประชมุกับฝ่ายบรหิาร
ทุกครั้ ง ท่ีมีการปรับปรุ งสวัสดิการหรือ 
ผลตอบแทนและผลประโยชน์พนักงาน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายกฎหมาย

2.	ฝ่ายบุคคล
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29.	 คู่ค้าไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
และด�ำเนินธุรกิจโดยขาด 
จรรยาบรรณ

โดยมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงนโยบาย
และแนวปฏบิตัต่ิอคูค้่า ตามกรอบการแข่งขัน
ทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติ 
ตามสัญญา จรรยาบรรณและค�ำมั่นท่ีให้ไว้ 
กับคู ่ค ้าอย ่างเคร ่งครัด โดยมีการเป ิด 
ช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสียท้ังภายใน และ 
ภายนอกองค์กร สามารถรายงานกรณีที ่
ถูกละเมดิสทิธิ หรอืพบเหน็การกระท�ำทีฝ่่าฝืน
กฎหมาย ระเบียบ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ  
มีกระบวนการ หรือกลไกในการติดตาม 
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เช่น 
นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) 
เ พื่อให ้พนักงาน และบุคคลภายนอก 
สามารถร้องเรยีนเมือ่มข้ีอสงสยัในพฤตกิรรม
ท่ี น ่ า ส ง สั ย ห รื อ ก า ร ไ ม ่ ป ฏิ บั ติ ต า ม 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธุ ร กิ จ  โ ด ย มี ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยให้กับผู ้แจ้งเบาะแส และ 
มีกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียน  
เพ่ือสอบหาข้อเท็จจริงจากข้อมูลเบาะแส 
ท่ีได้รับ หากมีมูลความจริงก็จะด�ำเนินการ
สอบสวน และพิจารณาลงโทษตามบท
ลงโทษที่ก�ำหนดไว้อย่างเป็นธรรม โดยมีการ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเกิดเพ่ือแก้ไข  
และป้องกันมใิห้เกิดขึน้ซ�ำ้อกี รวมท้ังรายงาน
ผลการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี  
เพ่ือให้มั่นใจว่าคู่ค้าได้มีการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมีจรรยาบรรณเช่นกัน บริษัทมีแผน 
ทีจ่ะเปิดเผยจรรยาบรรณของคูค้่า (Supplier 
Code of Conduct) และติดตามการด�ำเนินการ 
ตามจรรยาบรรณของคู่ค้าในประเด็นท่ีระบ ุ
ไว้ในจรรยาบรรณด้วยเช่นกัน

ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว

1.	ฝ่ายพัสดุ  
และจัดซื้อ
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30.	 ความเสี่ยงในการตัดสินใจลงทุน มีการวางแผนก่อนตัดสินใจโดยพิจารณาถึง
ความเสีย่งต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk-based 
Decision making) ซึ่งรวมถึงการส่งเสริม
สนับสนุนการลงทุนที่

•	 ท�ำให้เกิดโอกาสในเทคโนโลยีสะอาด 
เช่น การใช้ Solar Roof เพื่อผลิตไฟฟ้า 
ใช้ในครัวเรือนรวมท้ังเพ่ือการเกษตร 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

•	 ท� ำ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เ ข ้ า ถึ ง 
แหล่งเงินทุนเพ่ือใช้ในประกอบอาชีพ 
ได้มากย่ิงข้ึนรวมทั้งเป็นการสร้างงาน 
ให้กับคนในท้องถ่ิน โดยการเปิดสาขา
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในภูมิภาคต่างๆ 

อยู่ระหว่าง
การด�ำเนิน

การ

1.	ผู้บริหารระดับสูงที่
เกี่ยวข้อง 

2.	ฝ่ายบริหารความ
เสี่ยง
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ ความย่ังยืนของบริษัทฯ  
จึงได้ต้ังคณะท�ำงานประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเรื่อง 
ความย่ังยืนท้ัง 3 มิติ รวมทั้งก�ำหนดคณะท�ำงานชุดย่อย เพ่ือมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานแต่ละหัวข้อ 
ให้สอดคล้องตามนโยบาย ข้ันตอน และวิธีการด�ำเนินงานโครงการต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมาย เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการอุปสรรคต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมท้ังมีการก�ำหนดแผนการประชุมฯ เพ่ือติดตามความคืบหน้าของ 
การด�ำเนินงานเป็นระยะ 

ด้วยความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี โดยมีเป้าหมายการให้บริการสินเชื่อรายย่อยแก่ประชาชน 
ในท้องถ่ิน มีสาขาอย่างทั่วถึงในเขตภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นท่ีรู้จักและเชื่อถือของประชาชน 
ในด้านคุณภาพของพนักงานและการให้บริการอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้ประชาชนในท้องถ่ินมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
เพื่อน�ำไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพื่อใช้ในวัตถุประสงค์อื่นๆ 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน จึงมุ่งขยายธุรกิจการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การก�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่นแก่ประชาชนในท้องถ่ิน ท้ังภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยบรษิทัฯ มแีผนการขยายสาขาประมาณ 600 สาขา และสร้างผลการด�ำเนนิงานให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งโดยการเพ่ิมขนาดพอร์ต 
สินเชื่อเป็น 12,000 ล้านบาท ภายในปี 2566 พร้อมกับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านบริการการให้สินเชื่ออย่างเป็นธรรม  
เพื่อท�ำให้ประชาชนรู้จัก เชื่อถือ และเลือกใช้บริการเป็นล�ำดับต้นๆ ของธุรกิจการให้สินเชื่อที่สามารถแข่งขันได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจต่อปัจจัยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กร ทางบรษิทัฯ จงึได้วิเคราะห์หาความเสีย่งท้ังหมดท่ีมผีลกระทบ และระบปัุจจยัความเสีย่งท่ีมนัียส�ำคัญ 
แบ่งเป็นความเสี่ยงระดับสายงาน ระดับองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง กับทุกๆ กิจกรรมที่บริษัทฯ ด�ำเนินงาน 
อยู่ในปัจจุบัน หรือมีแผนท่ีจะเริ่มด�ำเนินงานในอนาคต จึงได้แต่งต้ังคณะท�ำงานความเส่ียงระดับสายงาน และคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง เพ่ือน�ำความเสีย่งมาบรหิารจดัการได้ทันต่อเหตกุารณ์ และมปีระสทิธิผล พร้อมน�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และมีการก�ำหนดให้ส่งรายงานความเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้าเป็นหน่ึงใน 
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส รวมท้ังส่ือสารไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยงดังกล่าว  
เพื่อบริหารความเสี่ยงให้ทันต่อเหตุการณ์ และให้ทันเวลา

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียน
รถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่ออื่น โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า 
“สินเชื่อศักดิ์สยาม” ให้กับลูกค้ารายย่อยที่เป็นประชาชนโดยทั่วไป โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย

1.	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ได้แก่ สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อท่ีมี
ทะเบียนรถเป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร 

2.	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

3.	 สินเชื่ออื่น ได้แก่ สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสินเชื่อเช่าซื้อ
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี โดยมีสาขาท้ังสิ้น 929 สาขา ใน 47 จังหวัด ของภาคเหนือ ภาคกลาง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันตก มีจ�ำนวนพนักงาน 2,307 คน ที่คอยให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้า พร้อมกับการท�ำการ
ตลาดเชิงรุกเพ่ือสานสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความประทับใจและสร้างความผูกพันจนส่งผลให้ลูกค้าเกิดการ 
ใช้บริการซ�้ำ สะท้อนให้เห็นถึงห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรูปแบบหมุนเวียน (Circular Value Chain) สามารถจ�ำแนกออก 
เป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมรอง ดังนี้

กิจกรรมหลัก

1)	 จัดหาแหล่งเงินทุน บริษัทฯ สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือให้ได้ต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำจากสถานบันการเงิน และ 
ออกหุ้นสามัญ เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือน�ำเงินมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญาเงินกู้ระหว่างกัน  
และจะช�ำระหนี้คืนแก่สถาบันการเงิน ท้ังเงินต้นและดอกเบี้ย ส่วนผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะออกเสียงในที่ประชุมบริษัทฯ และได้รับ 
ผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล

2)	 จัดท�ำผลิตภัณฑ์สินเชื่อของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ พัฒนา และปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่ออย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
กับการประกอบอาชีพ กลุ่มเป้าหมาย และศักยภาพการจ่ายช�ำระหนี้ของลูกหนี้ที่แท้จริง ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ผลิตภัณฑ์ดังนี้

2.1)	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

2.2)	 สินเชื่อเช่าซื้อ

- สินเชื่อรถจักรยานยนต์ใหม่

- สินเชื่อโดรนเพื่อการเกษตร

2.3)	 สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ

2.4)	 สินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ (สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์)

3)	 ท�ำการตลาด และประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้ารับรู้ บริษัทฯ ได้ท�ำการตลาด และประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าด้วยวิธีการ ดังนี้

3.1)	 บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3.2)	 บริษัทฯ มีการติดป้ายโฆษณาผลิตภัณฑ์สินเชื่อในพื้นของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

3.3)	 บริษัทฯ มีพนักงานลงพื้นที่ ท�ำการตลาดเชิงรุก เพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อของบริษัทฯ ให้ลูกค้าได้รับรู้ 
และเกิดการใช้บริการสินเชื่อ หรือเกิดการบอกต่อในพื้นที่

3.4)	 บริษัทฯ มีการใช้รถยนต์ติดเครื่องกระจายเสียงประกาศ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ตามพ้ืนท่ี 
ที่เป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

3.5)	 บริษัทฯ มีการส่งจดหมายเชิญชวนลูกค้าชั้นดีท่ีเคยใช้บริการสินเชื่อกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจด้วยสิทธิพิเศษส�ำหรับ
ลูกค้าชั้นดีให้กลับมาใช้บริการสินเชื่ออีกครั้ง

4)	 ท�ำการวิเคราะห์สินเชื่อ บริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะห์สินเชื่อ โดยการน�ำระบบ LMIS และ HPS มาใช้ ซึ่งมีการ
ควบคมุดแูลรกัษาความปลอดภัยของข้อมลู ในระดบั Ultimate Control เพ่ือให้พนักงานวิเคราะห์สนิเชือ่ท่ีท�ำหน้าทีใ่นการวเิคราะห์ 
สนิเชือ่ต้องปฏบิตัติามข้อก�ำหนดอย่างเคร่งครดั ถูกต้อง และครบถ้วน เพือ่ให้พนกังานวเิคราะห์สนิเชือ่มข้ีอมลูของลกูค้าท่ีครบถ้วน  
ถูกต้อง เป็นปัจจบุนั และเพียงพอต่อการประเมนิความสามารถในการช�ำระหน้ีของลกูค้าอย่างแท้จรงิ เพ่ือใช้ในการพิจารณาอนมุตัิ
สินเชื่อทุกราย โดยมีการประเมินประสิทธิผลของการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อจากตัวชี้วัดที่เป็น NPL ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการพิจารณาสินเชื่อให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
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5)	 ด�ำเนินการจดัเก็บ และบรหิารหน้ี บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัเก็บหนีท่ี้เป็นธรรม สอดคล้องตามหลกั Market Conduct  
ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ และมีกระบวนการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพ่ือป้องกันการทุจริต พร้อมท้ังมีช่องทาง 
การจดัเก็บหนีท่ี้หลากหลาย เพ่ือให้พนักงานทีท่�ำหน้าท่ีในการปฏิบตัติามกระบวนการจดัเก็บหน้ี และบรหิารหน้ีอย่างเคร่งครดั ดังนี้

5.1)	 เมื่อถึงก�ำหนดระยะเวลาช�ำระหนี้ พนักงานจะโทรแจ้งเตือนลูกหน้ีให้มาช�ำระหน้ีท่ีส�ำนักงาน หรือจ่ายผ่านระบบ
บญัชธีนาคารในชือ่ของบรษิทัฯ เท่าน้ัน พร้อมมกีารส่งหนังสอืแจ้งเตอืนยอดค้างช�ำระให้แก่ลกูค้า เพ่ือป้องกนัการ
ผิดนัดช�ำระของลูกหนี้ในกรณีที่ลูกหนี้อาจลงลืมก�ำหนด หรือค้างช�ำระหนี้ เมื่อลูกหนี้ช�ำระเงินผ่านช่องทางใดช่อง
ทางหนึ่งของบริษัทฯ แล้ว ลูกหนี้ถึงจะได้ใบเสร็จรับเงิน เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานในการช�ำระค่างวด

5.2)	 เม่ือลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้ พนักงานมีหน้าท่ีในการติดต่อลูกหน้ี เพ่ือท�ำความเข้าใจถึงสภาวะปัญหาของลูกหน้ี  
โดยใช้หลักประนีประนอมในการเจรจาหาทางออก เพื่อให้ลูกหนี้สามารถช�ำระหนี้ได้

5.3)	 เมื่อการเจรจากับลูกหน้ีจนถึงที่สุดแล้วไม่สามารถหาทางออกได้ บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องยึดหลักทรัพย์ของลูกหนี้  
(กรณีลูกหน้ีน�ำหลักทรัพย์มาค�้ำประกันกับบริษัทฯ) และน�ำหลักทรัพย์นั้นขายทอดตลาดในตลาดประมูลรถ  
พร้อมด�ำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

กิจกรรมรอง

ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน

ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินงานเก่ียวกับการจัดหาแหล่งเงินทุน โดยมีกรอบนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้ได ้
แหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ต�่ำ และยังส�ำรวจแหล่งเงินทุนอื่นที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ต�่ำกว่าอยู่เสมอ พร้อมทั้งดูแล  
บรหิารจัดการเรือ่งของการช�ำระหนีเ้งนิกูค้ืนแก่สถาบนัการเงนิ ให้ตรงตามก�ำหนดเวลา พรอ้มจัดท�ำและเปดิเผยข้อมูลส�ำคญัต่างๆ 
ของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน และผลการด�ำเนินงาน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และน่าเชื่อถือ เพื่อให้ทราบถึง 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้

ฝ่ายสารสนเทศ

ท�ำหน้าท่ีพัฒนาระบบปฏิบติัการให้ตอบสนองนโยบายของบรษิทั ให้แล้วเสรจ็ตามก�ำหนด ตรวจสอบ และก�ำกับให้ระบบงาน  
ทกุระบบสามารถใช้งานได้อยู่ตลอดเวลา ตรวจสอบ และก�ำกับข้อมลูในระบบ ทกุระบบให้เกิดความถูกต้อง เพือ่ให้ข้อมลูทางบญัชี 
มีความครบถ้วน ถูกต้อง และ ทันเวลา ตรวจสอบ และก�ำหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลในระบบทุกระบบให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด  
และนโยบายของบริษัท สนับสนุนงานด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้มีเพียงพอ และพร้อมใช้งานในทุกส่วนงานของบริษัท

ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบว่าด้วย การบริหารหน้ี และระเบียบว่าด้วย วิธีการรับเงินจากลูกค้า ท่ีสอดคล้องกับ 
หลักการ Market Conduct เพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกระบวนการจัดเก็บหนี้ และบริหารหนี้ 
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดเป็นมาตรฐานและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงานมากย่ิงข้ึน และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงวิธีกระบวนการ 
ตัดช�ำระหนี้ให้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้นจากแนวตั้งเป็นแนวนอน

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารชั้นหนี้แต่ละชั้นให้กับพนักงาน ดังนี้

•	พนักงานในสาขา รับผิดชอบหนี้ชั้นดี - ชั้นที่ 3

•	ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน รับผิดชอบหนี้ชั้นที่ 4 ขึ้นไป

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการจ้างบริษัทฯ ภายนอกให้ด�ำเนินการบริหารหน้ี NPL และมีการติดตามผลการบริหารชั้นหน้ี 
ในการประชุมฝ่ายจัดการ ทุกเดือน
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ฝ่ายพัสดุและจัดซื้อ

ควบคุมงานพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ การจัดซื้อ จัดจ้าง มีการเปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย/ผู้รับจ้างอย่างน้อย  
2 รายขึ้นไป ตรวจรับพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจนับทรัพย์สินของบริษัท จัดท�ำทะเบียนคุมประจ�ำปี จัดท�ำประกาศ 
ราคากลางประจ�ำปี ท�ำการประเมินคุณภาพ Supplier ปีละ 1 ครั้ง และสืบหา Vendor รายใหม่ โดยค�ำนึงถึงประเด็นสังคม 
และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนพื้นที่สาขาที่เปิดใหม่ รวมถึงงานเกี่ยวกับภาษี พ.ร.บ. ประกันรถยนต์ของบริษัท

ฝ่ายบุคคล

ท�ำหน้าที่สนับสนุนการสรรหาบุคคลเข้าเป็นพนักงานที่มีคุณภาพ เป็นไปตามอัตราก�ำลังที่บริษัทก�ำหนด คุณสมบัติตรงตาม 
ทีบ่รษิทัต้องการ เพียงพอต่อการร้องขอ ท�ำหน้าทีพั่ฒนา อบรมให้ความรูกั้บพนักงานให้การท�ำงานมปีระสทิธิภาพ เกิดความก้าวหน้า  
จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ  
สร้างขวัญก�ำลังใจให้พนักงานรักองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องอย่างมีความสุข อยู่กับบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ฝ่ายกฎหมาย

ท�ำหน้าท่ี ติดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือวิเคราะห์ ประเมิน รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายในให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด รับผิดชอบเอกสาร นิติกรรม สัญญาของบริษัทและฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามกฎหมาย 
จัดเตรียมเอกสารท่ีต้องใช้ในการฟ้องด�ำเนินคดีกับลูกหนี้ท่ีผิดนัดช�ำระของบริษัท พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร  
จัดท�ำข้อมูลการช�ำระหนี้หลังฟ้องและยื่นฟ้องใหม่และจัดท�ำข้อมูลสรุปการด�ำเนินการหลังฟ้องคดี 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามความเก่ียวข้องของในการด�ำเนินงาน และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้
ในประกาศที่ 298/2564 เร่ือง “นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” เพ่ือวิเคราะห์ความเส่ียง และผลกระทบท้ังทางตรง 
และทางอ้อมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติของ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จ�ำนวน 14 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้ถือหุ้น (2) พนักงาน (3) ลูกค้า (4) คู่ค้า (5) คู่ค้าธุรกิจ (6) ผู้ร่วมลงทุน  
(7) แหล่งเงินทุน/เจ้าหน้ี (8) องค์กรก�ำกับดูแล (9) ชุมชน (10) หน่วยงานราชการ (11) ส่ือมวลชน (12) ภาคประชาสังคม  
นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด (13) คู่แข่ง (14) คณะกรรมการ เพ่ือเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจ สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมกับการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน

ทั้งน้ี การจัดการห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ยึดมั่นต่อแนวทางการก�ำกับดูแล 
การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market conduct) การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บรรษัทภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีระบบสารสนเทศท่ีมั่นคงปลอดภัย เพ่ือให้การจัดการห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ  
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอยู่บนหลักของความย่ังยืน และมุ่งผลลัพธ์แห่งความย่ังยืน เพ่ือสร้างคุณค่าและตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ให้ความส�ำคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย อีกท้ังมีการควบคุมการใช้อุปกรณ์
ส�ำนักงานและลดการใช้อุปกรณ์ที่มีผลก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม มีแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมซ่ึงเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อมในประเด็นต่างๆ 
เช่น น�้ำ ไฟฟ้า ขยะ และการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

•	 มุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

•	 ปกป้อง ควบคุม และลดมลพิษของเสียที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร ด้วยการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก

•	 มุ่งมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ พลังงานไฟฟ้า และน�้ำมันอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ

•	 ส่งเสริมความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกของบุคลากรให้ตระหนักถึงผลกระทบของพลังงานและทรัพยากรที่มีผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

•	 ลงทุนในโครงการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานทดแทน ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง

•	 ส่งเสริมแนวคิดการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) และบริการทางการเงินอย่างมีความรับผิดชอบ 
สามารถเสริมสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้มีความหลากหลายและตอบสนองต่อผู้ใช้บริการ 
ทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล

•	 ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพร่ให้บุคคลในองค์กรและบุคคลภายนอกตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมสร้างจิตส�ำนึก 
และทราบถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักในการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก ท่ีเกิดจากการเผาไหม ้
บริษัทมีระบบติดตั้ง GPS รถยนต์บริษัทฯ เพ่ือตรวจเช็คต�ำแหน่งและควบคุมความเร็วของการใช้รถยนต์บริษัทฯ มีระบบ 
การตรวจเช็คสภาพรถยนต์ตามรอบเพื่อยืดอายุการใช้งานของเครื่องยนต์ ก�ำหนดแผนงานเพื่อออกปฏิบัติงานชัดเจน โดยค�ำนึงถึง
การใช้เชื้อเพลิงให้คุ้มค่า จัดท�ำโครงการส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืนดังต่อไปนี้

โครงการส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืนเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน

ประเภท รวมปี 2564 รวมปี 2565 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

(%)
เป้าหมายปี 2566

การใช้น�้ำมันรถยนต์  2,316 ลิตร/คัน/ปี 3,251 ลิตร/คัน/ปี เพิ่มขึ้น 40% ไม่มากกว่าค่าเฉลีย่ปีทีผ่่านมา

การใช้น�้ำมันรถมอเตอร์ไซค์  231 ลิตร/คัน/ปี 275 ลิตร/คัน/ปี เพิ่มขึ้น 19% ไม่มากกว่าค่าเฉลีย่ปีทีผ่่านมา

การใช้ไฟฟ้า  6,148  กิโลวัตต์/แห่ง/ปี 5,571  กิโลวัตต์/แห่ง/ปี ลดลง 9% ลดลง 20% จากปีที่ผ่านมา

การใช้น�้ำ  122  ลกูบาศก์เมตร/แห่ง/ปี 113  ลกูบาศก์เมตรแห่ง/ปี ลดลง 7% ลดลง 20% จากปีที่ผ่านมา

การใช้กระดาษ  29 รีม/สาขา/ปี 27 รีม/สาขา/ปี  ลดลง 6% ลดลง 5% จากปีที่ผ่านมา

การจัดการของเสีย 

และวัสดุสิ้นเปลือง

4,950 บาท/สาขา/ปี 5,790 บาท/สาขา/ปี เพิ่มขึ้น 17% ลดลง 20% จากปีที่ผ่านมา
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ค่าน�้ำมันรถของบริษัทมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน สาเหตุส่วนหน่ึง
เกิดจากการขยายสาขาที่เพ่ิมมากข้ึน การให้บริการกับลูกค้า จึงมี 
การจดัซือ้รถเพ่ิมขึน้ตามจ�ำนวนทีข่ยายสาขา ส่งผลให้มกีารใช้น�ำ้มนั
เพิ่มขึ้น และในปี 2565 สถานการณ์โรคระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เริม่ดขีึน้มกีารระบาดลดน้อยลง มกีารผ่อนปรนในการเดินทาง
มากขึ้น

ลงทุนในโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงาน
ทดแทนโดยตดิตัง้โซลาร์รฟูบนหลงัคาอาคารทีท่�ำการส�ำนักงานใหญ่  
เพ่ือเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้า ลดปัญหา 
ภาวะโลกร้อน อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ถือเป็นส่วนหนึ่งใน
การแก้ปัญหาพลังงานให้กับประเทศ โดยในปี พ.ศ. พ.ศ. 2565 ได้ 
พลังงานไฟฟ้าจ�ำนวน 85,172 กิโลวัตต์

ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และเผยแพร่ ให้บุคคลในองค์กร 
และบุคคลภายนอกตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมสร้างจิตส�ำนึก 
และทราบถึงความมุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย ่างใส ่ใจใน 
สิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งเน้นการจัดซ้ือ และวิธีการ ประเมินคู่ค้า เพ่ือเลือก 
ซื้อผลิตภัณฑ์ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว  
เป็นฉลากที่ออกให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้ผ่านการประเมินและ 
ตรวจสอบว่าได้มาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมตามข้อก�ำหนด
ท่ีทางคณะกรรมการนโยบายและบริหารงานฉลากเขียวประกาศใช้  
และปรบัปรงุนโยบายในการคัดเลอืกคูค้่า และเกณฑ์ในการประเมนิ 
คู่ค้าอยู่เสมอ 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถึงการเคารพสทิธิมนษุยชน โดยมแีนวปฏิบตัทิี่
สอดคล้องกับกฎหมายซึง่ก�ำกับดแูลโดยฝ่ายกฎหมาย เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนนิการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
ด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

1)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และปฏิบัต ิ
ต่อพนักงาน และลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 
ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้  
พัฒนาศักยภาพ และส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอืน่ๆ

2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค�ำนึงถึงสุขภาพ  
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย  
มมีาตรการรกัษาความเป็นส่วนตวัของลกูค้าอย่างเคร่งครดั มุง่เน้นมาตรฐานการบรกิารหลงัการขาย การตดิตามวัดผล 
ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และ 
การส่งเสรมิการขายต้องกระท�ำอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผดิ หรอืใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผดิ 
ของลูกค้า
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3)	 ความรบัผดิชอบต่อคูค้่า โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง และเงือ่นไขสญัญาหรอืข้อตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วยให้ความรู้  
พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิต และให้บริการที่ได้มาตรฐาน ชี้แจง และดูแลให้คู่ค้าเคารพ
สิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานของตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวัดผลความคืบหน้า และความส�ำเร็จในระยะยาว

5)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด 
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น�้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน  
การปลดปล่อย และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
อย่างไม่เป็นธรรม

7)	 การต่อต้านการทจุรติ และคอร์รปัชัน่ โดยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้องและก�ำหนดให้บรษิทัฯ 
มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคี 
เครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

ด้านพนักงานและแรงงาน

บรษิทัฯ ปฏิบตัต่ิอพนกังานและแรงงาน  โดยค�ำนงึถึงสทิธิมนุษยชนเช่นการจ้างงานและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม  
มรีะบบการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน และมคีณะกรรมการจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานกับพนักงาน โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้านพนักงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

จ�ำนวนพนักงาน

รายละเอียด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง

พนักงานประจ�ำ 1,705 602

พนักงานผู้พิการ (จ้างเหมาบริการ) - -

สถิติด้านความหลากหลายของพนักงาน

อัตราส่วนพนักงานหญิงต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด ร้อยละ 26.09

อัตราส่วนพนักงานหญิงต่อจ�ำนวนพนักงาน (ในส�ำนักงานใหญ่) ร้อยละ 48.34

อัตราส่วนผู้บริหารหญิง ในทุกระดับต่อจ�ำนวนพนักงาน ร้อยละ 4.07

อัตราส่วนผู้บริหารหญิง ในคณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 25

อัตราผลตอบแทนต่อพนักงาน (HC ROI) 2.67
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ผลการประเมินความคิดเห็นของพนักงาน

ผลการประเมินระดับความคิดเห็นของพนักงานประจ�ำปี 2565 ได้ 79.35% อยู่ในระดับเห็นด้วย จากพนักงานท่ีตอบ 
แบบประเมนิ 1,608 คนจากพนกังานทัง้หมด 1,884 คน จากเป้าหมาย 70% โดยในปี 2565 มเีป้าหมายผลการประเมนิความพึงพอใจ 
มากกว่า 79.35% โดยบริษัทประเมินความพึงพอใจของพนักงานในแต่ละด้านดังนี้

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี พ.ศ. 2565  
ระดับประเทศ ปีที่ 2 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น

การฝึกอบรมพนักงาน

ในปี 2565 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมทักษะที่จ�ำเป็นตามต�ำแหน่งงานและเพ่ิมศักยภาพในการท�ำงานแก่
พนักงาน จ�ำนวน 76 หลักสูตร โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงอบรมของพนักงาน 29.32 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 10 ชั่วโมงต่อคนต่อ
ปี โดยในปี 2566 มีเป้าหมายการฝึกอบรม 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญในการขับเคลื่อน 
การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือป้องกันอันตราย อุบัติเหตุ และโรคจาก 
การท�ำงาน ในสถานการณ์โรคระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 บริษัทจัดหาวัคซีนและฉีดวัคซีนให้ กับพนักงานทั้งหมดในองค์กร  
รวมถึงการจัดท�ำประกันภัยโควิด “เจอ จ่าย จบ” หากติดเชื้อไวรัส COVID-19

สรุปผลการส�ำรวจความความคิดเห็นพนักงานประจ�ำปี 2565

ด้านนโยบายและการบริหารงาน 

77.10%

ด้านความมั่นคงองค์กร 

และโอกาสก้าวหน้าทางอาชีพ   

81.74%

ด้านงานในความรับผิดชอบ

79.29%

ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

81.86%

ด้านผู้บังคับบัญชาและทีมงาน

82.39%

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

73.73%
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สวัสดิการอื่น

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

•	 ประกันอุบัติเหตุ (กรณีเสียชีวิตทุกกรณี) ทุนประกัน 1,000,000 บาท

•	 ประกันสุขภาพ ในกรณีประสบอุบัติเหตุและเจ็บป่วยเป็นผู้ป่วยใน

•	 เงินช่วยเหลือ กรณีพนักงาน หรือ บุคคลในครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต  
(บิดา, มารดา, สามี/ภรรยาที่จดทะเบียนสมรสตามกฎหมาย, บุตร)

•	 ชมรมเพื่อนช่วยเพื่อนศักดิ์สยาม

•	 เงินช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ

•	 เงินโบนัสพิเศษประจ�ำปี

•	 ที่พักส�ำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในส่วนงานภาคธุรกิจ (เฉพาะเพศชาย)

อัตราการบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน

กรณีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน มีสาเหตุหลักมาจากการขับข่ียานพาหนะ โดยเฉพาะรถจักรยานยนต์  
เป็นส�ำคัญเป็นอุบัติเหตุที่ไม่รุนแรง และในปี 2565 ไม่มีพนักงานเสียชีวิตเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน 

การสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และต�ำแหน่งในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากทักษะ ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบตังิาน  
และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นส�ำคัญ

ด้านการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากพนักงาน

บริษัท ได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ไว้ในนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด 
(Whistle Blowing Policy) ซึ่งพนักงานสามารถใช้เป็นช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อเสนอแนะ รวมถึงการปฏิบัติท่ีไม่เป็น
ธรรม การละเมิดสิทธิมนุษยชน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระท�ำผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่อาจส่งผลกต่อการทุจริต การ
ประพฤติมิชอบของบุคลากร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในโดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยในปี 
2565 ไม่มีข้อร้องเรียน

จ�ำนวนพนักงานบาดเจ็บระหว่างการปฏิบัติงาน
(ราย)

2565 2564

20 ราย

13 ราย
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การเลือกใช้บริการสินเชื่อศักดิ์สยาม

จากการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า ประจ�ำปี 2565 เรื่องการเลือกใช้บริการสินเชื่อศักดิ์สยาม จากจ�ำนวนผู้เข้าร่วม 
การส�ำรวจ 2,974 ท่าน โดยส่วนใหญ่ ให้ความเห็นว่า พนักงานให้บริการดี 45% และส�ำนักงานใกล้บ้าน 11.7% ดอกเบี้ยถูก 9.6%  
ผลการประเมินความพึงพอใจได้ 99.8% จากเป้าหมายไม่ต�่ำกว่า 70%

แผนภูมิข้อมูลเหตุผลการเลือกใช้บริการ

1,338

500

1,000

1,500

237
70

349

123
233

59

285

77
154

49

พนักงานให้บริการดี สินเชื่อเกษตร 4 เดือน ต้องการใช้เงิน

ส�ำนักงานใกล้บ้าน บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ มีผู้แนะน�ำ

ดอกเบี้ยถูก ได้รับเงินเต็มจ�ำนวน มาใช้บริการเป็นครั้งแรก

สะดวก รวดเร็ว ย้ายไฟแนนช์

เหตุผลการเลือกใช้บริการ

ด้านลูกค้า 

บริษัทฯพัฒนาปรับปรุงการให้บริการที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นการใช้ภาษาเดียวกันเกิดความผูกพัน 
และมีการปรับปรุงเง่ือนไขการให้สินเชื่อที่สอดคล้องกับความสามารถในการจ่ายช�ำระหน้ีคืน โดยเลือกใช้เงื่อนไขท่ีเหมาะสม 
กับอาชีพกับรายได้ เน้นการให้บริการที่ประทับใจเป็นกันเอง เพ่ือการบอกต่อ ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วย 
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีจริยธรรม โดยในปี 2565 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทกับลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ

ด้านการเลิกจ้างพนักงาน

การเลิกจ้างพนักงานของบริษัท ได้ก�ำหนดขั้นตอนไว้อย่างถูกต้องและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพถึง 
สทิธมินษุยชน ปฏิบัติตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2565 บริษัทมีการเลิกจ้างพนักงานจ�ำนวน 4 ราย
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ศักดิ์สยาม จูงมือกัน ปันน�้ำใจ ปีที่ 12 

โรงเรียนชุมชนบ้านคลองยาง

ต.คลองยาง อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย  วันเสาร์ที่ 29 กันยายน 2565

ด้านชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินงาน ที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน ในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน 
ในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทฯยังมีส่วนในการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในภาวะวิกฤติ เช่น  
ภัยน�้ำท่วม ไวรัส COVID-19 และร่วมสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมภาคเอกชนและส่วนงานราชการตลอดปี 2565 มีกิจกรรมที ่
ส่งเสริมประโยชน์ต่อสังคม เช่น

•	 โครงการศักดิ์สยาม จูงมือกันปันน�้ำใจ ซ่ึงเป็นโครงการที่บริษัทฯ จะเข้าร่วมบริจาคสิ่งของ สนับสนุนเงินทุน ร่วมสร้าง 
ร่วมพัฒนาชุมชน รวมถึงซ่อมแซมอาคาร สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ในโรงเรียน หรือวัด เป็นต้น

•	 โครงการท�ำบุญกฐินสามัคคีบริษัทฯ เป็นเจ้าภาพในการสนับสนุนโครงการท�ำบุญกฐินสามัคคี ในโอกาสต่างๆ  
งานสมโภชกฐินสามัคคี ร่วมสร้างอุโบสถ

•	 โครงการสนับสนุนน�้ำดื่มในช่วงเทศกาลต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการโดยสนับสนุนน�้ำด่ืมต่อประชาชนในพื้นที่  
ในช่วงเทศกาลต่างๆ 
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ด้านสาธารณสุข

พนักงานของบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการ “ศักด์ิสยามร่วมใจบริจาคโลหิต” ให้แก่สภากาชาดเป็นอย่างดี 
มาโดยตลอด โดยในแต่ละปีน�ำโดย นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการผู้จัดการ และพนักงานจ�ำนวนมากจะร่วมบริจาคโลหิต 
ให้กับสภากาชาดไทย ซ่ึงปฏิบัติติดต่อกันทุกปี แต่ด้วยสถานการณ์โรคระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ให้พนักงานที่พร้อม 
สามารถบริจาคโลหิตที่โรงพยาบาลโดยตรง

ด้านศาสนาและวัฒนธรรม

วัดยังคงถือเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน ดังนั้น การเข้าร่วมเป็นเจ้าภาพในพิธีทอดกฐินของวัดโดยจัดให้มีการ 
หมุนเวียนไปตามจังหวัดต่างๆ บริษัทฯปฏิบัติต่อเน่ืองมาตลอด อันมีวัตถุประสงค์ เพ่ือท�ำนุบ�ำรุงประเพณีวัฒนธรรม และ 
ย่ิงไปกว่านั้น คือ การได้สร้างความสัมพันธ์อันดีและเป็นส่วนหน่ึง ของชุมชน สังคม  

ด้านเศรษฐกิจ

การเติบโตของจ�ำนวนสาขาเพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแก่ประชาชน กลยุทธ์การขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ นั้น 
ได้ด�ำเนินตามแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเน้นการเติบโตของจ�ำนวนลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อ ผ่านการขยายสาขา และ 
ส่งผลให้ลกูค้าและประชาชน สามารถเข้าถึงการให้บรกิารของบรษิทัฯ ได้ง่ายและสะดวกย่ิงขึน้ เศรษฐกิจโดยรวมในระดบัฐานราก 
มีสภาพเงินทุนที่คล่องตัวขึ้น ช่วยลดปัญหาหนี้นอกระบบ

จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)

ประเภทรางวัลดีเดน

ควารางวัลองคกรตนแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย
ดานสนับสนุนคนพิการ 2565
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การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านดิจิทัล ในปี 2565

บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมและการท�ำงานในรูปแบบดิจิทัล ตลอดจนพัฒนาต่อยอด 
ให้มีประสิทธิภาพในการใช้งานอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย

ธุรกรรมด้านการเงิน  

1.การโอนเงินให้ลูกค้า (Direct Credit)  เมื่อสัญญาได้รับอนุมัติ  เดิมบริษัทจ่ายเงินกู้ให้กับลูกค้าด้วยเงินสดเพียงอย่างเดียว   
ซึ่งได้พัฒนาให้สามารถจ่ายเงินให้กับลูกค้าด้วยการโอนเงินเข้าบัญชีของลูกค้า เพื่อรองรับลูกค้าที่มีความพร้อม 

และความประสงค์ โดยในปี 2565 ให้บริการครอบคลุมทุกสาขา 

	 2.การรับช�ำระเงินค่างวดด้วย QR code  ผ่านจุดบริการ เช่น เคาน์เตอร์เซอร์วิส และ  Cross Bank Bill payment  
จากเดิมลูกค้าต้องติดต่อผ่านสาขาของบริษัท  เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการช�ำระเงิน รวมถึงเป็นการสนับสนุน
มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคมจากการสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า(COVID-19) และเป็นการตอบ

สนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคปัจจุบันที่เริ่มมีความเปลี่ยนแปลง  

ธุรกรรมอื่น 

เช่น การเก็บข้อมูลลูกค้า การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ ข้อมูลผลิตภัณฑ์/บริการ เพื่อให้บริการลูกค้าได้สะดวกยิ่งขึ้น 

เพียงสแกน

QR code
บนบัตรชำระคางวด

ผาน Application ของธนาคาร

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร

Internet Banking

ศักดิ์สยาม สินเชื่อเพื่อสังคมศักดิ์สยามลิสซิ่ง     @Saksiam     055-440372     www.saksiam.com       

*เงื่อนไขเปนไปตามที่บริษัทกำหนด *เงื่อนไขเปนไปตามที่บริษัทกำหนด

ศักดิ์สยาม สินเชื่อเพื่อสังคมศักดิ์สยามลิสซิ่ง     @Saksiam     055-440372     www.saksiam.com       

เงื่อนไข
- ใชใบแจงหนี้หรือบัตรชำระคางวดของ บจม.ศักดิ์สยามลิสซิ่ง

  เพื่อเปนเอกสารในการชำระเงิน

- คาบริการตามอัตราที่บริษัทฯ กำหนด
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้ 
การก�ำกบัทีม่ใิช่สนิเชือ่ทีม่ีทะเบยีนรถเป็นประกนั สนิเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และสนิเชือ่อืน่แก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 บรษิทัฯ มขีนาดพอร์ตสนิเชือ่รวมทัง้สิน้ 10,576.3 ล้านบาท โดยในกลุม่ธุรกิจสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับทีม่ทีะเบยีนรถ 
เป็นประกัน ประกอบด้วยสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกันและสนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร เป็นกลุม่ธุรกิจสนิ
เชือ่หลกัของบรษิทัฯ มขีนาดพอร์ตสนิเชือ่เท่ากับ 8,505.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 80.4 ของขนาดพอร์ตสนิเชือ่รวมของบรษิทัฯ  
และกลุ่มธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน มีขนาดพอร์ตสินเชื่อ 279.8 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 2.6 ของขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ เริ่มขยายธุรกิจสู่ธุรกิจสินเชื่อที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มให้
บริการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ประกอบด้วยสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ (สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์) 
และสินเชื่อเช่าซื้อ มีขนาดพอร์ตสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1,256.5 ล้านบาท และ 535.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
หรือคิดเป็นเท่ากับร้อยละ 11.9 และร้อยละ 5.1 ของขนาดพอร์ตสินเชื่อรวมของบริษัทฯ

ปัจจุบัน การให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ี มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ
ที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ อยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ตามประกาศของ ธปท. และ 
ประกาศที่เกี่ยวข้อง

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน อยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ตั้งแต่ปี 2548  
ต่อมาในวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 ธปท. ได้ก�ำหนดให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อ 
ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับของ ธปท. ด้วยเช่นกัน ท�ำให้ในระหว่างปี 2562 บรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบสัญญาและโครงสร้าง
อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม รวมถึงเงื่อนไขอื่นๆ ของสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน  
เงื่อนไขเกษตรกร ให้สอดคล้องกับประกาศของ ธปท. และประกาศที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เริ่มใช้สัญญาสินเชื่อในรูปแบบใหม่ 
ภายใต้หลกัเกณฑ์ตามที ่ธปท. ก�ำหนด ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ส�ำหรบัลกูค้าสนิเชือ่ทีท่�ำสญัญาใหม่ และได้เชญิชวนให้ลกูค้า 
สินเชื่อในรูปแบบเดิมมาปิดสัญญาที่มีอยู่และเปิดสัญญาในรูปแบบใหม่ โดยบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเนื่องจากการเปลี่ยนสัญญา 
ให้แก่ลูกค้าสินเชื่อเดิม เพ่ือเป็นการจูงใจในการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์เงื่อนไขและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นผลขาดทุนจากการปิดสัญญาจ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นเพียง 
ครั้งเดียว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนสัญญากับลูกค้าเดิมทั้งหมดแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจการให้บริการสินเชื่อโดยเริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์และสินเชื่อเช่าซื้อต้ังแต่วันท่ี 
1 มกราคม 2562 โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 และเริ่มให้บริการ
อย่างเตม็รปูแบบภายหลงัจากทีไ่ด้วางแผนการก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสนิเชือ่ และเตรยีมความพร้อมของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นไปอย่างรัดกุม

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เติบโตอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพ
และการเติบโตเชิงธุรกิจของบริษัทฯ และได้ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ในปี 2562 โดยท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2562  
เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 150 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก  
1,400 ล้านบาท เป็น 1,550 ล้านบาท และในปี 2563 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 546 ล้านหุ้น  
ในราคาหุ้นละ 3.70 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 1,550 ล้านบาทเป็น 2,096 ล้านบาท และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มท�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563
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บรษิทัฯ มุง่ขบัเคลือ่นธุรกิจสนิเชือ่เพ่ือสงัคม โดยการเป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชพีต่างๆ โดยเฉพาะภาคการเกษตร 
ท่ีบริษัทฯ มุ ่งมั่นสนับสนุนให้เกษตรกรเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรและผลักดันสู่การเป็น Smart Farmer เพ่ือยกระดับ 
ความเป็นอยู่ของประชาชนฐานรากสู่ความย่ังยืน ซึ่งในวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2564  
ได้มีการอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด จ�ำนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
10 บาท รวมเป็นเงิน 35,000,000 บาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 70.0 ของหุ้นสามัญจดทะเบียนท้ังหมดของบริษัทย่อยดังกล่าว  
ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท โดยบริษัทได้ช�ำระค่าหุ้นครบแล้วเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2564 การจัดต้ังบริษัทย่อย 
ดังกล่าว เพ่ือด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเพ่ือการเกษตรพร้อมบริการหลังการขายแบบครบวงจร ตลอดจนจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรม 
ทักษะการบินท่ีมีมาตรฐาน โดยท่ีบริษัทฯ พร้อมสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือสังคมในทุกมิติเพ่ือเกษตรกรไทยเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
เพ่ือการประกอบอาชีพ ผ่านเครือข่ายสาขาครอบคลุมพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคกลาง  
โดยเริ่มให้บริการได้ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2565

มาตรการผ่อนปรนของบริษัทฯ ตามประกาศของ ธปท. เก่ียวกับการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการระบาดของ COVID-19

ในปี 2563 ธปท. ได้ออกประกาศเพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ  
สงครามการค้า และภัยแล้ง รวมถึงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ตามประกาศเรื่อง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือ 
ลูกหน้ีที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย (มาตรการช่วยเหลือเศรษฐกิจไทย) และประกาศ  
เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 (มาตรการช่วยเหลือ COVID-19)  
2 ระยะ โดยมาตรการดังกล่าวจะเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือให้ยังคงมีกระแสเงินสด 
ส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการด�ำรงชีพและเพื่อประกอบอาชีพ และให้การช�ำระหนี้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

เพ่ือให้สอดคล้องกบัประกาศของ ธปท. ดงักล่าว บรษิทัฯ จงึได้ออกนโยบายช่วยเหลอืลูกหน้ีต่างๆ โดยมรีายละเอยีดทีส่�ำคญั  
ดังต่อไปนี้

•	มาตรการช่วยเหลือเศรษฐกิจไทยส�ำหรับลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่เข้ามาขอความช่วยเหลือ  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 5 พฤษภาคม 2563)

»» นโยบายการลดค่างวดและขยายเวลาช�ำระหนี้ให้แก่ลูกหนี้

•	มาตรการช่วยเหลือ COVID-19 ระยะที่ 1 ส�ำหรับลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่เข้ามาขอความช่วยเหลือ  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2563)

»» ลดค่างวด 30% เป็นเวลา 6 เดือน ส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และท่ีมิใช่ 
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 3 เดือน ส�ำหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 6 เดือน ส�ำหรับส�ำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ

•	มาตรการช่วยเหลือ COVID-19 ระยะที่ 2 ส�ำหรับลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่เข้ามาขอความช่วยเหลือ  

(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2563)

»» ลดค่างวด 30% และคดิอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมไม่เกิน 22% ต่อปี ตลอดอายุสญัญา ส�ำหรบัสนิเชือ่ส่วนบคุคล 
ภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พักช�ำระเงินต้น เป็นเวลา 3 เดือน ส�ำหรับสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

»» พักช�ำระค่างวด (เงนิต้นและดอกเบีย้) เป็นเวลา 3 เดือน หรอืลดค่างวดโดยขยายระยะเวลาช�ำระหน้ี ส�ำหรบัสนิเชือ่เช่าซือ้
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•	มาตรการช่วยเหลือ COVID-19 ระยะที่ 3 ส�ำหรับลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่เข้ามาขอความช่วยเหลือ (มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่ 17 พฤษภาคม 2564)

»» ลดค่างวด 30% และคดิอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมไม่เกิน 22% ต่อปี ตลอดอายุสญัญา ส�ำหรบัสนิเชือ่ส่วนบคุคล
ภายใต้การก�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

»» พักช�ำระค่างวด (เงินต้นและดอกเบี้ย) เป็นเวลา 3 เดือน หรือลดค่างวดโดยขยายระยะเวลาช�ำระหนี้ ส�ำหรับส�ำหรับ

สินเชื่อเช่าซื้อ

แนวปฏบัิติทางการบัญชีของบรษัิทฯ ตามประกาศของ ธปท. เก่ียวกับมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส�ำหรบักิจการท่ีให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และการระบาดของ COVID-19

เพ่ือให้สอคคล้องกับมาตรการในการช่วยเหลือลูกหน้ีข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีจึงออกมาตราการผ่อนปรนทางบัญชี 
ส�ำหรบัผูป้ระกอบการทีใ่ห้ความช่วยเหลอืแก่ลกูหนีต้ามมาตรการของ ธปท. บรษิทัฯ ได้ถือปฏบิติัตามมาตราการผ่อนปรนทางบญัชี
ดังกล่าวเกี่ยวกับการจัดชั้นหนี้ ซึ่งมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

การผ่อนปรนทางบัญชีตามมาตรการช่วยเหลือเศรษฐกิจไทย

•	 การให้ความช่วยเหลอืแก่ลกูหน้ีท่ียังไม่ด้อยคณุภาพ (Non-NPL) บรษิทัฯ สามารถจดัชัน้ลกูหนีด้งักล่าวเป็นลกูหนี ้Stage 1 ได้ ภาย
หลงัจากการปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้โดยไม่ถอืเป็นการปรบัปรงุโครงสร้างหนีท้ีม่ปัีญหา (Troubled Debt Restructuring: “TDR”)  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่เข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรนดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของลูก
หนี้ทั้งหมด หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 22.8 ล้านบาท

•	 การให้ความช่วยเหลอืลกูหนีท่ี้ด้อยคณุภาพ (NPL) บรษิทัฯ สามารถจดัชัน้ลกูหน้ีดงักล่าวเป็นลกูหนี ้Stage 1 ได้ หากลกูหนี้ 
ดังกล่าวสามารถช�ำระเงินตามสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวด โดย ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่เข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรนดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 0.1 ของลูกหนี้ทั้งหมด 
หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 8.0 ล้านบาท

การผ่อนปรนทางบัญชีตามมาตรการช่วยเหลือ COVID-19

•	 บริษัทฯ คงการจัดช้ันหนี้ของลูกหนี้ตามเดิม ก่อนที่ลูกหนี้ดังกล่าวเข้ารับการผ่อนปรนตามมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ 
ที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ที่เข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรน 
ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของลูกหนี้ทั้งหมด หรือมีมูลค่าเงินต้นคงเหลือทั้งสิ้น 0.5 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม การจัดชั้นหน้ีตามการผ่อนปรนทางบัญชีข้างต้น มิได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญกับชั้นหน้ีของบริษัทฯ 
รวมถึงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน เน่ืองจากลูกหน้ีท่ีเข้ารับสิทธิใช้มาตรการผ่อนปรนมีจ�ำนวนไม่เป็น 
สาระส�ำคัญ นอกจากนี้มาตรการผ่อนปรนทางบัญชีดังกล่าว มิได้ส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่บริษัทฯ รับรู้  
เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Rate) ตลอดอายุของสัญญาจนถึงวันครบก�ำหนด

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)98



การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้

บริษัทฯ มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 1,613.7 ล้านบาท  
1,847.6 ล้านบาท และ 2,336.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 14.5 ในปี 2564 และร้อยละ 26.4  
ในปี 2565 สามารถจ�ำแนกตามประเภทรายได้ ตามตารางดังต่อไปนี้

ในช่วงปี 2563 - 2565 รายได้รวมของบริษัทฯ เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาเหตุหลักมาจากการขยายพอร์ตสินเชื่อ 
จากจ�ำนวน 6,406.0 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 เป็น จ�ำนวน 10,576.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR : Compound Annual Growth Rate) ร้อยละ 18.2 ซึ่งเป็นผลจากการขยายตัวของสินเชื่อจากฐานลูกค้าเดิม และ 
ฐานลูกค้าใหม่ โดยการขยายขอบเขตพ้ืนที่การประกอบธุรกิจด้วยการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้นในปี 2565 จ�ำนวน 209 สาขา ส่งผลให ้
บริษัทฯ มีสาขารวมท้ังหมด 929 สาขา ครอบคลุมพ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคกลาง  
รวม 47 จังหวัด ทั้งน้ีแม้ว่าอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับโดยเฉล่ียของบริษัทฯ มีอัตราลดลงจากร้อยละ 24.4 ในปี 2564  
เป็นร้อยละ 24.0 ในปี 2565 ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมส�ำหรับสินเชื่อบางประเภท 
เพื่อให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือรักษาสภาพคล่องของกระแส
เงินสด อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ต้ังแต่ช่วงเดือนมีนาคม ปี 2563 ท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม  
รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2565 ยังคงเติบโตขึ้นคิดเป็นร้อยละ 26.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม รายได้จากการขายและการให้บริการ และรายได้อื่น  
ตามรายละเอียด ดังนี้

1)  รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ย และ 
ค่าธรรมเนียมจ�ำนวน 1,608.8 ล้านบาท 1,839.2 ล้านบาท และ 2,315.7 ล้านบาท ตามล�ำดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.1  
ของรายได้รวม

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรับรู ้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการให้สินเชื่อ ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
(Effective Rate) ตลอดอายุของสัญญาจนถึงวันครบก�ำหนด โดยบริษัทฯ จะหยุดรับรู้รายได้เมื่อลูกหนี้ค้างช�ำระค่างวดติดต่อกัน 
เกินกว่า 90 วัน หรือ 3 งวด ขึ้นไปนับจากวันท่ีครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญา หรือมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับการช�ำระหนี้  
ทั้งนี้ ส�ำหรับงวดบัญชีปี 2563 ภายหลังจากบริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน  
(TFRS9) มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อส�ำหรับลูกหน้ีท่ี 
ค้างช�ำระค่างวดติดต่อกันเกินกว่า 90 วัน หรือ 3 งวด ขึ้นไป ต่อไปได้ซึ่งค�ำนวณวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจากมูลค่าทางบัญชี-สุทธ ิ
หลังหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

รายได้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อ 1,607.0 99.6 1,834.4 99.2 2,309.8 98.9

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 1.8 0.1 4.7 0.3 5.9 0.2

รวมรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 1,608.8 99.7 1,839.2 99.5 2,315.7 99.1

รายได้จากการขายและการให้บริการ - - - - 9.4 0.4

รายได้อื่น 4.9 0.3 8.4 0.5 10.9 0.5

รายได้รวม 1,613.7 100.0 1,847.6 100.0 2,336.0 100.0
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นอกจากนี้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 บริษัทฯ จะต้องจัดประเภทรายการใหม่ โดยบริษัทฯ จะรวม 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร โดยจะแสดงเป็นส่วนหนึง่ของรายได้ดอกเบีย้ในงบก�ำไรขาดทนุ ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 
ส่วนใหญ่ใน ปี 2563 - 2565 จะถูกน�ำไปแสดงรวมในรายการรายได้ดอกเบี้ย คงเหลือเฉพาะค่าธรรมเนียมบางรายการท่ีไม่ได ้
คิดตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Rate) ที่ยังคงแสดงอยู่ในรายการรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

1.1) รายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อ

รายได้ดอกเบ้ียจากการให้สินเชื่อ บริษัทฯ เรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตราร้อยละคงที่ต่อเงินต้นคงเหลือตลอดอายุสัญญา  
ขึน้อยู่กับประเภทของสนิเชือ่ทีล่กูค้าใช้บรกิาร ประเภทและอายุของหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน และประวัตกิารใช้บรกิารสนิเชือ่ของลกูค้า 
โดยในปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มรีายได้ดอกเบีย้จากการให้สนิเชือ่จ�ำนวน 1,607.0 ล้านบาท 1,834.4 ล้านบาท และ 2,309.8 ล้านบาท 
ตามล�ำดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.9 - 99.6 ของรายได้รวม ท้ังน้ีรายได้ดอกเบี้ยจากการให้สินเชื่อเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 78 สาขา ในปี 2563 และ 201 สาขา ในปี 2564 และ  
209 สาขาในปี 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวนสัญญา 235,306 สัญญา ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อเฉลี่ยต่อสัญญา 
ที่ประมาณ 27,224 บาทต่อสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวนสัญญา 283,745 สัญญา ลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อเฉลี่ย 
ต่อสัญญาท่ีประมาณ 30,610 บาทต่อสัญญา และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ�ำนวนสัญญาเพ่ิมข้ึนเป็น 310,364 สัญญา  
และมีลูกหนี้เงินให้สินเชื่อเฉลี่ยต่อสัญญาที่ประมาณ 34,077 บาทต่อสัญญา

1.2) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากการให้สินเชื่อจ�ำนวน 1.8 ล้านบาท 4.7 ล้านบาท และ  
5.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.1 - 0.3 ของรายได้รวม โดยค่าธรรมเนียมและบริการของบริษัทฯ  
ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมจัดท�ำสัญญาและปิดสัญญา ค่าธรรมเนียมขยายเวลาช�ำระหน้ี ค่าธรรมเนียมการให้บริการสินเชื่อ 
ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน และสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์ และค่าธรรมเนยีมตดิตามหน้ี เป็นต้น

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่
มีทะเบียนรถเป็นประกัน

1,359.2 84.5 1,444.6 78.5 1,782.5 77.0

•	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 948.4 58.9 936.3 50.9 1,102.9 47.6

•	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน
เงื่อนไขเกษตรกร

410.8 25.5 508.3 27.6 679.6 29.4

2.	สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่
มิใช่สนิเชือ่ท่ีมีทะเบยีนรถเป็นประกัน

58.7 3.6 56.2 3.1 68.1 2.9

3.	สนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์ 172.1 10.7 268.4 14.6 351.6 15.2

4.	สินเชื่ออื่น ได้แก่ สินเชื่อเช่าซื้อ 18.8 1.2 70.0 3.8 113.5 4.9

รวมรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 1,608.8 100.0 1,839.2 100.0 2,315.7 100.0

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกออกได้ตามประเภทการให้บริการสินเชื่อ ดังนี้
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รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นประเภทสินเชื่อท่ีสร้างรายได้สูงที่สุดของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนท่ีร้อยละ 47.6  
ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ในปี 2563 - 2565 จ�ำนวน 948.4 ล้านบาท 936.3 ล้านบาท และ 1,102.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีอัตราลดลงร้อยละ 1.2  
ในปี 2564 และมีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 17.8 ในปี 2565 รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกันปี 2564 เตบิโตลดลงจากปี 2563 ซึง่เป็นผลมาจากการปรบัโครงสร้างอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมเพ่ือให้สอดคล้อง
กับอุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องต่างๆ ในขณะที่รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ท่ีเติบโตขึ้นในปี 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้น ครอบคลุมพ้ืนที่ที่ส�ำคัญมากขึ้น เช่น  
แหล่งชุมชนซึ่งมีประชากรอาศัยอยู่จ�ำนวนมาก นอกจากน้ี ปริมาณสาขาท่ีเพ่ิมขึ้นส่งผลให้ลูกค้าสามารถน�ำรถเข้ามาตรวจสอบ 
ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันได้ดียิ่งขึ้น

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

บรษิทัฯ มสีดัส่วนรายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมจากสนิเชือ่ทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เง่ือนไขเกษตรกรสงูเป็นอนัดับสอง 
รองจากสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันโดยมีสัดส่วนท่ีร้อยละ 29.4 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ปี 2565  
โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร  
จ�ำนวน 410.8 ล้านบาท 508.3 ล้านบาท และ 679.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2564 มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 23.7  
และมีอัตราการเติบโตท่ีร้อยละ 33.7 ในปี 2565 ท้ังน้ี รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน  
เง่ือนไขเกษตรกร ในปี 2563 - 2565 มีการเติบโตข้ึนโดยมีปัจจัยหลักมาจากการขยายธุรกิจโดยการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้น 
เช่นเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการน�ำเสนอบริการสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เง่ือนไขเกษตรกร ในรูปแบบท่ีม ี
ความหลากหลายมากข้ึน เช่น บริษัทฯ เพ่ิมบริการสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ซึ่งลูกค้าสามารถเลือก 
ช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายเดือนได้ จากเดิมที่ลูกค้าจะต้องช�ำระคืนท้ังเงินต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบก�ำหนดเวลาตามอายุสัญญา
เท่านั้น การเพิ่มตัวเลือกในการบริการดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าสามารถเลือกประเภทสินเชื่อให้เหมาะกับตนเองได้ ซึ่งเป็นการกระตุ้น 
ให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการสินเชื่อเพิ่มขึ้น

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน  
ในปี 2563 - 2565 จ�ำนวน 58.7 ล้านบาท 56.2 ล้านบาท และ 68.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 4.2  
ในปี 2564 และอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 21.2 ในปี 2565 เนื่องจากนโยบายทางการตลาดที่จะเปลี่ยนแปลงไปของบริษัท

โดยสัดส่วนรายได้จากสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันท่ีเปล่ียนแปลงระหว่างปี  
2563 - 2565 จากร้อยละ 3.6 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ในปี 2563 และ เท่ากับร้อยละ 3.1 ในปี 2564 และ 
ร้อยละ 2.9 ในปี 2565 สอดคล้องกับโครงสร้างพอร์ตลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช ่
สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันลดลงอัตราร้อยละ 4.3 ณ สิ้นปี 2564 และเป็นอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 21.2 ณ สิ้นปี 2565  
ในช่วงปี 2563 - 2564 รายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมจากสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับท่ีมใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกนั 
เติบโตลดลงเนื่องจากนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ ในการส่งเสริมการขายสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อ 
ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ซึ่งจะเสนอบริการสินเช่ือประเภทน้ีเพ่ิมเติมให้แก่ลูกค้าสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันหรือลูกค้า 
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร ที่มีประวัติการช�ำระที่ดี โดยวงเงินของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ 
ที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันดังกล่าวเป็นวงเงินเสริมท่ีไม่สูง และได้ผ่านการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี ้
ของลูกค้าร่วมกับวงเงินของสินเชื่อที่มีหลักประกันซึ่งเป็นบริการหลัก

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 101



รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์และสินเชื่อเช่าซื้อ

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก�ำกับ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 
โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อใหม่นี้และเตรียมความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือให้การประกอบธุรกจิเป็นไปอย่างรดักุม และเริม่ให้บรกิารอย่างเต็มรปูแบบ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นมา เพ่ือเป็นการ
ขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน

ปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มรีายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมจากสินเชือ่นาโนไฟแนนซ์ จ�ำนวน 172.1 ล้านบาท 268.4 ล้านบาท  
และ 351.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.7 ร้อยละ 14.6 และร้อยละ 15.2 ของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม ตามล�ำดับ 
การเติบโตของรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ มีสาเหตุมาจากการท่ีลูกค้าสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต ้
การก�ำกับทีม่ใิช่สนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน เปลีย่นมาใช้บรกิารสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ์เพ่ือให้ สอดคล้องกับการประกอบอาชพี
ของลูกค้า ทั้งน้ี บริษัทฯ เสนอบริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์เป็นตัวเลือกให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ โดยเป็นสินเชื่อท่ีมีวัตถุประสงค ์
เพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพส�ำหรับลูกค้าท่ีไม่มีเอกสารรับรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน เช่น พ่อค้าแม่ค้า  
ในตลาดและแผงลอย ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ เช่น ร้านขายของช�ำ ร้านอาหาร รวมถึงเกษตรกร ท้ังน้ี การเติบโตของรายได้ดอกเบีย้
และค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ สอดคล้องกับโครงสร้างพอร์ตลูกหนี้ของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนของสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 1,256.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.9 ของพอร์ตสินเชื่อรวม

ส�ำหรับรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมสินเชื่อเช่าซื้อ บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562  
โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อเช่าซื้อจ�ำนวน 18.8 ล้านบาท ปี 2564 จ�ำนวน  
70.0 ล้านบาท และปี 2565 จ�ำนวน 113.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.2 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 4.9 ของรายได้ดอกเบ้ีย 
และค่าธรรมเนียม ตามล�ำดับ
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ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 3,512.3 35.3 4,497.6 31.2 5,623.3 31.5

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 3,539.4 55.3 4,103.4 47.2 5,028.3 47.5

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 127,699 54.3 127,409 44.9 139,489 44.9

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 5,227.8 52.6 7,459.3 51.7 9,828.2 55.0

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 1,912.1 29.8 2,761.8 31.8 3,476.7 32.9

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 28,971 12.3 38,933 13.7 44,646 14.4

สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 236.6 2.4 398.6 2.8 417.9 2.3

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 179.0 2.8 255.3 2.9 279.8 2.6

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 16.940 7.2 20,535 7.2 21,724 7.0

สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 800.9 8.1 1,673.1 11.6 1,645.9 9.2

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 625.0 9.8 1,142.7 13.2 1,256.5 11.9

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 58,076 24.7 84,786 29.9 87,710 28.3

สินเชื่อเช่าซื้อ

ยอดการให้สินเชื่อใหม่ระหว่างปี 159.6 1.6 389.3 2.7 352.8 2.0

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 150.5 2.3 422.4 4.9 535.0 5.1

จ�ำนวนสัญญาคงเหลือ (สัญญา) 3,620 1.5 12,082 4.3 16,795 5.4

รวม

รวมยอดการให้สินเชื่อใหม่ 9,937.2 100.0 14,417.9 100.0 17,868.1 100.0

รวมลูกหนี้เงินให้สินเชื่อสุทธิ 6,406.0 100.0 8,685.5 100.0 10,576.3 100.0

รวมจ�ำนวนคงเหลือ (สัญญา) 235,306 100.0 283,745 100.0 310,364 100.0
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รายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมมกีารเตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ืองในช่วงปี 2563 - 2565 โดยรายได้ดอกเบีย้ และค่าธรรมเนยีม
ในปี 2564 และปี 2565 มีอัตราการเติบโตท่ีร้อยละ 14.3 และร้อยละ 25.9 ตามล�ำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจ 
โดยการเปิดสาขาเพ่ิมข้ึนจาก 519 สาขา ณ สิ้นปี 2563 และ 720 สาขา ณ ส้ินปี 2564 และ 929 สาขา ณ ส้ินปี 2565  
ส�ำหรับปี 2565 รายได้ดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการเปิดสาขาเพ่ิมขึ้นอีกจากสิ้นปี 2564  
จ�ำนวน 209 สาขา ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งหมด 929 สาขา โดยบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ย  
และค่าธรรมเนียมจ�ำนวน 2,315.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 476.5 ล้านบาท เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 25.9

การขยายจ�ำนวนสาขาส่งผลให้ยอดการให้สนิเชือ่ใหม่ระหว่างปีและขนาดของพอร์ตสนิเชือ่ของบรษิทัฯ เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มียอดการให้สินเชื่อใหม่จ�ำนวน 9,937.2 ล้านบาท 14,417.9 ล้านบาท และ 17,868.1 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตท่ีร้อยละ 45.1 ในปี 2564 และ ร้อยละ 23.9 ในปี 2565 และมีลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมจ�ำนวน  
6,406.0 ล้านบาท 8,685.5 ล้านบาท และ 10,576.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตท่ี 
ร้อยละ 35.6 ในปี 2564 และร้อยละ 21.8 ในปี 2565 โดยบริษัทฯ มียอดการให้สินเชื่อใหม่ของสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน  
เงื่อนไขเกษตรกร มีสัดส่วนสูงสุดประมาณร้อยละ 51.7 - 55.0 ของยอดการให้สินเชื่อใหม่รวม อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินเชื่อ 
ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน เง่ือนไขเกษตรกร เป็นสินเชื่อท่ีมีระยะเวลาการกู้ยืมค่อนข้างส้ันประมาณ 4 เดือนโดยเฉลี่ย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับระยะเวลาการเพาะปลูกและเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร ท�ำให้ขนาดพอร์ตของสินเชื่อที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร มีสัดส่วนที่ร้อยละ 29.8 - 32.9 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ สินเชื่อที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกันมียอดการให้สินเชื่อใหม่สูงสุดเป็นอันดับสอง ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 31.2 - 35.3 ของยอดการให้สินเชื่อใหม่รวม  
และมีขนาดพอร์ตของสินเชื่อสูงสุดที่สัดส่วนร้อยละ 47.2 - 55.3 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มีขนาดของพอร์ตสินเชื่อเท่ากบั 10,576.3 ล้านบาท และมีจ�ำนวนสัญญาสินเชื่อคงเหลือ  
310,364 สัญญา สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันมีสัดส่วนสูงสุดเท่ากับร้อยละ 47.5 ของลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อรวมของบริษัทฯ  
มสีนิเชือ่ท่ีมทีะเบยีนรถเป็นประกัน เงือ่นไขเกษตรกร ทีร้่อยละ 32.9 ของลูกหน้ีเงนิให้สินเชือ่รวม สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับ 
ท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันร้อยละ 2.6 ของลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อรวม และสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์และสินเชื่อเช่าซื้อ  
คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 11.9 ของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวม โดยบริษัทฯ เสนอบริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ให้แก่ลูกค้าเก่า 
เพื่อเป็นวงเงินเสริม และสอดคล้องกับความต้องการการใช้บริการสินเชื่อของลูกค้ามากยิ่งขึ้น

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ในลักษณะลดต้นลดดอก ตามอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง (Effective Rate) ท�ำให้ในแต่ละ
ช่วงเวลาบริษัทฯ มีอัตราส่วนการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการให้สินเชื่อท่ีไม่เท่ากัน โดยในช่วงปีแรกของสัญญา 
สินเชื่อ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้มากกว่าปีต่อมาซึ่งลดหลั่นกันไป โดยรายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมท่ีเกิดจากสัญญาสินเชื่อ 
ในแต่ละปี สามารถแสดงได้ดังตารางข้างล่างนี้

รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า

(ล้านบาท)
จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า

(ล้านบาท)
จ�ำนวน
สัญญา

มูลค่า

(ล้านบาท)

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2559 6 0.0 2 0.0 1 0.0

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2560 298 0.3 48 0.1 9 0.0

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2561 6,415 7.4 949 1.2 200 0.2

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2562 231,632 805.7 49,071 186.7 11,301 47.7

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2563 281,772 795.3 185,237 528.7 32,218 104.8

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2564 - - 373,022 1,122.5 240,016 805.8

เกิดจากสัญญาสินเชื่อในปี 2565 - - - - 406,001 1,357.2

รวมรายได้ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม 520,123 1,608.8 608,329 1,839.2 689,746 2,315.7

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมจากสัญญาสินเชื่อในแต่ละปี
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ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ต้นทุนขายและการให้บริการ - - 4.6

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 13.6 23.2 30.5

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 774.1 898.7 1,109.0

ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต (5.7) 63.5 131.2

ต้นทุนทางการเงิน 131.4 103.7 172.7

รวมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 913.4 1,089.1 1,448.0

ร้อยละต่อรายได้รวม 56.6 59.0 62.0

2)  รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการเป็นรายได้จากบริษัทย่อย ของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายสินค้า  
เช่น โดรนเพื่อการเกษตร อะไหล่ และของแถม เช่น แบตเตอรี่ ถังน�้ำ เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น รวมทั้งรายได้จากการให้บริการฉีดพ่น  
ฝึกอบรม และซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ�ำนวน 9.4 ล้านบาท

3)  รายได้อื่น

รายได้อื่นประกอบด้วยรายการท่ีส�ำคัญ ได้แก่ รายได้นายหน้าประกันวินาศภัย รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร และ
หนี้สูญได้รับคืนจากสินเชื่อแต่ละประเภท เป็นต้น โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�ำนวน 4.9 ล้านบาท 6.8 ล้านบาท 
และ 6.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวมเท่ากับ 913.4 ล้านบาท 1,089.2 ล้านบาท และ 1,448.0  
ล้านบาท ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มสูงขึ้นจ�ำนวน 358.7 ล้านบาท ในปี 2565 คิดเป็นอัตราการเพิ่มร้อยละ 32.9  
โดยหากเปรียบเทียบกับรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 56.6 ร้อยละ 59.0  
และร้อยละ 62.0 ตามล�ำดับ ในปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานมีการเพ่ิมสูงข้ึนโดยหลักมาจาก 
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้รวมของบริษัทฯ ที่เติบโตขึ้นในปี 2563 - 2565

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทั้งหมด 1,089.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 175.8 ล้านบาท คิดเป็น 
อัตราการเพิ่มร้อยละ 19.2 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยหลักมาจากการขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จาก 519 สาขา ณ สิ้นปี 2563  
เป็น 720 สาขา ณ สิ้นปี 2564  สัดส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 56.6 เป็นร้อยละ 59.0  
ซึ่งใกล้เคียงกับสัดส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมในช่วงปี 2563 - 2565

ส�ำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานทั้งหมด 1,448.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 358.7 ล้านบาท คิดเป็น 
อัตราการเพิ่มร้อยละ 32.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยหลักมาจากการขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จาก 720 สาขา ณ สิ้นปี 2564  
เป็น 929 สาขา ณ สิ้นปี 2565 สัดส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 59.0 เป็นร้อยละ 62.0  
ซึ่งใกล้เคียงกับสัดส่วนค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานต่อรายได้รวมในช่วงปี 2563 - 2565

ทัง้น้ี ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานประกอบด้วย ต้นทนุขายและการให้บรกิาร ค่าใช้จ่ายในการบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 
ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต และต้นทุนทางการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานหลักของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.6 - 84.7 ของค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินงานรวม หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 47.5 - 48.6 ส�ำหรับปี 2563 - 2565 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ที่ส�ำคัญ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน เช่น เงินเดือน เงินประจ�ำต�ำแหน่ง โบนัส ค่าผลงาน และค่าสวัสดิการอื่นๆ  
ของพนักงาน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.2 - 66.1 ของค่าใช้จ่ายบริหารท้ังหมด ค่าภาษีอากร เช่น ภาษีธุรกิจเฉพาะในอัตรา 
ร้อยละ 3.3 ของดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมทีล่กูค้าจ่ายช�ำระ ค่าเช่าอาคารและท่ีดินเพ่ือใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่และสาขาของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ จะท�ำสญัญาเช่าอาคารส�ำหรบัเป็นส�ำนักงานสาขาในการประกอบธุรกิจให้สนิเชือ่ มอีายุสญัญาเฉลีย่ประมาณ 1 - 3 ปี  
และสามารถต่อสัญญาได้ เฉลี่ยคราวละ 1 - 3 ปี ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 774.1 ล้านบาท 898.7 ล้านบาท และ 1,109.0 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ โดยเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 124.6 ล้านบาท ในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.1 และเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน  
210.3 ล้านบาท ในปี 2565 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.4 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองในช่วงปี  
2563 - 2565 สอดคล้องกับการขยายจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จาก 720 สาขา ณ สิ้นปี 2564 เป็น 929 สาขา ณ ส้ินปี 2565  
ท�ำให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการของสาขาเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 
ที่เพ่ิมขึ้นจากการจ้างพนักงานประจ�ำที่สาขา ซึ่งท�ำให้จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 1,930 คน ณ สิ้นปี 2564 เป็น  
2,307 คน ณ สิ้นปี 2565

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 512.1 66.1 594.4 66.1 723.3 65.2

ค่าภาษีอากร 63.7 8.2 70.8 7.9 89.5 8.1

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 2.8 0.4 4.2 0.5 6.4 0.6

ค่าสาธารณูปโภค 30.0 3.9 36.9 4.1 50.2 4.5

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 102.5 13.2 116.3 12.9 141.2 12.7

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 63.0 8.1 76.1 8.5 98.4 8.9

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 774.1 100.0 898.7 100.0 1,109.0 100.0

ร้อยละต่อรายได้รวม 48.0 48.6 47.5

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายและการให้บริการเป็นต้นทุนในการขายสินค้าและให้บริการจากบริษัทย่อย ของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุน 
สินค้าท่ีขาย และต้นทุนในการให้บริการฉีดพ่น ฝึกอบรม และซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น ซึ่งเป็นต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับขายสินค้า 
และให้บริการของบริษัทย่อย โดยต้นทุนขายและการให้บริการของบริษัทฯ ในปี 2565 มีจ�ำนวน 4.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 0.39 ของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม

ค่าใช้จ่ายในการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบรกิารเป็นต้นทนุทางการตลาดของบรษิทัฯ ประกอบด้วยค่าโฆษณา ค่าของสมนาคณุ และค่าท�ำการตลาด 
แนะน�ำลูกค้าใหม่ เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการบริการ เป็นไปตามนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ  
เพื่อสนับสนุนการเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ โดยค่าใช้จ่ายในการบริการของบริษัทฯ ในปี 2563 - 2565 มีจ�ำนวน 13.6 ล้านบาท 
23.2 ล้านบาท และ 30.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.5 - 2.1 ของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานรวม

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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ผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต

บริษัทฯ มีหน้ีสูญและผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดิต ในปี 2563 - 2565 จ�ำนวน (5.7) ล้านบาท 63.5 ล้านบาท และ  
131.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 บรษิทัฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS9 มาปฏิบตัใิช้เป็นครัง้แรก ส่งผลให้บรษิทัฯ 
ต้องพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนหรือ ECL ของลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อ และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ  
โดยใช้วิธี General Approach ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาการเปล่ียนแปลงคุณภาพ
เครดิตเป็น 3 ระดับ ซึ่งในแต่ละระดับจะก�ำหนดวิธีการวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและการรับรู้รายได้ 
ดอกเบีย้แตกต่างกัน ซึง่แตกต่างจากการใช้วิธีตัง้ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูเดมิ นอกจากน้ีการเปลีย่นแปลงของการด้อยค่าด้านเครดติ
ของลกูหน้ี จะแสดงเป็นรายการ “ผลขาดทนุด้อยค่าด้านเครดิต” ในงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แทนรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสญู

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จ�ำนวน 162.3 ล้านบาท 207.8 ล้านบาท และ  
290.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซ่ึงประกอบด้วยการตั้งส�ำรองตาม ECL Model และ Management Overlay โดยมีสัดส่วนลูกหนี ้
สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.2 ร้อยละ 2.2 และร้อยละ 2.5 ของสินเชื่อรวม ตามล�ำดับ

ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน มีความเหมาะสมและเพียงพอ เนื่องจาก
พอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 85.4 เป็นสินเชื่อที่มีหลักประกัน ดังน้ัน ในกรณีที่ลูกหน้ีไม่สามารถช�ำระหนี้ได ้
ตามสัญญา บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการยึดหลักประกันจากลูกหนี้และขายหลักประกันดังกล่าวเพื่อน�ำมาช�ำระหนี้ส่วนที่
ค้างช�ำระได้ แม้ว่าหลักประกันดังกล่าวอาจมีการเส่ือมสภาพ ซึ่งอาจส่งผลให้มูลค่าของหลักประกันลดลงได้ อย่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีการตัดหน้ีสูญจ�ำนวน 28.2 ล้านบาท 35.2 ล้านบาท และ 72.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.4 ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 0.7 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมคงเหลือ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ 
มีนโยบาย ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีและรับรู้หนี้สูญเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อบริษัทฯ ได้ทวงถามให้ช�ำระหนี้ตามสมควรแก่กรณี 
โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถามอย่างชัดเจนและไม่ได้รับช�ำระหนี้

(รายละเอียดเพิ่มเติมโปรดพิจารณา ส่วนที่ 2.4.16 หัวข้อ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม หน้า 19)

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2563 - 2565 จ�ำนวน 131.4 ล้านบาท 103.7 ล้านบาท และ 172.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 21.1 ในปี 2564 ต้นทุนทางการเงินลดลงเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนท่ัวไป 
เป็นครั้งแรก รวมท้ังได้รับวงเงินสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ (Soft loan) ส�ำหรับผู้ประกอบการ Non - Bank ท่ีได้รับผลกระทบจาก  
COVID-19 จากธนาคารออมสิน

ปี 2565 บรษิทัฯ มต้ีนทุนทางการเงนิ จ�ำนวน 172.7 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทนุทางการเงินจากเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน  
163.2 ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินภายใต้หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 จ�ำนวน  
9.5 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินรวม เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 69.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา 
การเพ่ิมขึ้นร้อยละ 66.5 เป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากสถาบันการเงินท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในปี 2565 ซึ่งสอดคล้องกับหนี้สิน 
ที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ที่เพิ่มสูงขึ้น โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวน 4,071.8 ล้านบาท  
4,354.2 ล้านบาท และ 5,962.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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อัตราดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมรับของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 24.7 ร้อยละ 24.4 และ ร้อยละ 24.0 ในปี 2563 - 2565  
ตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราดอกเบ้ียรับของบริษัทฯ ลดลงเป็นผลมาจากการปรับโครงสร้างอัตราดอกเบี้ย และค่าธรรมเนียม 
ส�ำหรับสินเชื่อบางประเภทเพื่อให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

อัตราดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 3.2 ร้อยละ 2.5 และ ร้อยละ 3.3 ในปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ ในปี 2563  
โดยเปลีย่นแปลงไปตามภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิของบริษทัฯ  
เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ทั้งนี้ ในช่วงปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 21.5 ร้อยละ 21.9 และ 
ร้อยละ 20.7 ตามล�ำดับ

โดยแนวโน้มของส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยในอนาคตพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับและอัตราดอกเบี้ยจ่าย  
โดยอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมรบัของบรษิทัฯ เป็นไปตามประกาศของ ธปท. และประกาศทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่ในปัจจบุนัได้ก�ำหนด
อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับของสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การก�ำกับท่ีมิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ไม่เกินร้อยละ 24 และร้อยละ 25 ต่อปี ตามล�ำดับ และสินเชื่อนาโน
ไฟแนนซ์ ไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี นอกจากนี้ การแข่งขันจากคู่แข่งอาจส่งผลกระทบต่ออัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับ  
ส�ำหรับอัตราดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ หลักประกันท่ีใช้ในการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  
นอกจากน้ี อัตราดอกเบ้ียจ่ายของบริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นจากปัจจัยต่างๆ ท้ังแนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยและ 
แนวโน้มการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ท้ังนี้ บริษัทฯ มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
หรือการออกตราสารหนี้ที่มีต้นทุนทางการเงินน้อยกว่าอัตราดอกเบี้ยจ่ายในปัจจุบัน เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น

ก�ำไรสุทธิ

จากผลการด�ำเนินงานข้างต้น ท�ำให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 
จ�ำนวน 561.9 ล้านบาท จ�ำนวน 607.5 ล้านบาท และจ�ำนวน 710.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเท่ากับ 
ร้อยละ 8.1 ในปี 2564 และร้อยละ 16.9 ในปี 2565

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 15.4 ร้อยละ 12.9 และร้อยละ 13.8 ตามล�ำดับ  
ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ 
การจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย จากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่าง
ไปจากนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ โดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

หน่วย : ร้อยละ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับ 24.7 24.4 24.0

อัตราดอกเบี้ยจ่าย 3.2 2.5 3.3

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย 21.5 21.9 20.7

ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)108



การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ�ำนวน 8,777.8 ล้านบาท 9,529.5 ล้านบาท 11,623.6 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ทั้งน้ี สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม ซึ่งมีจ�ำนวน 6,406.0 ล้านบาท 8,685.5 ล้านบาท  
และ 10,576.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 73.0 ร้อยละ 91.1  
และร้อยละ 91.0 ตามล�ำดับ รองลงมา ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย ์
สิทธิการใช้ เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 6,123.9 ล้านบาท 5,867.1 ล้านบาท และ  
6,940.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.8 ร้อยละ 61.6 และร้อยละ 59.7 ต่อสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียน 
ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี ซึ่งมีจ�ำนวน 4,206.9 ล้านบาท 5,529.5 ล้านบาท และ  
6,619.4 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.7 ร้อยละ 94.2 และ ร้อยละ 95.4 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม ตามล�ำดับ

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 2,653.9 ล้านบาท 3,662.4 ล้านบาท และ 4,683.6 ล้านบาท ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2563 - 2565 ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.2 ร้อยละ 38.4 และร้อยละ 40.3 ต่อสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์ 
ไม่หมนุเวยีนท่ีส�ำคญั ได้แก่ ลกูหนีเ้งนิให้กู้ยมืส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึง่ปี ซึง่มจี�ำนวน 2,199.1 ล้านบาท 3,155.9 ล้านบาท  
และ 3,956.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.9 ร้อยละ 86.2 ร้อยละ 84.5  
ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม ตามล�ำดับ

ทั้งนี้ สินทรัพย์ของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกเป็นรายการที่ส�ำคัญ ได้ดังนี้

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมจ�ำนวน 6,406.0 ล้านบาท 8,685.5 ล้านบาท และ 10,576.3 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2563 - 2565 ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 35.6 ในปี 2564 และคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 21.8 ในปี 2565  
ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ซึ่งมีจ�ำนวน 4,206.9 ล้านบาท 5,529.6 ล้านบาท  
และ 6,619.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.7 ร้อยละ 63.6 และร้อยละ 62.6 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม  
และลูกหนี้เงินให้กู้ยืมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี ซึ่งมีจ�ำนวน 2,199.1 ล้านบาท 3,155.9 ล้านบาท และ 3,956.9 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.3 ร้อยละ 36.4 และร้อยละ 37.4 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม โดยลูกหนี้เงินให้กู้ยืม  
ในปี 2563 - 2565 เติบโตข้ึน สอดคล้องกับการขยายสาขาและจ�ำนวนลูกค้าสินเชื่อท่ีเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 
ซึ่งลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากนโยบายใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือรักษาสภาพคล่อง 
ของกระแสเงินสด อันเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 อย่างไรก็ตาม  
ในปี 2564 ภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยได้ผ่อนคลายลง บริษัทฯ สามารถลงพ้ืนที่ 
ในแหล่งชมุชนเพ่ือท�ำการตลาดและลกูค้าสามารถตดิต่อขอสนิเชือ่ได้ตามปกต ิ ท�ำให้ลกูหนีเ้งนิให้กู้ยมืเตบิโตสงูขึน้ในปี 2564 - 2565

ทั้งนี้ ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี มีสัดส่วนเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่มีหลักประกัน 
เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้วงเงินต่อสินเชื่อสูงขึ้น ตลอดจนงวดช�ำระท่ียาวนานขึ้น โดยระยะเวลาการให้สินเชื่อโดยเฉล่ียของบริษัทฯ  
อยู่ระหว่าง 12 - 36 งวด
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ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 4,206.9 65.7 5,529.6 63.6 6,619.4 62.6

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี 2,199.1 34.3 3,155.9 36.4 3,956.9 37.4

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 6,406.0 100.0 8,685.5 100.0 10,576.3 100.0

โครงสร้างลูกหนี้จ�ำแนกตามหลักประกัน

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ 2,573.1 40.2 3,364.8 38.7 4,196.0 39.7

รถจักรยานยนต์ 1,363.6 21.3 1,721.7 19.8 2,001.8 18.9

รถใช้เพื่อการเกษตร 807.3 12.6 1,007.5 11.6 1,346.6 12.8

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 605.0 9.4 854.4 9.8 1,070.7 10.1

รถยนต์บรรทุก 203.6 3.2 265.8 3.1 322.3 3.0

อื่นๆ 49.4 0.8 73.3 0.8 102.6 1.0

ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 804.0 12.6 1,397.9 16.1 1,536.3 14.5

รวม 6,406.0 100.0 8,685.5 100.0 10,576.3 100.0

หากพิจารณาจากลกูหน้ีจ�ำแนกตามหลกัประกันจะพบว่า ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 - 2565 บรษิทัฯ มลีกูหน้ีทีม่หีลกัประกัน
ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 87.4 ร้อยละ 83.9 และร้อยละ 85.5 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมรวม ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมตามหลักประกันประเภทรถยนต์กระบะเป็นสินเชื่อที่มีสัดส่วนสูงสุดในสัดส่วนร้อยละ 39.7 ของลูกหนี้ 
ให้กู้ยืมรวม มรีะยะเวลาให้สนิเชือ่เฉลีย่อยู่ที ่15 - 21 งวด รองลงมา ได้แก่ ลกูหน้ีเงนิให้กู้ยืมตามหลกัประกันประเภทรถจกัรยานยนต์ 
ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 18.9 ของลูกหนี้ให้กู้ยืมรวม มีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ 15 - 17 งวด ในส่วนของลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 
ตามหลักประกันประเภทรถใช้เพ่ือการเกษตร ซึ่งมีสัดส่วนใหญ่เป็นอันดับสาม เท่ากับร้อยละ 12.8 ของลูกหน้ีให้กู้ยืมรวม  
มีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ 7 - 10 งวด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ได้แก่ สินเชื่อส่วนบุคคล
ภายใต้การก�ำกับที่มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ในสัดส่วนรวมเท่ากับร้อยละ 14.5 ของลูกหน้ี 
ให้กู้ยืมรวม ซึ่งมีระยะเวลาให้สินเชื่อเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 18 - 20 งวด

หากพิจารณาระยะเวลาให้สนิเชือ่เฉลีย่จ�ำแนกตามประเภทสนิเชือ่ บรษิทัฯ มรีะยะเวลาให้สนิเชือ่เฉลีย่ประมาณ 12 - 36 เดอืน 
ส�ำหรับสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ประมาณ 4 เดือนส�ำหรับสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร  
ประมาณ 18 - 20 เดือนส�ำหรับสินเชื่อส่วนบุคคลที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ และประมาณ  
38 - 54 เดือนส�ำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ

ภาพรวมของอายุลูกหนี้ปี 2563 - 2565 สามารถแสดงได้ในตารางดังต่อไปนี้
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การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ หรือ 
เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 1 เดือน

6,152.2 93.6 8,420.5 94.7 10,212.8 94.0

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 272.7 4.2 281.9 3.2 377.4 3.5

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 77.8 1.2 88.0 1.0 106.9 1.0

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 34.4 0.5 36.4 0.4 73.3 0.6

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 12 เดือน 31.1 0.5 66.4 0.7 96.1 0.9

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจาก 
ดอกเบีย้รอตดับญัชแีละดอกเบีย้ค้างรบั

6,568.3 100.0 8,893.3 100.0 10,866.5 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

(162.3) (2.5) (207.8) (2.3) (290.2) (2.7)

รวมลูกหนี้สุทธิ 6,406.0 8,685.5 10,576.3

ส�ำหรับปี 2563 - 2565 เมื่อพิจารณาจากข้อมูลในตารางอายุลูกหน้ี พบว่าลูกหน้ีส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกหนี้ท่ี 
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระไม่เกิน 1 เดือน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อลูกหนี้เงินให้สินเชื่อรวมร้อยละ 93.6 ร้อยละ 94.7  
และร้อยละ 94.0 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ตามล�ำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าลูกหนี้เงินให้สินเชื่อของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น 
ลูกหน้ีท่ีมีคุณภาพและบริษัทฯ มีความสามารถในการติดตามหนี้ได้ดี นอกจากน้ี บริษัทฯ มีลูกหน้ีที่ค้างช�ำระเกินกว่า 3 เดือน  
หรือสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ในสัดส่วนร้อยละ 2.5 ในช่วงเวลาเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับต�่ำ เป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ  
มีนโยบายในการพิจารณาให้สินเชื่อที่รัดกุม เข้มงวด รวมถึงการมีระบบควบคุมและติดตามหนี้ที่มีประสิทธิภาพ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้ Stage 1 หรือลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหน้ีท่ีค้างช�ำระไม่เกิน  
1 เดือน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.6 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ และมีสินเชื่อท่ี 
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.2 โดยการเพ่ิมข้ึนของสินเชือ่ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นผลสืบเน่ืองจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 1 ปี 2563 จนถึงไตรมาส 2 ปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชีพ 
ของประชาชนท่ัวไป รวมถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และลูกค้าของบริษัทฯ อาทิ ลูกค้าไม่สามารถเดินทางมาช�ำระค่างวดได้  
รวมถึงการบริหารติดตามหน้ีของบริษัทฯ มีอุปสรรคจากการปิดเส้นทางข้ามจังหวัด เป็นผลให้สินเชื่อท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL)  
เพ่ิมขึน้ ณ วันที ่30 มถุินายน 2563 อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 ภายหลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ในประเทศไทยได้ผ่อนคลายลง ท�ำให้ลูกค้าสามารถเดินทางมาช�ำระค่างวดได้ตามปกติ และการบริหารติดตามหน้ีของบริษัทฯ 
สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้ Stage 1 หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระไม่เกิน 1 เดือน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.7 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ และมีสินเชื่อท่ีไม่ก่อให้เกิด 
รายได้ (NPL) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.1 โดยการเพ่ิมข้ึนของสินเชื่อท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นผลสืบเน่ืองจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำรงชีพของประชาชนทั่วไป อาทิ มาตรการล็อกดาวน์ การปิดสถานการค้า 
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท�ำให้ประชาชนได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างมาก ส่งผลให้สินเชื่อท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ Stage 1 หรือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระไม่เกิน 1 เดือน  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.0 ของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ และมีสินเชื่อท่ีไม่ก่อให้
เกิดรายได้ (NPL) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.5 โดยการเพ่ิมขึ้นของสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 และปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อสูง ท้ังจากราคาน�้ำมันและสินค้าอุปโภคบริโภคที่ม ี
ราคาเพ่ิมสงูขึน้ ส่งผลให้ประชาชนได้รบัผลกระทบอย่างมาก ส่งผลให้สนิเชือ่ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565  
เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษัทฯ มีการต้ังค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ�ำนวน 162.3 ล้านบาท 207.8 ล้านบาท และ 290.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.5  
ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.7 ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืมก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้อง
กับสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 มีจ�ำนวน 306.6 ล้านบาท 307.4 ล้านบาท และ  
268.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.5 ร้อยละ 3.2 และร้อยละ 2.3 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

ทรัพย์สินรอการขาย

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 มีจ�ำนวน 3.8 ล้านบาท 3.2 ล้านบาท และ 8.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.04 ร้อยละ 0.03 และ ร้อยละ 0.08 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์สิน
รอการขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย รถจักรยานยนต์จ�ำนวน 101 คัน มูลค่ารวม 2.2 ล้านบาท และรถยนต์จ�ำนวน 92 คัน มูลค่า
รวม 6.7 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับทรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2564 ที่มีรถจักรยานยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม 
0.7 ล้านบาท และ รถยนต์จ�ำนวน 31 คัน มูลค่ารวม 2.5 ล้านบาท

ทรัพย์สินรอการขายที่เพิ่มขึ้นในปี 2563 - 2565 สอดคล้องกับพอร์ตลูกหนี้ที่มีหลักประกันขยายตัวขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2563  
บริษัทฯ มีลูกหนี้สินเชื่อที่มีหลักประกัน จ�ำนวน 5,601.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.4 ของลูกหน้ีรวม ในขณะที่  
ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีลูกหน้ีสินเช่ือที่มีหลักประกันจ�ำนวน 7,287.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.9 ของลูกหนี้รวม  
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้สินเชื่อที่มีหลักประกันจ�ำนวน 9,040.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.5 ของลูกหนี้รวม

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 จ�ำนวน 109.4 ล้านบาท 126.0 ล้านบาท และ 168.5 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 1.2 ร้อยละ 1.3 และร้อยละ 1.5 ตามล�ำดับ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพ่ิมสูงข้ึนจากการลงทุนเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงานเพ่ือรองรับการขยายสาขา ปรับปรุงอาคารสาขา  
และต่อเติมอาคารส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ถาวรดังกล่าวมีสัดส่วนค่อนข้างน้อยเมื่อเปรียบเทียบ 
กับสินทรัพย์รวม เนื่องจากส�ำนักงานสาขาที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของการเช่า ท�ำให้ทรัพย์สิน 
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และยานพาหนะ เป็นต้น
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สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 จ�ำนวน 262.3 ล้านบาท 263.7 ล้านบาท และ 379.0 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 3.0 ร้อยละ 2.8 และร้อยละ 3.3 ตามล�ำดับ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพ่ิมสูงขึ้นจากการท�ำสัญญาเช่าเพ่ิมเติมและการต่อสัญญาเช่าเดิม ในขณะท่ีถูกตัดค่าเส่ือมราคาตาม 
ระยะเวลาของสัญญาเช่าด้วยวิธีเส้นตรง

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า (TFRS16) มาถือ
ปฏิบัติเป็นครั้งแรก ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้สัญญาเช่าเป็นสิทธิการใช้ส�ำหรับสัญญาเช่าท่ีมีมูลค่าสูงและอายุมากกว่า 12 เดือน  
โดยรับรู้ด้วยจ�ำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก หักด้วยดอกเบี้ยจ่ายรอรับรู้ (Deferred Interest  
Expense) โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกตัดค่าเสื่อมราคาตามระยะเวลาของสัญญาเช่าด้วยวิธีเส้นตรง ในขณะท่ีบริษัทฯ รับรู ้
หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า คิดลดด้วย 
อัตรากู้ยืมส่วนเพ่ิม โดยมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะลดลงเมื่อมีการจ่ายช�ำระค่าเช่า โดยค่าเช่าจะถูกปันส่วน 
เป็นการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญา และต้นทุนทางการเงินโดยจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วย 
อัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่

ทั้งน้ี ส�ำหรับค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง 
โดยสัญญาเช่าระยะสั้นคือสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน รวมถึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�่ำประกอบด้วย  
เครือ่งถ่ายเอกสาร เป็นต้น

การบันทึกรายการ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 109.4 126.0 168.5

•	ยานพาหนะ 15.9 16.6 29.4

•	สินทรัพย์ถาวรอื่น 93.5 109.4 139.1

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 262.3 263.7 379.0

•	ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 49.5 40.1 68.6

•	อสังหาริมทรัพย์ตามสัญญาเช่า 212.8 223.6 310.4

หนี้สิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 242.5 245.2 361.4

•	ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 27.7 17.7 44.7

•	อสังหาริมทรัพย์ตามสัญญาเช่า 214.8 227.5 316.7
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หนี้สิน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 จ�ำนวน 4,269.6 ล้านบาท 4,623.0 ล้านบาท และ  
6,247.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ หน้ีสินหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินกู้ระยะสั้นและเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งคิดเป็น 
ประมาณร้อยละ 88.9 - 89.7 ของหนี้สินรวม ดังนั้น การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินรวมในปี 2563 - 2565 จึงมีสาเหตุหลักมาจาก 
การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินดังกล่าว วงเงินและภาระหน้ีคงเหลือของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 ปรากฏดังนี้

ประเภทเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

วงเงินกู้ ภาระหนี้คงเหลือ
วงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้

เบิกใช้คงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้น  3,030.0  2,860.0  170.0 

•	 เงินกู้เบิกเกินบัญชี  20.0  -    20.0 

•	ตั๋วสัญญาใช้เงิน  3,010.0  2,860.0  150.0 

เงินกู้ยืมระยะยาว  4,400.0 2,741.5  1,658.5 

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  7,430.0  5,601.5  1,828.5 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินกู ้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ�ำนวน 2,865.5 ล้านบาท  
3,047.3 ล้านบาท และ 2,860.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินรวมเท่ากับร้อยละ 67.1 ร้อยละ 65.9 และ 
ร้อยละ 45.8 ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้นเท่ากับร้อยละ 6.3 ในปี 2564 และในปี 2565 มีอัตราลดลงเท่ากับร้อยละ 6.2  
ตามล�ำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึนจากการกู้เงินเพ่ิมเติมเพ่ือใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการน�ำมา 
ขยายจ�ำนวนสัญญาสินเชื่อให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ ส�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงเนื่องจากบริษัทฯ  
เบิกใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงเพื่อบริหารจัดการสัดส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ณ สิ้นปี 2563 ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2565

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 371.0 610.0 1,447.0

ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 592.8 451.6 1,294.5

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 963.8 1,061.6 2,741.5

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ�ำนวน 963.8 ล้านบาท 1,061.6  
ล้านบาท และ 2,741.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเงินกู้ระยะยาวดังกล่าวนับเป็นหน่ึงในแหล่งเงินทุนในการน�ำมาขยายจ�ำนวน 
สัญญาสินเชื่อให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เช่นเดียวกันกับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการกู้ยืม 
เงินระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อประเภทมีหลักประกันท่ีมีงวดช�ำระ
เฉลี่ยยาวนานขึ้น
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ�ำนวน 4,508.1 ล้านบาท 4,906.6 ล้านบาท และ 
5,376.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ มีผลประกอบการก�ำไร 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น

ปี 2563 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,550,000,000 บาท เป็น 2,096,000,000 บาท โดยคิดเป็น 
จ�ำนวนหุ้นสามัญท่ีออกใหม่จ�ำนวน 546 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 3/2562  
เพื่อรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพ่ิมขึ้นจากการจัดตั้งบริษัทย่อย จ�ำนวน 15.0 ล้านบาท ในขณะท่ี 
มีการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิปี 2563 จ�ำนวน 226.4 ล้าน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 5,376.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจาก 
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 712.7 ล้านบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิปี 2564 จ�ำนวน  
243.1 ล้านบาท

ในปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 865.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
นโยบายใช้หลักความระมัดระวังในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือรักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด อันเน่ืองมาจาก 
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดรับจากลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่ลดลงจ�ำนวน 115.3 ล้านบาท 
และมีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 1,624.6 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,626.7 ล้านบาท  
มาจากการซื้อเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และการปรับปรุงอาคารสาขา จ�ำนวน 21.4 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
จ�ำนวน 5.8 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการขยายสาขา ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 
815.0 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,431.0 ล้านบาท  
เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ�ำนวน 1,294.6 ล้านบาท ในขณะท่ีมกีารจ่ายคนืเงนิกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 1,898.4 ล้านบาท และ 1,104.1 ล้านบาท ตามล�ำดบั ในปี 2563 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลจ�ำนวนรวม 792.2 
ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 42 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2563  
และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ�ำนวน 750.2 ล้านบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 เมื่อวันท่ี  
11 สิงหาคม 2563 ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นทั้งสิ้น  
54.0 ล้านบาท

กระเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 865.7 (1,526.3) (1,059.0)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (1,626.7) 1,537.2 (125.2)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 815.0 (10.2) 1,145.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 54.0 0.8 39.0

การวิเคราะห์สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัทฯ

กระแสเงินสด
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ในปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,526.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
การเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ จ�ำนวน 2,269.0 ล้านบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 1,727.6 ล้านบาท  
ในส่วนของกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 1,537.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการจ�ำหน่าย 
สินทรัพย์ทางการเงินฯ จ�ำนวน 1,600.4 ล้านบาท ในขณะที่มีการลงทุนขยายสาขาโดยการซื้อเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน และ 
การปรับปรุงอาคารสาขาและต่อเติมอาคารส�ำนักงานใหญ่ จ�ำนวน 41.7 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 21.6 ล้านบาท  
ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 10.2 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เงินสดรับจาก 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,701.0 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน  
1,118.0 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,519.2 ล้านบาท และ  
1,020.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 226.4 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลตามมต ิ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 0.8 ล้านบาท

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,059.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
การเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ จ�ำนวน 1,988.5 ล้านบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับดอกเบี้ย จ�ำนวน 2,224.3 ล้านบาท  
ในส่วนของกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 125.2 ล้านบาท มาจากการซื้อเครื่องใช้และอุปกรณ์ส�ำนักงาน  
และการปรับปรุงอาคารสาขา จ�ำนวน 77.2 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 50.0 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสด 
ใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 1,145.2 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
สถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,859.2 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 3,454.0 ล้านบาท  
ในขณะที่มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 2,046.5 ล้านบาท และ 1,774.1 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ ในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 243.1 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ 
บริษัทฯ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 39.0 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน

ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายละเอียดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้

แหล่งเงินทุน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้น 2,865.5 34.4 3,047.3 33.8 2,860.0 26.0

เงินกู้ยืมระยะยาว 963.8 11.6 1,061.6 11.8 2,741.5 25.0

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,829.3 46.0 4,108.9 45.6 5,601.5 51.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,508.1 54.0 4,906.6 54.4 5,376.2 49.0

รวมแหล่งเงินทุน 8,337.4 100.0 9,015.5 100.0 10,977.7 100.0
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แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทฯ มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.6 - 51.0 เงินกู้ยืมดังกล่าว 
ส่วนมากเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงิน มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นภายใน 12 - 36 เดือน นับจากวันเบิกเงินกู้  
โดยบริษัทฯ เริ่มใช้เงินกู้ยืมระยะยาวตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโตของพอร์ตสินเชื่อประเภทมีหลักประกัน 
ที่มีงวดช�ำระเฉลี่ยยาวนานขึ้น

ท้ังน้ี แหล่งเงินทุนระยะสั้นของบริษัทฯ ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.0 ของ 
แหล่งเงินทุนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีสัดส่วนยอดการให้สินเชื่อระยะสั้นของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ สินเชื่อที่ม ี
ทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร โดยมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 55.0 ของยอดการให้สินเชื่อรวมในปี 2565

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 เท่ากับ 0.9 เท่า 0.9 เท่า และ 1.2 เท่า  
ตามล�ำดับ สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างเงินทุนที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ โดยการเพ่ิมขึ้นของอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ในระหว่างปี 2563 - 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการกู้เงินเพ่ิมเติมจากสถาบันการเงินเพ่ือท�ำการขยายพอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ  
โดยบรษิทัฯ กู้เงนิระยะสัน้และระยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นหลกั ส�ำหรบัปี 2563 และปี 2564 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
เป็น 0.9 เท่า โดยในปี 2564 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการ 
น�ำหุ้นเพิ่มทุนเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรกในช่วงเดือน ธันวาคม ท�ำให้บริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อขยายพอร์ตสินเชื่อ 
ในปี 2564 ในขณะท่ีปี 2565 อตัราส่วนของหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึน้เป็น 1.2 เท่า เนือ่งจากบรษิทัฯ กูเ้งนิเพ่ิมเตมิจากสถาบนั
การเงินเพื่อขยายพอร์ตสินเชื่อของบริษัทฯ ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสูงกว่าปีก่อน

งบการเงินรวม หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1/ เท่า 1.8 1.5 1.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร 

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 34.8 32.9 30.4

อัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมรับ ร้อยละ 24.7 24.4 24.0

อัตราดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 3.2 2.5 3.3

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 21.5 21.9 20.7

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 15.4 12.9 13.8

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 2/ เท่า 0.2 0.2 0.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 3/ ร้อยละ 7.1 6.6 6.7

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ 4/ ร้อยละ 20.2 20.0 21.8

อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม 5/ ร้อยละ 0.1 0.1 0.2

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 
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หมายเหตุ :	 1/	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ค�ำนวณจากสินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน

	 2/	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ ค�ำนวณจากรายได้รวม/สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

	 3/	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิ/สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

	 4/	 อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ ค�ำนวณจากรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ/สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

	 5/	 อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์ ค�ำนวณจากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ/สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

	 6/	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย/ดอกเบี้ยจ่าย

	 7/	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาฯ/(หนี้สินระยะสั้น-ที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาว 
		  ที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี)

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

1.	การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายและกฎหมายของภาครัฐ

ธุรกิจของบรษิทัฯ โดยส่วนใหญ่อนัได้แก่ การให้สนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้การก�ำกับ และสนิเชือ่รายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ 
ภายใต้การก�ำกับ เป็นธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้การก�ำกับของ ธปท. รวมทั้งสินเชื่อเช่าซื้อที่อยู่ภายใต้การควบคุมของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ซึ่งอาจมีการปรับลดเพดานอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 
ที่บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บได้หรือควบคุมวงเงินกู้ยืมของลูกค้า อาจท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้และก�ำไรที่ลดลง

2.	การเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลต่อความสามารถในการหารายได้และความสามารถในการช�ำระหนี้ของประชาชน  
ในปีหน้าท่ีมกีารคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะเริม่ชะลอตวัลงและจะเข้าสูส่ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย รวมทั้งส่งผลต่อการใช้จ่ายของภาคประชาชนอาจท�ำให้บริษัทฯ มีลูกหน้ีค้างช�ำระและหน้ีเสียเพ่ิมมากขึ้น  
ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการคัดเลือกลูกค้าและการบริหารหนี ้
โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเชื่อท่ีชัดเจน เช่น การให้ลูกค้าท�ำแบบสอบถามข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา
การให้สินเชื่อ การพิสูจน์ตัวตนและข้อมูลที่ผู้ขอสินเชื่อได้ระบุมา เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้มีการพิจารณาถึง 
สภาวะเศรษฐกิจองค์รวมประกอบการพิจารณาการให้สนิเชือ่ด้วย เพ่ือให้แน่ใจว่าสนิเชือ่ท่ีอนมุตัไิปนัน้จะสามารถก่อให้เกิดรายได้ 
ไม่เป็นหนี้สูญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป

3.	ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19

ในปีที่ผ่านมา ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยและท่ัวโลก รัฐบาลได้ออกมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาด ซึ่งมีค�ำสั่งและมาตรการต่างๆ ที่ส่งผลต่อการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท�ำให้ภาวะเศรษฐกิจ 
ในประเทศไทยชะลอตัว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของประชาชนโดยท่ัวไป ส่งผลให้มีลูกค้าผิดนัดช�ำระหน้ีเป็น 
จ�ำนวนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ธนาคารแห่งประเทศไทยและสภาวิชาชีพบัญชี ได้ออกมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว เรื่องแนวทาง
การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือให้กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหนี ้
ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 มข้ีอผ่อนปรนชัว่คราวในการพิจารณาการจดัชัน้และการกันเงนิส�ำรองท่ีเก่ียวข้อง
กับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ซ่ึงจะส่งเสริมให้กิจการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีได้อย่างต่อเน่ือง อันจะเป็นประโยชน์ต่อลูกหนี้ 
ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 6/ เท่า 7.1 9.4 7.0

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 7/ เท่า 0.3 0.3 0.3

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.9 0.9 1.2
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) SAKSIAM LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่น

เลขทะเบียนบริษัท 0107559000290

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท www.saksiam.com

ทุนจดทะเบียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2,096,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2,096,000,000 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0 2009 9000

โทรสาร 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2844 1000

โทรสาร 0 2286 5050
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ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20)  
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ 0 2596 0500

โทรสาร 0 2596 0539

ที่ปรึกษากฎหมาย

ชื่อบริษัท บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 23 ห้อง ซี,เอฟ  
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2838 1750

โทรสาร 0 2838 1795

เลขานุการบริษัท

ชื่อ นางทิพมาศ ล�ำเจริญ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

ชื่อ นายกิตติศักดิ์ ปัณณราช

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)120



ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

ไม่มี

ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

ไม่มี

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้

•	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

•	 คดทีีก่ระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัหรอืบรษิทัฯ ย่อยอย่างมนัียส�ำคัญแต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

•	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ตลาดรอง 

ไม่มี

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ 

ไม่มี
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

Saksiam Leasing Public Company Limited122



นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตันิโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญั 
ที่ท�ำให้บริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน นโยบายน้ีใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจและเป็น
บรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขององค์กรทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของตนอย่างเคร่งครัด เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ  
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งถือเป็นบทบาทที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทในการ 
ก�ำกับดูแลและกลั่นกรองงานท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการรวมถึงการติดตามผล ทบทวน  
และปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยยังยึดหลัก
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code หรือ CG code) ของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดผลดังนี้

1.	 องค์กรเจริญเติบโตแบบยั่งยืน

2.	 ส่งเสริมเรื่องความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Transparency and Auditable) ความมี 
จริยธรรม (Ethic) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) ความมีประสิทธิภาพ ความเป็นธรรม 
ความรับผิดชอบในผลของงานที่ท�ำหรือตัดสินใจ (Accountability) รวมท้ังการเพ่ิม
ศักยภาพทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) เพื่อสร้างคุณค่าให้กับองค์กร

3.	 มีหลักจริยธรรมองค์กร (Code of Conduct) โดยให้บุคลากรทุกระดับต้องรับทราบ 
และน�ำไปใช้ในการปฏบิตั ิและมกีลไกท่ีใช้ในการตดิตามการปฏบิตัติามท่ีมปีระสทิธิผล 
เช่น การเปิดช่องทางให้มีการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)

4.	 มีการก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย รวมท้ังระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้  
(Risk Appetite) และงบประมาณ 

5.	 มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�ำนาจด�ำเนินการอย่างชัดเจน  
(Clear lines of responsibility & accountability including management of authority)

6.	 มีการติดตามผลประกอบการของบริษัทรวมท้ังผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ โดยมีการ
ทบทวนและปรับกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

7.	 การด�ำเนินงานเป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสร้างความเชื่อมั่น 
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and 
Environment)

8.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ท่ีมีประสิทธิผล  
สามารถผลักดันให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดและการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 

9.	 มีการรายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง  
เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

10.	 มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผลท่ัวท้ังองค์กร และส่งเสริมให้กลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้มกีารพิจารณาและบรหิารจดัการความเสีย่งในการด�ำเนินการ
และตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบ
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11.	 มีการสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือรับทราบ 
และด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงได้ทันเวลา

12.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

13.	 มีการประสานงานและข้อมูลการด�ำเนินงานรวมท้ังข้อมูลความเส่ียง ระหว่างกรรมการ ผู้สอบบัญชี หัวหน้าฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ ด้วยความถี่ที่เหมาะสม

14.	 มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยให้มีการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างการบริหารงานและการก�ำกับดูแลอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด Check & balance และเพื่อเสริมสร้างการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทใช้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�ำคัญต้ังแต่โครงสร้าง บทบาท  
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน  
และสามารถตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติ และแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ  
เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

1)  การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร อย่างเหมาะสม 
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงค�ำนึงถึงการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายและให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และข้อมูลของบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรปูแบบการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทน 
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามล�ำดับต่อไป

การก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัทฯ การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบ รวมถึง
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน และข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ในประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
และส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร จะต้องเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ในข้อท่ี 7.4.2  
ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง จะได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมตามหน้าที่  
และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)124



2)  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและค�ำนิยามกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากน้ี ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมี
คุณสมบัติตามข้อก�ำหนดดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้ให้บริการทาง 
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

3)  การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท 
และผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อาทิ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร เป็นต้น  
เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งกรรมการบริษัทต้องผ่านการอบรม
หลักสูตรกรรมการบริษัท ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification Program (DCP) จาก 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1)  การดูแลผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยความเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยคณะกรรมการจะรับผิดชอบ 
ในการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ซ่ึงข้อมูลท่ีเปิดเผยดังกล่าวรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุนให้
บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบ
การเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ข้างต้น คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช�ำระหนี้ หรือในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู ้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท�ำ 
หน้าท่ีในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  
และทันเวลา ผ่านทางช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น  
โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะ 
ผูถื้อหุน้ได้อย่างครบถ้วนเช่น สทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธิในการมส่ีวนแบ่งก�ำไรของบรษิทัฯ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสาร 
ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอสิระ เพ่ือแต่งต้ังหรอืถอดถอน
กรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง  
สิทธิในการตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดท่ีน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
เพือ่พิจารณาและอนุมติั สทิธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหน้าและการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษิทั 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเอื้อให้ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ิทธขิองตน และจะดูแลให้การเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นเปน็ไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

2)  การใช้ข้อมูลภายในและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์
ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เก่ียวข้อง จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องไว้ 2 เรื่อง คือ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และสถานการณ์อื่นๆ  
ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

2.1	รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมทั้งก�ำหนดราคาและเงื่อนไข
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนว่าเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเมื่อบริษัทฯ ได้ท�ำรายการ
ที่เก่ียวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ 
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ
ของประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2.2	สถานการณ์อื่นๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์จากสถานการณ์อืน่ๆ นอกจากรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
ดังนี้

2.2.1	การลงทุนทั่วไป

บริษัทฯ จะไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีเป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู ้ค้า/ผู ้ขาย 
ทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อธุรกิจด้วย เข้ามามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดงักล่าว เว้นแต่
จะได้รับการอนุญาตจากประธานกรรมการบริหาร ส่วนการซื้อหุ้นของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุน จะไม่ถือว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะท�ำให้เกิดผลเสียต่อ 
การปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ

2.2.2	การรับของขวัญ

บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอ 
ที่ให้เป็นการส่วนตัวต่างๆ หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การตัดสินใจสร้างข้อผูกมัดของบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทฯ สูญเสีย 
ผลประโยชน์ หรือไม่ได้รับประโยชน์สูงสุด

2.3	การรับงานวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ สามารถขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ 
เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 
ผู้นั้นโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดังนี้

1.	 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ  
ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าว 
ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน

3.	 ห้ามพนักงานซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระยะเวลา 
30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และช่วงเวลาอื่นใดท่ีบริษัทอาจก�ำหนดเป็น 
ครั้งคราว โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า 

4.	 ในสถานการณ์พิเศษ บคุคลท่ีบรษิทัก�ำหนดอาจขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์ได้  
หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากล�ำบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ  
ตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค�ำสั่งศาล เป็นต้น โดยต้องจัดท�ำบันทึกระบุเหตุผลขออนุมัติต่อบุคคลดังต่อไปนี้

(1) ประธานกรรมการ (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการ)

(2) ประธานกรรมการบริหาร (กรณีผู้ขายเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน)

5.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือตนเอง 
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

6.	 พนักงานที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น จะมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตามควรแก่กรณี

ท้ังนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่พบกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน  
หรือซื้อขายในช่วงเวลา Blackout period
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การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2565

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2565

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

1 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

2,000,000 2,000,000 - 0.095

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

2 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

501,000,000 501,000,000 - 23.903

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

502,400,000 502,400,000 - 23.969

3 นางจินตนา บุญสาลี กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร

502,400,000 502,400,000 - 23.969

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

501,000,000 501,000,000 - 23.903

4 นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการ/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการบรรษทัภิบาล 
และความยั่งยืน/ 
ประธาน 
กรรมการบริหาร/  
กรรมการผู้จัดการ

202,500,000 202,500,000 - 9.661

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

5 นางโสภิดา สุกใส กรรมการ/กรรมการ
บริหาร/ รองกรรมการ  
ผูจ้ดัการ (บรหิารทัว่ไป)

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

6 นางเรณู วิลาศรี กรรมการ/กรรมการ
บริหาร/ รองกรรมการ 
ผู้จัดการ (บริหารงาน
บัญชี – การเงิน)

1,100,000 1,000,000 100,000 0.053

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2565

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

7 นายชวลิต ภานผา กรรมการ/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กรรมการบริหาร/ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

800,000 1,000,000 (200,000) 0.038

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000 80,000 - 0.004

8 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการ 250,000 250,000 - 0.012

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

9 นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ประธาน
กรรมการบรรษทัภิบาล 
และความยั่งยืน/ 
กรรมการตรวจสอบ

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

10 นางสาวสมบูรณ์  
ศุภศิริภิญโญ

กรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบรรษทัภิบาล 
และความยั่งยืน/  
กรรมการตรวจสอบ

1,000,000 1,000,000 - 0.047

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

11 นางวรนุชนันท์ พงศ์สรุางค์ กรรมการ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน/  
กรรมการบรรษทัภิบาล 
และความยั่งยืน

560,000 580,000 (20,000) 0.027

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

12 นายณัฐชพน พุ่มสิริโรจน์ กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ  
(สายงานกฎหมาย)

500,000 500,000 - 0.024

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2565

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

13 นายค�ำนึง สิงห์คาร กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ  
(ผู้จัดการภาค 1)

547,000 547,000 - 0.026

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

14 นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ 
(ผู้จัดการภาค 2)

100,000 300,000 (200,000) 0.0048

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

15 นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ 
(ผู้จัดการภาค 3)

550,000 550,000 - 0.026

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

16 นายชวลิต เกษมชลธาร กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ 
(ผู้จัดการภาค 4)

937,000 1,052,000 (115,000) 0.045

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

17 นายวาทิพย์ ภานผา กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ 
(ผู้จัดการภาค 5)

500,000 500,000 - 0.024

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

130,000 130,000 - 0.006

18 นายปรเมศร์ อินมา กรรมการบริหาร/ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการ  
(สายงานบริหารหนี้)

300,000 500,000 (200,000) 0.014

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

60,000 60,000 - 0.003

19 นายชุติชัย พฤฒิชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี - - - -

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

20 นายนาวิน แสงสันต์ กรรมการบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
(บริหารภาคธุรกิจ)

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�ำหนด 
นโยบายต่อต้านธุรกิจคอร์รปัชนั รวมท้ังได้จดัท�ำแนวทางการปฏิบติัเป็นลายลักษณ์อกัษรท่ีจะไม่เรยีก ไม่รบั ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจ 
กับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว โดยบริษัทฯ ได้สื่อสาร 
และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความส�ำคัญของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ เพื่อสร้าง 
ความย่ังยืนแก่ธุรกิจ และความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด 
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นข้อพึงปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน อนัจะน�ำไปสูก่ารเป็นองค์กรท่ีย่ังยืน 
มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชันอย่างแท้จริง

วิสัยทัศน์

เป็นผู้น�ำการให้บริการสินเชื่อแก่ประชาชนในท้องถ่ินท่ีมีมาตรฐานและเป็นธรรม โดยระบบท่ีดีและพนักงานท่ีมีคุณภาพ  
เพื่อให้บริษัทมั่นคงและสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น

พันธกิจ

1.	 เพ่ิมสาขาให้บริการลูกค้าครอบคลุม ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภายในปี 2566 ต้องมี
จ�ำนวนสาขาอย่างน้อย 1,119 แห่ง

2.	 ให้ความส�ำคัญในการบริหารหนี้ โดยการควบคุมคุณภาพหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคูไ่ปกับการน�ำเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาใช้งานให้สะดวกรวดเรว็ เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

4.	 พัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้มทีกัษะ ความช�ำนาญงาน มุง่เน้นพัฒนาด้านการบรกิารให้เป็นเลศิและเพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 สรรหาคู่ค้าทางธุรกิจที่เหมาะสมต่อเนื่อง เพ่ือเพิ่มผลิตภัณฑ์และการบริการให้ตอบสนองความต้องการต่อลูกค้าได้
หลากหลายมากขึ้น และเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน

6.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้บริการด้วยความเป็นธรรม

7.	 จัดเตรียมทรัพยากรด้านบุคลากร เทคโนโลยี และงบประมาณ เพื่อช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้มีสภาพไม่ติดขัด

เป้าประสงค์

1.	 เพ่ือให้มีจ�ำนวนลูกค้า เงินให้สินเชื่อ รายได้และผลก�ำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยภายในปี 2566 มีสาขา 
ให้บริการอย่างน้อย 1,119 แห่ง และลูกหนี้สินเชื่อ 12,000 ล้านบาท

2.	 สาขาทุกแห่งจะต้องมีก�ำไร จ�ำนวนลูกค้าและยอดเงินให้สินเชื่อเติบโตตามเป้าหมาย และมีการควบคุมคุณภาพหนี้ 
อยู่ในเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 เป็นผูใ้ห้บรกิารสนิเชือ่ทีป่ระชาชนในท้องถ่ินรูจ้กัและเลอืกใช้บรกิารเพ่ิมข้ึนต่อเนือ่ง ด้วยความเชือ่ถอืในด้านความโปร่งใส 
และความเป็นธรรม
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4.	 บริษัทได้รับการสนับสนุนเงินทุนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการสร้างความเติบโตของกิจการ ด้วยความเชื่อถือจากนักลงทุน
และสถาบันการเงิน

5.	 พนักงานของบริษัทได้รับการพฒันาให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีคุณค่า ด้วยค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิต
ที่ดียิ่งขึ้น

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ค่านิยมองค์กร (Core Value)

ค่านิยม หมายถึง สิ่งยึดถือเพ่ือชี้น�ำพฤติกรรมองค์กร และคนในองค์กรคาดหวัง มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้ได้ตามส่ิงท่ียึดถือน้ัน
เพราะเห็นในคุณค่า จึงประกาศค่านิยมของบริษัทฯ ไว้ว่า

“เราจะนิยมและยึดถือความสุจริต รักษาศีลธรรม เพื่อด�ำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติยศของความเป็นมนุษย์”

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

วัฒนธรรม คือ สิ่งที่บุคคลในองค์กรปฏิบัติเหมือนๆ กัน สืบทอดกันมาจนเป็นเอกลักษณ์เฉพาะขององค์กร อันเกิดจาก 
การเชื่อมโยง การผสมผสานระหว่างปรัชญา ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ ปทัสถาน นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
จนเกิดเป็นการกระท�ำของบุคคลไปในทิศทางเดียวกันอย่างสม�่ำเสมอ สืบทอดอย่างต่อเนื่อง เกิดเป็นจิตส�ำนึก 7 ประการ ดังนี้

1.	 ความมีหลักการ (Principally) 

2.	 การใช้พฤติกรรมองค์กร (Organizational Behavior) 

3.	 ความขยัน อดทน มุ่งมั่นเพื่อความส�ำเร็จตามเป้าหมาย (Diligence) 

4.	 การเคารพเวลา (Managing Time) 

5.	 ความมุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

6.	 ความใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 

7.	 การพัฒนาตนเอง (Knowledge Management) 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 5

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ

บริษัทฯ ได้ทบทวนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการ รวมถึงหลักปฏิบัต ิ
ที่ส�ำคัญอื่นๆ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปฏิบัติครบถ้วนทุกประการแล้ว
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอืน่ ๆ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน รวมท้ังคณะผู้บริหาร และหน่วยงานส�ำคัญ 
ที่เป็นกลไกในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
(นายศวิพงศ์ บุญสาล)ี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
(บรหิารภาคธุรกิจ)

(นายนาวนิ แสงสนัต์)

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บรหิารท่ัวไป)

(นางโสภดิา สกุใส)

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บรหิารงานบัญช-ีการเงิน)

(นางเรณู วลิาศร)ี

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการ 

(ผู้จดัการภาค 1-5)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานส่งเสรมิธุรกิจ)

(นายชวลติ ภานผา)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานบรหิารหน้ี)
(นายปรเมศร์ อนิมา)

ผู้จดัการฝ่ายการเงนิ 
(รกัษาการ)

(นางเรณู วลิาศร)ี

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี
(นายชตุชิยั พฤฒชัิย)

ผู้จัดการภาค 1 
(นายค�ำนึง สิงห์คาร)

ผู้จัดการภาค 2 
(นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร)

ผู้จัดการภาค 3 
(นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ) 

ผู้จัดการภาค 4 
นายชวลิต เกษมชลธาร)

ผู้จัดการภาค 5 
(นายวาทิพย์ ภานผา)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บรรษัทภบิาลและความย่ังยืน

ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง 

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการ  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางจินตนา บุญสาลี กรรมการ

4. นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

5. นางโสภิดา สุกใส กรรมการ

6. นางเรณู วิลาศรี กรรมการ

7. นายชวลิต ภานผา กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการ

9. นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการ

10. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการ

11. นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 ซึ่งจัดข้ึนเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้มีอ�ำนาจควบคุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1.1
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ส�ำหรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ยึดถือหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส�ำคัญ เพ่ือให้บริษัทฯ  
มีโครงสร้างการจัดการบริหารที่มีความโปร่งใส มีการถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ โดยสัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ร้อยละ 54.55

คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ร้อยละ 45.45

คณะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ ร้อยละ 36.36

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่

ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหาร ใช่

คณะกรรมการที่เป็นสตรี ร้อยละ 54.55

โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระท้ังหมด 4 ท่าน โดยคิดเป็นร้อยละ 36.36 ซึ่งคิดเป็นจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด และบรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนทัง้หมด 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอสิระ โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่าน 
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้  
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้อ 7.3.1 (ก)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการมอบอ�ำนาจระหว่างกันอย่างชัดเจนอีกด้วย

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มท่ี 1 ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการคนใดคนหน่ึงของกลุ่มท่ี 2 รวมเป็นสองคน 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย

1.	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี	 กรรมการ

2.	 นางจินตนา บุญสาลี	 กรรมการ

3.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี	 กรรมการผู้จัดการ

และกรรมการกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย

1.	 นางโสภิดา สุกใส	 รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารทั่วไป)

2.	 นายชวลิต ภานผา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

นอกจากอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อ 
ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส โดยท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2562 ทั้งน้ี ได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพ่ือก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท รายละเอียดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัทฯ  
และกฎบัตร มีดังนี้
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(1)	 ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ 
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders)

(2)	 ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision)  
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  
(Maximize Economic Value and Shareholders Wealth)

(3)	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม

(4)	 กรรมการแต่ละรายมีหน้าที่รายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการบริหาร
จดัการกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยต่อบรษิทัฯ ซึง่สามารถตรวจสอบได้ ทัง้น้ีเพ่ือความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน

(5)	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อกิจการ ก�ำกับดูแล 
ฝ่ายบริหารและจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญให้ด�ำเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว ้
อย่างมีประสิทธิภาพ

(6)	 ติดตามก�ำกับดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต ้
งบประมาณท่ีคณะกรรมการได้อนุมตัไิว้ รวมท้ังให้นโยบายเพ่ือการปรบัปรงุและพัฒนาขดีความสามารถในการแข่งขนั

(7)	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน อาทิ การปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
โดยมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

(8)	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให ้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานการสอบทาน 
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

(9)	 ก�ำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมท้ังติดตามประสิทธิภาพของ
การบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ�ำปี

(10)	 พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

(11)	 พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ�ำปีของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้ม
ของปีต่อไป

(12)	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมหรือการกระท�ำใดๆ อันมีผลกระทบที่ส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน  
การท�ำธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัทฯ พร้อมท้ังติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ 
ความสามารถในการช�ำระหนี้
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(13)	 ก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับ และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(14)	 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจ พร้อมทั้ง
ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ

(15)	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความมั่นคงทางการเงินเพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

(16)	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงข้อมูล (แบบ 56-1) ท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ 
สะท้อนผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(17)	 ก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับเพ่ือไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความลับของข้อมูลลับ 
และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

(18)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงท่ีโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทน 
และประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เป็นประจ�ำทุกปี

(19)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  
เพื่อการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

(20)	 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอย่างครบถ้วนตามโครงสร้างการบรหิาร ให้คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยน้ันแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบุคคลท่ีเหมาะสม  
พร้อมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานและจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

(21)	 พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิทั รวมทัง้ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมตัท่ีิมอบอ�ำนาจ
ให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอ�ำนาจดังกล่าวเพื่อความเหมาะสม

(22)	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม พร้อมท้ังดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้น 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

(23)	 จัดให้มีแนวทางด�ำเนินการท่ีชัดเจนกับผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์ หรือ 
รายงานตรงต่อบริษัทฯ โดยก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านทางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

(24)	 พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือ พิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำ
ธุรกรรมที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท และการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ข้อบังคับบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด

(25)	 มอี�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบอืน่ใด ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ข้อบงัคับของบรษิทั 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.1	 เป็นผูร้บัผดิชอบจดัท�ำแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารให้ความเห็นชอบ

1.2	 เป็นผู้รับผิดชอบบริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ

1.3	 เป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน การท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน การบริหาร
งานทั่วไป การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน การด�ำเนินโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหาร และรายการอ่ืนใดตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ตามคู่มือ
อ�ำนาจด�ำเนินการและขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

1.4	 เป็นผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท 
รวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ

1.5	 เป็นผู้รับผิดชอบในการใช้อ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร
ค�ำสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

1.6	 เป็นผูร้บัผดิชอบในการท�ำสญัญาจ้าง แต่งตัง้ โยกย้ายบคุคลตามท่ีเหน็สมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่
ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

1.7	 เป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับบุคคลภายนอก

1.8	 เป็นผู้รับผิดชอบในการใช้อ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท

1.9	 ป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

1.10	 เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทในเรื่องท่ีส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการจัดท�ำรายงานเรื่องอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหารต้องการ

1.11	 เป็นผู้รับผิดชอบในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ใน
ขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อก�ำหนด หรือค�ำส่ังที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้มอบ
หมายไว้

1.12	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ  
และ/หรือ การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยรวมท้ังหมด 5 คณะ คือ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความย่ังยืน  
เพ่ือด�ำเนินการเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น และ
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย  
เพ่ือก�ำหนดองค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และเพ่ือให้กรรมการชุดย่อย เข้าใจบทบาท  
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และมีความโปร่งใส โดยขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนด มีดังนี้

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562  
ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2562  
ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 6/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
8/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 
ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2565

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2565 ประชุมเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 และได้มีการน�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

•	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ ซึง่อนุมตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2562 ประชมุเมือ่วันท่ี  
9 สงิหาคม 2562 และได้มกีารน�ำทบทวนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 8/2565 เมือ่วันท่ี 10 พฤศจกิายน 2565

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน  
ซึ่งแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2. นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

3. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอในการท�ำหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินบริษัทฯ
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โดยมี นายกิตติศักดิ์  ป ัณณราช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได ้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

1. 	 สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส 
และประจ�ำปี

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มี 
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ 
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด 
ท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็น
และเป็นสิ่งส�ำคัญ พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น
เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3. 	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

6. 	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในเรือ่งดงักล่าวให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8. 	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

9. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

9.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

9.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

9.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

9.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10. 	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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2.11	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

2.12	 ให้มอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาให้ความเห็นหรอืให้ค�ำปรกึษาในกรณีจ�ำเป็น

2.13	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน 
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

2.14	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

2.15	 ปฏิบติังานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ข) คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายศิวพงศ์ บุญสาลี ประธานกรรมการบริหาร

2. นางจินตนา บุญสาลี กรรมการบริหาร

3. นางโสภิดา สุกใส กรรมการบริหาร

4. นางเรณู วิลาศรี กรรมการบริหาร

5. นายชวลิต ภานผา กรรมการบริหาร

6. นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร

7. นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร

8. นายชวลิต เกษมชลธาร กรรมการบริหาร

9. นายวาทิพย์ ภานผา กรรมการบริหาร

10. นายค�ำนึง สิงห์คาร กรรมการบริหาร

11. นายปรเมศร์ อินมา กรรมการบริหาร

12. นายนาวิน แสงสันต์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ 

1.	 นายนาวิน  แสงสันต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรการบริหาร เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2565

2.	 นายณัฐชพน  พุ่มสิริโรจน์ พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานและกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1. 	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ รวมถึงให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethical)

2. 	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ�ำปี และแผนการลงทุนของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอขอ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใช้จ ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทแล้ว

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 141



3. 	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

4. 	 พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

5. 	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

6. 	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

7. 	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8. 	 ก�ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย
ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร

9. 	 ด�ำเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

10. 	 การด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

11. 	 ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณประจ�ำปีที่ 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและอนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

12. 	 พิจารณากลั่นกรองเร่ืองท่ีประธานกรรมการบริหารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติ

13. 	 อนมุตักิารบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายพนกังานอาวโุสระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ หรอืต�ำแหน่งอืน่ท่ีเทยีบเท่า  
รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน หรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าว

14. 	 มอบหมายหรอืแนะน�ำให้กรรมการผูจ้ดัการพิจารณา หรอืปฏิบตัใินเรือ่งหนึง่เรือ่งใดท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร

15. 	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

16. 	 พิจารณาเรื่องอื่นใดหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

17. 	 ดูแลและติดตามผลการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ อ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่รวมถึง 
อ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ 
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีไม่อยู่ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจปกติทั่วไป 

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ

2. นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 ด้านการสรรหากรรมการบริษัท

1.1	 ก�ำหนดวธีิการสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัให้เหมาะสมกับลกัษณะและการด�ำเนนิ
ธุรกิจขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติและความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

1.2	 สรรหากรรมการบรษิทัเมือ่ถึงวาระทีจ่ะต้องเสนอชือ่กรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรอืเปิดรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุ้น หรอืใช้หน่วยงานภายนอก
ช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่
เห็นว่าเหมาะสม เป็นต้น 

ทัง้น้ี ในการเสนอชือ่กรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประสบการณ์
อย่างน้อยด้านหน่ึงด้านใดที่ส�ำคัญส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นต้น ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด�ำเนินการ 
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างรอบคอบย่ิงขึ้น ความสามารถในการด�ำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ 
อย่างมเีหตมุผีล รวมถึงความสามารถในการคดิอย่างมกีลยุทธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมปีระสบการณ์ในการเป็น
ผูน้�ำ รวมท้ังความช�ำนาญในวิชาชพีในระดับสงูและความซือ่สัตย์ ตลอดจนมคุีณสมบติัส่วนบคุคลอืน่ท่ีเหมาะสม

1.3	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัต ิ
ที่ก�ำหนดไว้

1.4	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.5	 ด�ำเนินการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว
มีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

1.6	 เสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและบรรจชุือ่ในหนังสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ 
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

1.7	 สรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

1.8	 ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ
ปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยจะต้องประกอบ
ด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ

1.9	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

1.10	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม ส�ำหรับ
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

1.11	 ด�ำเนนิการอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2.1	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยทบทวน 
ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่ม ี
ขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม

2.2	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน  
และค่าเบ้ียประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 
ของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ที่บริษัทต้องการ
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2.3	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.4	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้พิจารณาไว้  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการบริษัท  
ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2.5	 พิจารณาก�ำหนดเง่ือนไขในกรณีท่ีบริษัทจะท�ำการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ให้แก่กรรมการบริษัท 
และพนักงาน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้อย่างแท้จริง

2.6	 ในการปฏิบัติหน้าที่อาจว่าจ้างผู ้ เชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือมาเป็นท่ีปรึกษาและเข้าร ่วมในการประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท

2.7	 ด�ำเนนิการอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

(ง) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 3 ท่าน  
ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางนันทนา สังขวิจิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการอิสระ

2. นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชวลิต ภานผา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร นโยบายและกระบวนการจัดการความเส่ียง รวมท้ัง 
เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ท่ีเกีย่วกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

2.	 ก�ำกับดูแล สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

3.	 จดัให้มกีารประเมนิ และวเิคราะห์ความเสีย่งท่ีส�ำคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนัอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าการประเมินความเส่ียงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงเสนอแนะ 
วิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
รวมทัง้แนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคมุ หรอืบรรเทา และการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ 
ซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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(จ) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ประกอบด้วย กรรมการบรรษัทภิบาล 
และความย่ังยืน จ�ำนวน 4 ท่าน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 ซึ่งจัดขึ้น 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางนันทนา สังขวิจิตร ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน, กรรมการอิสระ

2. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน, กรรมการอิสระ

3. นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน, กรรมการอิสระ

4. นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ดังนี้

1.	 จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความย่ังยืน จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กร 
ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พร้อมน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และการวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการจัดการ
ความย่ังยืนต่อคณะกรรมการบริษัท มีการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร พร้อมท้ังให้ค�ำปรกึษา ตลอดจนข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ 
และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการจัดการความยั่งยืน

4.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความย่ังยืน นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้มีกระบวนการท�ำงาน การวัดผลการด�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยในด้านเศรษฐกิจ  
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและนโยบาย 
ความย่ังยืนร่วมกับกรรมการและฝ่ายจดัการ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว

5.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความย่ังยืน จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอ้างอิง 
กับข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact-UNGC) แนวปฏิบัติสากล กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ
ของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
การปรับปรุง

6.	 รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และประเด็นที่ส�ำคัญเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการการต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

7.	 ก�ำกับดูแลและติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ ที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความยั่งยืนก�ำหนดขึ้น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนที่จ�ำเป็น
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8.	 ประสานงานกับคณะกรรมการชดุย่อย และคณะท�ำงานต่างๆ ในการพิจารณาเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกิจการ  
การจัดการความย่ังยืน การต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ค�ำแนะน�ำตาม 
ความจ�ำเป็น

9.	 ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักและเข้าใจถึง 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความย่ังยืน จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง

10.	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันตลอดจนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

11.	 ให้ความเห็นชอบรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอนุมติัก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน

12.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและมอบหมายให้ด�ำเนนิการ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั
เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)146



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหาร

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

รายละเอียดผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการผู้จัดการ

2. นายนาวิน แสงสันต์ รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารภาคธุรกิจ)

3. นางโสภิดา สุกใส รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารทั่วไป)

4. นางเรณู วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี-การเงิน) / ผู้จัดการฝ่ายการเงิน (รักษาการ)

5. นายค�ำนึง สิงห์คาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 1)

กรรมการผู้จัดการ 

(นายศวิพงศ์ บุญสาล)ี

รองกรรมการผู้จัดการ  
(บริหารภาคธรุกิจ) 

(นายนาวนิ แสงสนัต์)

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บรหิารท่ัวไป) 

(นางโสภดิา สกุใส)

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บรหิารงานบัญชี-การเงิน)

(นางเรณู วลิาศร)ี

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
(รกัษาการ)

(นางเรณู วลิาศร)ี

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี

(นายชตุชิยั พฤฒชัิย)

ผู้จัดการภาค 1 
(นายค�ำนึง สิงห์คาร)

ผู้จัดการภาค 2 
(นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร)

ผู้จัดการภาค 3 
(นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ) 

ผู้จัดการภาค 4 
(นายชวลิต เกษมชลธาร)

ผู้จัดการภาค 5 
(นายวาทิพย์ ภานผา)

ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จดัการ 

(ผู้จัดการภาค 1-5)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานส่งเสรมิธุรกิจ)

(นายชวลติ ภานผา)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานบรหิารหน้ี) 
(นายปรเมศร์ อนิมา)
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

6. นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 2)

7. นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 3)

8. นายชวลิต เกษมชลธาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 4)

9. นายวาทิพย์ ภานผา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ผู้จัดการภาค 5)

10. นายชวลิต ภานผา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานส่งเสริมธุรกิจ)

11. นายปรเมศร์ อินมา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สายงานบริหารหนี้)

12. นายชุติชัย  พฤฒิชัย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ: 	 ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์  

	 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร โดยพิจารณาตามหน้าท่ีความรบัผดิชอบในการขบัเคลือ่น
องค์กรไปสู่เป้าหมาย ให้สอดคล้องกับผลด�ำเนินงาน และข้อมูลของบริษัทอื่นท่ีมีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัดและค่ามาตรฐานในการบริหารงานในแต่ละปี

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารท่ีมตี�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนใดเพ่ิมเตมิ แต่ได้รบัค่าตอบแทน
และผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ต�ำแหน่งท่ีอยู่ในระนาบเดียวกัน ควรต้องได้รบัเงนิค่าต�ำแหน่งเท่ากัน หรอืใกล้เคียงกัน อาจมข้ีอยกเว้น ซึง่ต้องพิจารณา
สิ่งต่อไปนี้ประกอบ

1.1	 ความส�ำคัญของลักษณะงานในต�ำแหน่ง ที่ต้องมีผู้ด�ำรงต�ำแหน่งซึ่งต้องคัดสรรบุคคล

1.2	 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

1.3	 จ�ำนวนบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบในสายงานของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

1.4	 ความส�ำเร็จของงานที่รับผิดชอบ ตามเวลาที่ควรส�ำเร็จของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

1.5	 ความร่วมมือที่ได้ในการบริหารงานของต�ำแหน่งของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

1.6	 ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอันก่อความเสียหายจากการปฏิบัติงานของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

1.7	 ความสามารถในการประสานงาน ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

2.	 วุฒิภาวะทางอารมณ์อันเหมาะสมกับต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3.	 ความประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการเคารพ และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ องค์กร 

4.	 เคารพเวลาขององค์กร ใช้ชีวิตในงานเหมาะสมกับเวลาท�ำงาน 

5.	 ปรมิาณงานในความรบัผดิชอบเหมาะสมกับต�ำแหน่ง สามารถสร้างสรรค์งานและวัดค่าผลงานออกมาได้ตามปรมิาณงาน 
อย่างมีประสิทธิผลตามก�ำหนดเวลา 
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6.	 ความสามารถทางปกครอง มภีาวะความเป็นผูน้�ำ สามารถสร้างทมีงาน บรหิารความส�ำเรจ็ของงานในความรบัผดิชอบ
จากทีมงาน และ/หรือ จากการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ 

7.	 ถ่ายทอดงาน สร้างความรู้ ความสามารถ และสร้างแรงบันดาลใจ สร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับบุคลากร

8.	 ความซือ่สตัย์ สจุรติ มคีวามรบัผดิชอบทางการเงนิ งบประมาณ มธีรรมาภิบาลและจรยิธรรมของผูบ้รหิาร ซึง่แสดงด้วย
บุคลิกภาพ พฤติกรรม และลักษณะนิสัย 

9.	 ความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี การสื่อสารที่ใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 

10.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหางาน ปัญหาบุคคล หรือคลี่คลายปัญหาบุคคลในงานที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่ง

ลักษณะค่าตอบแทนของผู้บริหาร เป็นดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนคงท่ี ได้แก่ เงินเดือน ค่าต�ำแหน่ง ค่าสมรรถนะ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีได้รับเป็นประจ�ำ โดยใช้ระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

2.	 ค่าตอบแทนที่มีการแปรผัน โดยผันแปรตามผลการด�ำเนินงาน ได้แก่ โบนัส ค่าผลงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง โดยวัดประเมิน
จากผลการท�ำงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยได้ค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเหมาะสม
กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน ดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายการ

ปี 2564 ปี 2565

จ�ำนวน (คน)
ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท)

จ�ำนวน (คน)
ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท)

เงินเดือน 12 8.5 13 8.4

โบนัส 12 2.8 13 2.6

ค่าตอบแทนอื่น 12 5.2 13 5.6

รวม 12 16.5 13 16.6

หมายเหตุ. 1. นายณัฐชพน พุ่มสิริโรจน์ ได้ออกจากการเป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 2565

ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด  
โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวนทั้งหมด 9 ท่าน รวมทั้งสิ้น 238,002 บาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จ�ำนวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนรวม 2,307 คน โดยจ�ำแนกตามสายงาน ดังนี้

สายงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1. ฝ่ายจัดการ 12 11

2. ฝ่ายกิจการสาขา 746 953

3. วิเคราะห์สินเชื่อ 665 717

4. ฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน 46 63

5. ฝ่ายบัญชี 53 62

6. ฝ่ายการเงิน 287 362

7. ฝ่ายสารสนเทศ 16 19

8. ฝ่ายกฎหมาย 11 11

9. ฝ่ายธุรการ 6 6

10. ฝ่ายบุคคล 19 15

11. ฝ่ายประกันภัย 0 13

12. ฝ่ายการตลาด 17 19

13. ฝ่ายควบคุมภายใน 25 26

14. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 4

15. ฝ่ายพัสดุและจัดซื้อ 4 4

16. ฝ่ายอาคารและสถานที่ 18 19

17. ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 2 3

รวม 1,930 2,307

ในปี 2565 บรษิทัฯ มจี�ำนวนพนกังานลาออกทัง้หมด รวม 277 คน คดิเป็นอตัราหมนุเวยีนพนักงาน (Turnover) ร้อยละ 12.91  
ทั้งนี้ พนักงานที่ลาออกส่วนมากมีอายุงานไม่ถึง 1 ปี คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 58.48 ของพนักงานที่ลาออกทั้งหมด

ทั้งนี้ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
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ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ก�ำหนดวิธีจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากต�ำแหน่งงาน อายุงาน ความส�ำเร็จของงาน โดยมีระบบ 
การประเมินผลตั้งแต่การก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงาน (Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพัฒนา  
และการประเมนิผลการท�ำงานรายบคุคล เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบรหิารงานของบคุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้องและเป็นธรรม  
สร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2565

1.เงินเดือน 454.3 540.1

2.โบนัส 64.0 72.4

3.ค่าตอบแทนอื่นๆ 1/ 59.9 85.5

รวม 578.2 698.0

หมายเหตุ:  1/	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เบี้ยเลี้ยงผลประโยชน์หลังออกจากงาน สวัสดิการพนักงานอื่น เบี้ยประชุม  
	 ค่าบุกเบิก ค่าอบรมพัฒนาบุคลากร ค่าที่พักและค่าเดินทางพนักงาน ค่าน�้ำมันรถ ค่าเช่าหอพัก และประกันอุบัติเหตุ (กลุ่ม)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 บริหารจัดการโดย  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด เพ่ือสร้างขวัญและจูงใจให้พนักงานท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ ในระยะยาว  
โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน (ตามความสมัครใจของ
พนักงาน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มพีนักงานบรษิทัฯ จ�ำนวนทัง้หมด 1,760 คน ท่ีเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี โดยคดิเป็นอตัราส่วน
ร้อยละ 76.29 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

สวัสดิการส�ำหรับพนักงาน

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงานได้รับตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
เพิ่มเติม เช่น

1.	 ประกันอุบัติเหตุ ในกรณีเสียชีวิตหรือทุพพลภาพอย่างถาวร

2.	 ประกันสุขภาพ ในกรณีประสบอุบัติเหตุและเจ็บป่วยเป็นผู้ป่วยใน

3.	 เงินช่วยเหลือค่าปลงศพ ในกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

4.	 เงินช่วยเหลือบรรเทาความเสียหายต่อทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

5.	 เงินช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานจากภัยธรรมชาติหรืออุบัติภัย เป็นต้น

6.	 ประกันภัยโควิด-19 เจอ-จ่าย-จบ ให้กับพนักงาน (คุ้มครองพนักงานเริ่มงานก่อนเดือนกันยายน 2564)

7.	 ทีพั่กฟร ีส�ำหรบัพนกังานชาย และเงนิช่วยเหลอืค่าเช่าห้องพักส�ำหรบัพนักงานหญิงท่ีมคี�ำส่ังโยกย้ายไปปฏบิติังานไกลบ้าน

8.	 รถส�ำหรับพนักงานที่เดินทางไปปฏิบัติงานสาขาไกลจากภูมิล�ำเนา โดยพนักงานไม่เสียค่าใช้จ่าย
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน

บริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อพิพาทแรงงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

นโยบายพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพนักงาน ดังนี้

1.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานโดยเคารพต่อจรรยาบรรณธุรกิจ และจริยธรรมองค์กร

2.	 เสรมิสร้างศกัยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาความรู ้ทักษะ และทัศนคติท่ีดีในการท�ำงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนือ่ง  
เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและเกิดผลลัพธ์ที่ดี

3.	 จัดให้มีวิธีการวัดประเมินผลงาน ของพนักงานที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ในการท�ำงาน และน�ำมาใช้
ประเมินพนักงานเพื่อจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4.	 ทบทวนรายได้ของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปีและจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

5.	 ประเมินความพึงพอใจในการท�ำงานของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 วางแผนด้านอตัราก�ำลงัพนกังานให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบตังิาน และสรรหาพนกังานท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม

7.	 ส่งเสริมให้พนักงานธ�ำรงรักษาและมีส่วนร่วมในประเพณี วัฒนธรรมขององค์กรและของสังคม

เพ่ือให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสเพ่ือสอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้มีการพัฒนาทักษะ 
ศักยภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงานตลอดจนการเติบโตทางสายอาชีพของพนักงานเพ่ือความย่ังยืนของบริษัท  
จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ทั้งหมด 9 ด้าน ดังนี้

1. ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

บริษัท มีนโยบายที่ชัดเจน ในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยเคารพ
กฎหมาย วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และความแตกต่างด้านวัฒนธรรมในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้ได้รับผลกระทบจากการ
ด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั รวมถึงการหลกีเลีย่งการมส่ีวนเก่ียวข้องในการละเมดิสิทธิมนุษยชน โดยมุง่เน้นการบรหิารงานด้านทรพัยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับการให้ความส�ำคัญในการดูแลชุมชนและสังคม คู่ค้า  
ตลอดจนทั้งห่วงโซ่อุปทานบนพื้นฐานความเป็นธรรม ความปลอดภัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

2. ด้านการจ้างงานและบรรจุพนักงาน

บริษัท มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างอัตราก�ำลังให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร โดยพัฒนากระบวนการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน และสอดคล้องกับค่านิยม  
ของบรษิทั รวมถึงการก�ำกับดแูลระบบการสรรหาและคดัเลอืกเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ไม่เลอืกปฏิบตั ิโดยให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกัน 
กับคนทุกเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา รสนิยมทางเพศ สีผิว ฐานะ ที่ครอบคลุมสตรี ผู้พิการหรือกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ  
ไม่ใช้แรงงานเดก็หรอืแรงงานขัดต่อกฎหมาย ตลอดจนการปฏบิตัต่ิอพนกังาน รวมถึงผูส้มคัรและผูเ้กีย่วข้อง โดยมุง่มัน่ให้ทุกขัน้ตอน 
ในกระบวนการสรรหาและจ้างงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

3. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน

บริษัท มีนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล เป็นธรรม โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด(KPI)  
ซึง่ประกอบด้วยเป้าหมายของบรษิทั เป้าหมายของหน่วยงาน ท่ีมคีวามชดัเจนและสอดคล้องกัน นอกจากจะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิ
งานของพนกังานจากตวัชีวั้ดแล้ว บรษิทั ยงัพิจารณาถึงความสม�ำ่เสมอในการปฏิบตังิาน รวมถึง ผลประเมนิตวัชีวั้ดเชงิพฤตกิรรม  
สมรรถนะความสามารถ(Competency) ที่สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท
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4. ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บรษิทั ให้ความส�ำคัญการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารอย่างเหมาะสม แข่งขนัได้และเป็นธรรม โดยการก�ำหนดค่าตอบแทน
และสวัสดิการน้ันจะต้องไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานสตรี ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ การปรับขึ้นค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนนั้นจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล โดยมีการส�ำรวจและเปรียบเทียบค่าตอบแทน
และสวัสดิการในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันต�่ำท่ีกฎหมายก�ำหนด ค่าครองชีพในปัจจุบัน  
เพ่ือก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้างท่ีเหมาะสม แข่งขนัได้ อกีท้ังยังปรบัปรงุสวสัดิการให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน  
สร้างความมั่นคงและสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานในระยะยาว บริษัท ได้ด�ำเนินการจัดต้ังคณะกรรมการตัวแทนฝั่งนายจ้างและ
ฝั่งลูกจ้างในสถานประกอบการ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายแรงงาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงาน ได้มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือและเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดสวัสดิการผ่านช่องทางที่บริษัทก�ำหนด 
และเปิดเผยให้พนักงานทราบ

5. ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานและการเติบโตในสายอาชีพ

บริษัท เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาชีพของพนักงาน ด้านการสร้างแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับความจ�ำเป็นของลักษณะงาน โดยเชื่อมโยงกับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานและแผนการพัฒนาการฝึกอบรมประจ�ำปีของบริษัท เปิดโอกาสให้พนักงานได้เติบโตในสายอาชีพ 
โดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

6. ด้านการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัท

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อบริษัท จึงได้จัดท�ำโครงการส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท ได้ก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนต่อผลส�ำรวจและน�ำผลส�ำรวจท่ีได้มาวิเคราะห์และออกแบบ 
และปรบัปรงุนโยบายโครงสร้างการบรหิารงานบคุคล รวมถงึสวัสดิการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน โดยมกีาร
สือ่สารให้พนกังานรบัทราบความคบืหน้าอย่างเหมาะสม และมกีารติดตามผลการปรบัปรงุตามข้อคิดเห็นของพนักงานและตดิตาม
ผลการด�ำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง

7. ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงการป้องกัน 
และแก้ไขกิจกรรมทีอ่าจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนก�ำหนด
ให้มกีารตรวจสอบ ตดิตามประเมนิผลและทบทวนการด�ำเนนิงานเพ่ือให้พนกังานสามารถป้องกันและแก้ไขกิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

8. ด้านการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากพนักงาน

บรษิทั ได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการด�ำเนินการรวมถึงการรายงานและการติดตามผลไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งพนักงานสามารถใช้เป็นช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อเสนอแนะ รวมถึงการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม  
การละเมดิสทิธิมนษุยชน การไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ การกระท�ำผดิกฎหมาย พฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติ การประพฤตมิชิอบ 
ของบุคลากร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในโดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

9. ด้านการเลิกจ้างพนักงาน

การเลิกจ้างพนักงานของบริษัท จะต้องด�ำเนินการตามขั้นตอนท่ีก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม เคารพและค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท�ำงานอย่างเคร่งครัด
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การอบรมและพัฒนาบุคลากร

ในปี 2565 ได้ด�ำเนินการอบรมบุคลากรในรูปแบบภายในและภายนอกบริษัท และมีการอบรมรูปแบบ Online เป็นส่วน
ใหญ่ บริษัทได้ด�ำเนินการจัดอบรมและส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก จ�ำนวน 2,305 คน หลักสูตรการอบรมทั้งหมด 
76 หลักสูตร จ�ำนวน 67,643.30 ชั่วโมง  เฉลี่ยอบรม 29.35 ชั่วโมง/คน/ปี  โดยมีรายละเอียดการอบรมในปี 2565 ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวน
ชั่วโมง

อบรม(ชม.)

จ�ำนวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 
(คน)

รวมจ�ำนวน
ชั่วโมง

1 อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 4.00 665 2,660.00

2 อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในความเป็นองค์กร 
และต�ำแหน่งงานของพนักงานทดลองงาน

8.00 584 4,672.00

3 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  
“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ปี 2562”

12.00 29 348.00

4 อบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อการเลื่อนต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างาน (ดาวรุ่ง) 13.00 73 949.00

5 "HR as Coach" ฝ่ายทรัพยากรบุคคลในบทบาทการโค้ช 6.00 3 18.00

6 Digital Team 6.00 2 12.00

7 อบรมการบริหารก�ำไร และต้นทุน ของสาขา 3.00 161 483.00

8 อบรมสร้างความเข้าใจขัน้ตอนการรบัสมคัรงานและการท�ำสัญญาจ้างงาน 1.00 1,682 1,682.00

9 อบรมการบริการก�ำไรและต้นทุนสาขา 3.00 175 525.00

10 การตรวจงานของผู้จัดการเขต ผู้จัดการสาขา  
และเทคนิควิธีการในการตรวจหาร่องรอยการทุจริต

3.00 174 522.00

11 อบรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 2.00 1,857 3,714.00

12 อบรมการท�ำสินเชื่อ Renew ในระบบ LMIS 2.00 1,859 3,718.00

13 อบรมภาวะผู้น�ำยุคใหม่ในการบริหารคน 30.00 25 750.00

14 อบรมหลักการกันส�ำรองหนี้ และการให้สินเชื่อนาโนให้มีคุณภาพ 2.00 961 1,922.00

15 อบรมหลักการขายโดรน 2.00 926 1,852.00

16 อบรมการใช้งานเครื่องถ่ายเอกสาร 1.30 72 108.00

17 อบรมสรรหาพนักงาน 2.00 1,014 2,028.00

18 อบรมเพื่อขอต่ออายุใบอนุญาตตัวแทนประกันวินาศภัย 6.00 191 1,146.00

19 อบรมการบริการและการต้อนรับ 2.00 1,974 3,948.00

20 อบรมการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ 8.00 106 848.00

21 อบรมการสรรหาพนักงาน 2.00 162 324.00

22 การใช้งาน Excel ผู้จัดการเขต 6.00 21 126.00

23 การใช้งาน Excel ฝ่ายเร่งรัด 6.00 23 138.00
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ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวน
ชั่วโมง

อบรม(ชม.)

จ�ำนวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 
(คน)

รวมจ�ำนวน
ชั่วโมง

24 เงินทองต้องวางแผน 2.30 1,911 4,777.30

25 หมดหนี้มีออม 3.00 1,765 5,295.00

26 วางแผนเกษียณสไตล์มนุษย์เงินเดือน 3.00 1,553 4,659.00

27 วางแผนการเงินหลังเกษียณสไล์วัยเก๋า 3.00 1,632 4,896.00

28 วางแผนภาษีสไตล์มนุษย์เงินออม 2.30 1,232 3,080.00

29 วางแผนลงทุนสม�่ำเสมอด้วยหุ้นและกองทุน 3.00 1,274 3,822.00

30 ครบเครื่องเรื่องลงทุน 2.30 1,204 3,010.00

31 ครบเครื่องเรื่องบริหารพอร์ตลงทุน 3.00 1,232 3,696.00

32 คัมภีร์พี่เลี้ยงการเงิน 8.30 34 289.00

33 อบรม NCB 3.00 8 24.00

34 HR Coaching Culture 3.00 2 6.00

35 พัฒนาศักยภาพสถานประกอบการตามแนวปฏิบัต ิ
การใช้แรงงานที่ดี (GLP)

6.00 7 42.00

36 หลักสูตร “The Digital Leadership Skills” สู่ความเป็นผู้น�ำยุคดิจิทัล 6.00 1 6.00

37 จัดท�ำระบบมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ในสถานประกอบการ

6.00 1 6.00

38 THIS Coaching 2022 3.00 2 6.00

39 Inclusive Leadership means better Business 2.00 1 2.00

40 Carbon Footprint กุญแจส�ำคัญสู่องค์กรยั่งยืน 3.00 1 3.00

41 อบรม "พ.ร.บ.ทวงถามหนี้ (2558)" 6.00 1 6.00

42 อบรม "กฎหมายฟอกเงินส�ำหรับผู้มีหน้าที่รายงาน" 6.00 1 6.00

43 IOD อมรม "หลักสูตรพัฒนาเลขานุการบริษัท" 6.00 2 12.00

44 อบรม "แนวทางการปฎิบิตฺธุรกิจเช่าซื้อฯ" 5.30 1 5.30

45 อบรม "ธุรกิจเช่าซื้อ รถจักรยานยนต์" 12.00 1 12.00

46 อบรม "การบัญชีแบบลีน" 6.00 1 6.00

47 อบรม "IT Audit for Non IT Auditor" 6.00 3 18.00

48 อบรม "Build Audit Evidences" 12.00 5 60.00

49 อบรม Microsoft SQL 24.00 1 24.00

50 LVTA อบรม "ภูมิทัศน์ ธปท.ในอนาคตฯ" 6.00 2 12.00

51 อบรม Supply Chain Management 18.00 2 36.00
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ล�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จ�ำนวน
ชั่วโมง

อบรม(ชม.)

จ�ำนวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 
(คน)

รวมจ�ำนวน
ชั่วโมง

52 อบรม "Querying Data with T-SQL-IT 18.00 1 18.00

53 อบรม "Implement NoSQL-IT 24.00 1 24.00

54 อบรม C-ESG 30.00 1 30.00

55 อบรม "ประเด็นทุจริตที่ต้องรู้ทัน" 6.30 9 58.30

56 อบรม "พรบ.ป้องกันปราบปรามการฟอกเงินฯ" 6.00 1 6.00

57 อบรมกลยุทธ์การเติบโต 3.00 67 201.00

58 สร้างความเข้าพื้นฐานในการท�ำแผนธุรกิจ 3.00 67 201.00

59 อบรมกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 36.00 7 252.00

60 อบรม"สินเชื่อบ้านแลกเงินจ�ำน�ำ-จ�ำนอง-ขายฝาก" 5.30 1 5.30

61 อบรม "เจาะลึกกฎหมายปี 65 / แนวทางธุรกิจเช่าซื้อ" 3.00 1 3.00

62 อบรมกลยุทธ์การตลาด 3.00 67 201.00

63 อบรม "การจัดการและวิเคราะห์เพื่องานบัญชี และการจัดท�ำ 
และน�ำเสนองบกระแสเงินสดอย่างง่าย"

6.30 2 13.00

64 อบรม "หลักเกณฑ์การออกและใช้ใบก�ำกับภาษี" 6.30 1 6.30

65 PDPA Workshop หลังบังคับใช้...อะไรที่ต้องยกระดับ 3.00 3 9.00

66 อบรมฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น 3.00 40 120.00

67 ESG Risks Matter to Supply Chain Management 3.30 1 3.30

68 Sustainability sharing ความท้าทายและการผลักดัน 
การจัดการ GHG ในองค์กร

1.30 1 1.30

69 Integrating ESG into Business Strategy 1.30 1 1.30

70 แนะน�ำการใช้ SET Sustainability Reporting Guide  
ตาม ESG Metrics ระดับพื้นฐานและกลุ่มอุสาหกรรม

3.00 1 3.00

71 โครงการเสริมสร้างวินัยการท�ำงานในสถานประกอบกิจการ รุ่นที่ 9 18.00 1 18.00

72 โครงการสัมมนาวิชาการกฎหมายร่วมสมัย เฉพาะด้านปัญหาแรงงาน 6.00 1 6.00

73 ESG เรื่องที่องค์กรและธุรกิจต้องให้ความส�ำคัญในปี 2565 1.00 1 1.00

74 Net-Zero Targets: Energizing Efforts for Action 1.30 1 1.30

75 การรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม ปี 2565 รุ่น 3 21.00 7 147.00 

76 การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ESG  
และแนะน�ำระบบ ESG Data Platform

2.00 1 2.00
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

ข้อมูลผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ควบคุมหรือปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในบริษัท

1)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้ นายชตุชิัย  พฤฒชิยั รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชขีองบรษิทัฯ 
โดยคณุสมบตัขิองผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�ำบญัช ีปรากฏตามเอกสารแนบ 1

2)	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งให้ นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2559  
โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

3)	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายกิตติศักดิ์ ปัณณราช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล โดยคุณสมบัติของหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

4)	 หัวหน้างานก�ำกับและดูการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายพิษณุวัชร์ จีนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือท�ำหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ โดยคุณสมบัติของ 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

นางเรณู วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี - การเงิน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศัพท์ 0 5544 4495

โทรสาร 0 5544 0371

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบบัญชี  
และให้ค�ำปรึกษา ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)

- บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 	 3,000,000 	 บาท

- บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จ�ำกัด 	 350,000 	 บาท

2. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expense)

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าเอกสาร 	 38,143 	 บาท

รวมทั้งสิ้น 	 3,388,143 	บาท

ทั้งน้ี นอกเหนือจากค่าบริการดังกล่าว บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายอื่นที่ต้องช�ำระให้กับผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที ่
ผูส้อบบญัชสีงักดั และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ เพ่ือขับเคล่ือนการแข่งขัน  
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร การก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบปรากฏในข้อ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) การสรรหากรรมการอิสระ

ในการแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
เพ่ือคัดเลือกและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง รายละเอียดคุณสมบัติ 
ของกรรมการอิสระปรากฏในเอกสารแนบ 1

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ราย จากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ราย มีหน้าท่ีสรรหา 
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายส�ำหรับการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทโดยจ�ำนวนกรรมการอิสระที่จะเสนอชื่อน้ัน จะเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดและเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จากน้ันน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการแต่ละท่านได้ ตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด (Cumulative Voting) และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหน่ึง 
ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ส�ำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด  
และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อ พร้อมเหตุผลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  
โดยในการสรรหาจะต้องพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้

(3) การพัฒนา

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้เข้าร่วมการฝึกอบรมและการสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการอย่างต่อเนื่อง ท้ังท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และสถาบันชั้นน�ำอื่นๆ รวมถึงกิจกรรมการจัดอบรม และสัมมนาภายในบริษัท ด้วย

กรรมการของบริษัท มีทั้งสิ้น 11 ท่าน ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแล้ว ดังนี้
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ชื่อกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรมกับ IOD

นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ •	 หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy รุน่ที ่4/2009 โดย สถาบนั IOD

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program Class รุ่นที่ 18/2008 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 90/2007 โดย สถาบัน IOD

นายพูนศักดิ์ บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 97/2012 โดย สถาบัน IOD

นางจินตนา บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 119/2015 โดย สถาบัน IOD

นายศิวพงศ์ บุญสาลี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 119/2015 โดย สถาบัน IOD

นางโสภิดา สุกใส •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 131/2016 โดย สถาบัน IOD

นางเรณู วิลาศรี •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 148/2018 โดย สถาบัน IOD

นายชวลิต ภานผา •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 131/2016 โดย สถาบัน IOD

นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ •	 หลักสูตร DCP รุ่นที่ 114/2009 โดยสถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 25/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 7/2009  
โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function รุ่นที่ 5/2009 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
รุ่นที่ 6/2009 โดย สถาบัน IOD

นางนันทนา สังขวิจิตร •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 130/2016 โดย สถาบัน IOD

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 160/2019 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program รุ่น 7/2019  
โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class รุ่นที่ 11/2022 โดย สถาบัน IOD

นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 163/2019 โดย สถาบัน IOD

•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 3/2022 โดย สถาบัน IOD

(4) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทั (Board Self-Assessment) 
เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนการท�ำงาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในปีทีผ่่านมา และหาแนวทางในการปรบัปรงุประสทิธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทัในปีต่อๆ ไป โดยใช้แบบประเมนิ
ดังต่อไปนี้

1.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

2.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล

3.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

โดยหลักเกณฑ์ในแบบการประเมินทั้ง 3 ชุด ได้อ้างอิงมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 โดยน�ำมาปรับใช้ให้เข้ากับธุรกิจของบริษัท 

ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และรายบุคคลนั้น  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีท้ังแบบ 
คณะและรายบุคคล รวมทั้งสรุปบทวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
เพื่อน�ำมาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป
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บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิ 3 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหัวข้อและผลการประเมินในปี 2565 ที่ระดับผลการประเมินดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ประเภท คือ  
1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 3) การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการชุดย่อย 4) การประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ�ำปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำการประเมินให้ 
คณะกรรมการบริษัท รับทราบและหารือเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการท�ำงานของคณะกรรมการในรอบปี

หลักเกณฑ์การประเมินสามารถสรุปได้ ดังนี้

1.	แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ในเรื่องดังต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ การประชุมของคณะกรรมการ
ชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ 
ปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

2.	แบบประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ประกอบด้วย 3 หัวข้อ 
คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการ
มีประสิทธิภาพ การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที ่
ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส�ำคัญ 
ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

4.	แบบการประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้น�ำการก�ำหนดกลยุทธ์  
การปฏิบตัติามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ ความสมัพันธ์กับภายนอก 
การบรหิารงานและความสมัพันธ์กับบคุลากร การสบืทอดต�ำแหน่ง ความรูด้้านผลติภณัฑ์และบรกิาร คุณลกัษณะส่วนตวั 
ซึ่งผลการประเมินในปี 2565 สามารถแสดงได้ดังนี้

รายงานผลการประเมินประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

อัตราส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

จ�ำนวนกรรมการอิสระที่ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทอื่นเกินกว่า 5 บริษัท -

จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่จ�ำกัดไว้ส�ำหรับกรรมการอิสระ 5 บริษัท

จ�ำนวนกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่เกินกว่า 9 ปี -

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ด้วยตนเองประจ�ำปี

1.	 คณะกรรมการบริษัท 96.05

2.	 กรรมการรายบุคคล 95.37

3.	 คณะกรรมการชุดย่อย

•	คณะกรรมการตรวจสอบ 99.67

•	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.52

•	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 96.67

•	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 98.61

4.	 ประธานกรรมการบริหาร 93.95

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)160
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และมุ่งเน้นการกําหนดกลไกท่ีจะนําไปสู่ระบบ 
การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ดี โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้คาํนงึถึงสทิธิและประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1)	 ในการประชมุผูถื้อหุ้นและการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ จะใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือรกัษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2)	 บริษัทฯ ยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง 
จากบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท

3)	 คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัท โดยพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

4)	 กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ กํากับดูแล และติดตาม 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ของหน่วยงานก�ำกับดูแล

5)	 กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องเปิดเผยข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กับบริษัท การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการท่ีมีนัยสําคัญ 
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัท ให้ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง 
และภายในกําหนดเวลาที่สมควร

6)	 การดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเก่ียวกับ การเพ่ิมทุน การแก้ไขข้อบังคับบริษัท รายการท่ีมีผลกระทบ 
ต่อบริษัทย่อยหรือบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติงาน 
ตามหลักการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้

1)	 การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 

2)	 การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

3)	 การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 

4)	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัท ได้ด�ำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามประเด็นต่อไปนี้ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีกด้วย

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้น  
โดยก�ำหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องไว้ 2 เรือ่ง คอื รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และสถานการณ์อืน่ๆ ทีท่�ำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
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ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายท่ีการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยมีข้อสรุปดังนี้

1. รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมทั้งก�ำหนดราคาและเง่ือนไข
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนว่าเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเมื่อบริษัทฯ ได้ท�ำรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ 
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ 
ของประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี  
(แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. สถานการณ์อื่นๆ ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากสถานการณ์อื่นๆ นอกจากรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันดังนี้

2.1 การลงทุนทั่วไป

บริษัทฯ จะไม่ให ้บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีเป ็นผู ้ ถือหุ ้น หรือได ้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู ่แข ่ง คู ่ค ้าที่บริษัท 
ติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าว เว้นแต่จะได้รับ 
การอนุญาตจากประธานกรรมการบริหาร ส่วนการซื้อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
การลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุน จะไม่ถือว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะท�ำให้เกิดผลเสียต่อ 
การปฏิบัติงานให้กับบริษัท

2.2 การรับของขวัญ 

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามไม่ให้บุคลากรทุกระดับรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพักรับรอง 
หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่างๆ หากการกระท�ำดังกล่าวจะน�ำไปสู่การตัดสินใจสร้างข้อผูกมัดของบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัท
สูญเสียผลประโยชน์ หรือไม่ได้รับประโยชน์สูงสุด

2.3 การรับงานวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ

บริษัทฯ มีนโยบายอนุญาตให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ สามารถขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ เพื่อรับงานในสถาบัน
วิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต�ำแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์  
และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ

(2) การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  
และส่งผลให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนบริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รวมถึงการรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยสรุปดังนี้

นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าท่ีท่ีจะต้องรายงานการถือครองหุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือ 
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า (รวมเรียก “หลักทรัพย์”) ของตน และ (1) คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา (2) บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ และ (3) บุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน ตามประกาศเลขท่ี สจ. 38/2561  
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535
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โดยเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งการถือหลักทรัพย์ทั้งหมดต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ตามแบบ 59 ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ในกรณีผู้มีหน้าที่รายงานเป็นกรรมการ
หรือผู ้บริหารของบริษัท และภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ในกรณีอื่น และ 
ห้ามกรรมการหรือผู้บริหาร ซื้อ ขายหลักทรัพย์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน วันที่ยื่นงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ�ำปีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท

บรษิทัฯ มนีโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ท�ำการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัโดยใช้ความลบั และ/หรอื ข้อมลู
ภายใน และหรือเข้าท�ำนิติกรรมอ่ืนใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และต้องไม่ใช้ข้อมูล 
ดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน อีกทั้งห้ามพนักงานท่ียุ่งเก่ียวกับข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง  
คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยตรงหรือทางอ้อม) ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 วันท�ำการ  
หลังจากวันที่ย่ืนงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ยังห้ามกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานใช้ข้อมลูในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมลูเพ่ือตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบอ้อมในระยะเวลา  
1 เดือนก่อน วันท่ีย่ืนงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี ยังห้าม 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมูลเพื่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

(3) นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มุ่งที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยตระหนักว่าความซื่อสัตย์สุจริตดังกล่าว เป็นปัจจัยส�ำคัญและเป็นหลักการปฏิบัติท่ีดีตามหลักจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบตัท่ีิดขีองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวข้อง 
รวมทัง้การปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างเป็นธรรม เพ่ือสร้างความมัน่คงและความเจรญิเตบิโต 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้กับองค์กรและผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด โปร่งใส 

ในปี 2565 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบตัติามนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั โดยมข้ีอสรปุดงัน้ี

1. หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

1.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติให้มีนโยบายและแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจน 
	 แนวทางปฏิบัติ รวมถึงการด�ำเนินงานเพ่ือให้มีการพิจารณาปัญหาท่ีเกิดขึ้นเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้  
	 ทัง้นี ้หากมกีารปรบัปรงุหรอืทบทวนนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องใดๆ คณะกรรมการบรษิทั 
	 ได้มอบหมายคณะกรรมการบรหิารเป็นผูด้�ำเนนิการ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและรายงาน 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบนโยบายและผลการประเมินความเสี่ยงต่อไป

1.2	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูลการควบคมุภายใน การจดัท�ำรายงาน 
	 ทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2.1 บททั่วไป

บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
อกีท้ังน�ำมาตรการเชงิป้องกันมาใช้ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัด�ำเนนิการหรอื
ยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงสินค้าอุปโภคและบริโภค 
ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ีอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิห้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบยีบปฏิบติั ข้อบงัคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และพนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบงานหรือผู้รับเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนใน 
การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามนโยบายที่ก�ำหนด
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2.2 การช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทฯ มีความเป็นกลางทางการเมืองการตัดสินใจและการกระท�ำโดยไม่อิงกับการเมือง ไม่มีนโยบายให้การสนับสนุน 
ทางการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมแก่นักการเมือง พรรคการเมือง หรือ 
กลุ่มพลังทางการเมืองใดๆ เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบุคคลดังกล่าว

2.3 การจ่ายหรือรับของขวัญ ของก�ำนัล และเลี้ยงรับรอง

บริษัทฯ มีนโยบายให้สามารถจ่ายหรือรับเงินที่เก่ียวเน่ืองกับค่าของขวัญ ของก�ำนัล และค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรอง 
ท่ีมีความชัดเจน และเข้าข่ายลักษณะเป็นการให้บริการโดยปกติของธุรกิจ โดยไม่ได้มีผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
หรืออาจเป็นช่องทางที่เข้าข่ายความเสี่ยงต่อการทุจริต

2.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องปฏิบัติงานโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ  
หลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานโดยใช้อ�ำนาจหน้าท่ีสร้างพันธะผูกพันอื่นใดท่ีท�ำให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ 
ท�ำให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายหรือเสียซึ่งสิทธิทางผลประโยชน์ที่ควรจะได้รับ

2.5 การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ จะจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงจากการท�ำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีอาจมีข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีเข้าข่าย
การติดสินบนและการคอร์รัปชัน โดยท�ำการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจ�ำอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงลงมา
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

2.6 การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อจัดการการทุจริตคอร์รัปชัน โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การด�ำเนินการ 
ของกระบวนการบัญชี การเก็บรวบรวมข้อมูลของบริษัท การปฏิบัติงานด้านงานขาย การตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง รวมไปถึง 
กระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2.7 การตรวจสอบบัญชีและการรายงานสถานะทางการเงิน

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายงานทางบัญชี และมีการอนุมัติอย่างเหมาะสมก่อนบันทึกรายการเข้าระบบบัญชี  
โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการ กฎหมายที่เก่ียวข้อง สัญญาหรือ 
ข้อตกลงและต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีอย่างเหมาะสม รวมถึงก�ำหนดให้ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน  
และค่าใช้จ่ายลงทุน ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และต้องได้รับการอนุมัติตามระดับวงเงินโดยผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ 
ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานหรือค่าใช้จ่ายลงทุนนั้น

2.8 การพัฒนามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมถึงหลักปฏิบัต ิ
ด้านศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน และน�ำมาจัดท�ำเป็น
คู่มือแนวทางการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง

2.9 การฝึกอบรมและการสื่อสาร

บริษัทฯ จะเผยแพร่ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องได้รับการอบรมหรือรับทราบการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตระหนักถึง
นโยบายฉบับนี้

2.10 การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ ใช้นโยบายฉบับนี้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานบุคคลของบริษัท ซึ่งรวมถึงทุกกระบวนการในด้านการบริหาร 
งานบุคคล เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทน และการเลื่อนต�ำแหน่ง เป็นต้น
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2.11 กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานคนใดมีข้อสงสัยว่าการกระท�ำใดอาจเข้าลักษณะเป็นการทุจริตคอร์รัปชันหรือ 
ในกรณีท่ีมีค�ำถามหรือไม่แน่ใจ ควรปรึกษากับผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือแจ้งเบาะแสและข้อเรียกร้องตามช่องทางที่ก�ำหนด 
ในข้อ 2.12

2.12 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

(1)  หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมข้ีอสงสยัหรอืมหีลกัฐานว่ากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน หรอืบคุคลซึง่กระท�ำการ 
ในนามบริษัทคนใดได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน จะต้องรายงานหรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทได้ดังนี้

(ก) โทรศัพท์ : 	 0953212277, 0872016051

(ข) ไปรษณีย์ : 	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

	เลขที่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ต�ำบลท่าอิฐ อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

(ค) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ :  
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน : internal_audit@saksiam.co.th  
	 กรรมการผู้จัดการ : siwapong.boonsalee@saksiam.co.th 
	 ประธานกรรมการ : supot.singha@gmail.com

(ง) เว็บไซต์ (หัวข้อแจ้งเรื่องร้องเรียน) : saksiam.com/contact

(2) บริษัทจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ โดยบริษัทจะใช้ข้อมูลการแจ้งเข้าน้ีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน
และก�ำกับการปฏิบัติงานภายใน หรือเปิดเผยตามค�ำสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามค�ำสั่งศาล  และ/หรือตามค�ำสั่งของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หน่วยงานราชการ  และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

(3) ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง และจะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหว่ันเกรง 
ต่อการใช้อ�ำนาจบังคับบัญชาในทางมิชอบหรือการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม  เพื่อตอบโต้การกระท�ำของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

(4) หากบริษัท พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาในการกล่ันแกล้งให้ผู้อื่นได้รับความเสียหาย เส่ือมเสียชื่อเสียง 
ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย บริษัท จะด�ำเนินการตามที่เห็นสมควร

2.13 การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�ำแหน่ง ถูกลงโทษ หรือได้รับ 
ผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน นอกจากนี้บริษัท ไม่ยอมให้ผู้ใดมากระท�ำการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหน่ียว
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ในกรณีที่ปรากฏข้อเท็จจริงว่าผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียใด 
กับบริษัทปฏิบัติไม่สอดคล้องกับแนวทางตามนโยบายฉบับนี้ บริษัท อาจพิจารณายุติการท�ำธุรกรรมกับบุคคลดังกล่าวได ้
ตามที่เห็นสมควร

2.14 การติดตามและทบทวนนโยบายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) โดยพิจารณาถึงสถานการณ์
และความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงไป และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาถึงความเพียงพอและประสทิธิผลของมาตรการ
ต่อการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบผลการประเมินความเสี่ยงและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การปฏิบัติที่ควรมีเพ่ือลดความเสี่ยง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ  
อย่างสม�่ำเสมอ และรายงานประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบ
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การด�ำเนินการของบริษัทเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การด�ำเนินการของบริษัทเมื่อพบกรณีทุจรติ

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อต่อต้าน 
ด้านทุจริตคอร์รัปชันดังนี้

1. พนักงานใหม่และพนักงานท่ีได้รับการบรรจุงานใหม ่
ผ่านการอบรมความรู้ความเข้าใจเร่ืองการต่อต้านด้านทุจริต
คอร์รัปชัน 100 %

2. จัดฝึกอบรม หัวข้อเรื่องการตรวจงานของผู้จัดการเขต 
และผู้จัดการสาขา เน้นย�้ำการตรวจงานเพ่ือลดช่องโหว่ของ 
การท�ำทุจริต

3. จดัส่ง E-Mail เพ่ือสือ่สารให้พนกังานทราบถึงความเสีย่ง 
ทีอ่าจก่อให้เกิดการทจุรติคอรปัชนั รวมทัง้แนวทางการป้องกัน 
เช่น การงดรับของขวญัช่วงเทศกาลและเผยแพร่ผ่าน Intranet 
ของบริษัท

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ตรวจพบการทุจริตภายในองค์กร  
13 รายการ ซึ่งสร้างความเสียหายให้แก่กิจการจ�ำนวน 
5,155,291 บาท โดยภายหลังการตรวจพบกรณีดังกล่าว 
คณะกรรมการบริษัท ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1. จัดต้ังคณะกรรมการสอบสวนการทุจริต ซึ่งประกอบ
ด้วยผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการภาค ผู้จัดการเขต และผู้แทน 
ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง รับผิดชอบสอบสวนให้เกิดความชัดเจน
ในเบือ้งต้น สามารถท�ำให้ผูก้ระท�ำการทุจรติรบัผดิชอบชดใช้
เงินคืนโดยเร็ว 

2 .  ให ้ผู ้ รับ ผิดชอบแจ ้ งฝ ่ายกฎหมายทราบโดย
ทันทีและขอความเห็นการด�ำเนินการทางกฎหมาย  
สรุปและส่งรายงานการทุจริตต่อกรรมการผู้จัดการ โดยอิง
ความประสงค์ 2 ประการคือ

 -  การได้ช�ำระค่าความเสียหายจากการทุจริตโดยเร็ว

 - การให้ผู ้กระท�ำผิดรับโทษทางกฎหมาย มิให้ละเว้น  
ส่วนศาลจะให้การพิพากษาประการใด ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของศาล

3. ให้ฝ่ายบุคคลทราบ เพ่ือด�ำเนินการตามระเบียบบริษัท 
ผ่านกรรมการผู้จดัการเพ่ือส่ังการให้ทันท่วงทีกบัการป้องกนั
ที่เหลือ และ/หรือ อาจเกิดเหตุการณ์ต่อเนื่อง

4. บรษิทัได้ด�ำเนนิการลงโทษพนกังานทีก่ระท�ำการทจุรติ  
ให้พ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องอ่านท�ำความเข้าใจนโยบายและคู่มืออื่นๆ ของบริษัท ดังนี้

(1) ประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethic)

(2) ระเบียบ ประกาศของบริษัทที่เกี่ยวกับบทลงโทษการทุจริต

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
การด�ำเนินการของบริษัทเพื่อต่อต้านด้านทุจริตคอรัปชัน โดยมีข้อสรุปดังนี้

(3) นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและกระท�ำผิด (Whistle Blowing Policy)

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ ผ่าน E-mail เว็บไซต์  
ไปรษณีย์ และโทรศัพท์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว 

ในปีท่ีผ่านมา มเีบาะแสและข้อร้องเรยีนทัง้สิน้ 1 กรณี แต่ไม่พบการทุจรติหรอืละเมดิโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทั 

ดังรายละเอียดดังนี้

เรื่องที่ ประเด็น ผลการตรวจสอบ การด�ำเนินการแนวทางแก้ ไข

1 ลูกค้าแจ้งผ่าน E-mail ว่าได้เข้ามา 
ท�ำการ รไีฟแนนซ์ แต่ไม่ได้รบัใบเสรจ็ 
และไม่ได้รับเงินกลับและต้องจ่าย
เงินเพ่ิม

ได้ท�ำการพูดคุยชี้แจงรายละเอียด
ของข้อมูลการท�ำสินเชื่อในกรณีของ
ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว ลูกค้าไม่ติดใจ
ใดๆ เป็นเพียงการเข้าใจผดิของลกูค้า 
ซึ่งพนักงานไม่ได้อธิบายให้ลูกค้า 
ฟังอย่างละเอียดเท่าน้ัน 

ท�ำความเข้าใจกับพนกังานและให้เพ่ิม 
การอธิบายรายละเอียดของการท�ำ 
สินเชื่อให้ลูกค้าฟังอย่างละเอียด 
เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาระหว่าง
ลูกค้ากับบริษัทฯ
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน  
ซึ่งแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2564 2565

1.	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5

2.	 นางนันทนา สังขวิจิตร กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5

3.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำหน้าท่ีโดยตรงในการก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
และกระบวนการก�ำกับดูแลของฝ่ายบริหารครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชี การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้อง ให้มีซึ่งกลไกในการตรวจสอบท่ีถ่วงดุลกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกสายงานตามแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยงองค์กรเป็นส�ำคัญ รวมท้ังให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล่าว

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคมุและก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้ตามมาตรฐานทีก่�ำหนด และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
ที่มีประสิทธิผลโดยรัดกุม ช่วยลดโอกาสการเกิดความเสียหายต่อองค์กรได้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกันเพ่ือให้ความเหน็เก่ียวกับความพอเพียงและประสทิธิผลของระบบควบคมุภายใน 
โดยได้ชีแ้จงและรายงานสรปุผลการตรวจสอบภายในส�ำหรบัปี 2565 ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเมือ่วนัที ่15 กุมภาพนัธ์ 2566 
ตามท่ีแสดงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็น 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมตรวจสอบ
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน 13 ท่าน โดยมี  
นางทิพมาศ ล�ำเจริญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการบริหาร

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2564 2565

1.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี ประธานกรรมการบริหาร 12/12 10/12

2.	 นางจินตนา บุญสาลี กรรมการบริหาร 7/12 12/12

3.	 นางโสภิดา สุกใส กรรมการบริหาร 12/12 11/12

4.	 นางเรณู วิลาศรี กรรมการบริหาร 12/12 12/12

5.	 นายชวลิต ภานผา กรรมการบริหาร 12/12 12/12

6.	 นายค�ำนึง สิงห์คาร กรรมการบริหาร 12/12 12/12

7.	 นายสุรศักดิ์ ค�ำทะเนตร กรรมการบริหาร 11/12 12/12

8.	 นายประจักษ์ จันทร์ด�ำ กรรมการบริหาร 11/12 12/12

9.	 นายชวลิต เกษมชลธาร กรรมการบริหาร 12/12 12/12

10.	นายวาทิพย์ ภานผา กรรมการบริหาร 12/12 11/12

11.	นายปรเมศร์ อินมา กรรมการบริหาร 11/12 11/12

12.	นายณัฐชพน พุ่มสิริโรจน์ กรรมการบริหาร 12/12 6/10 
(ลาออกวันที่ 20 ตุลาคม 2565)

13.	นายนาวิน แสงสันต์ กรรมการบริหาร - 9/10 
(แต่งตั้ง 7 มีนาคม 2565)

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติเพ่ือเป็นไปตามอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ส�ำหรับการท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 171



จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7 ครั้ง ณ ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
สัดส่วนในการประชุมของคณะกรรมการคิดเป็น 100 %

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาและเห็นชอบให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนพิจารณาต่อท่ีประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ที่จะพ้นต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565  
และกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเน่ืองจากเป็นผูม้คีณุวฒุ ิประสบการณ์และความรูค้วามสามารถอนัเป็นประโยชน์กับบรษิทั 

2.	 พิจารณา หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  
และเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัท เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา

3.	 พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการ

4.	 พิจารณาประเมินผู้บริหารระดับสูงทุกคน ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเสนอปรับโครงสร้างผังองค์กรให้เกิด 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระ หน้าที่การบริหารงาน

5.	 ทบทวน BOD Skills Matrix กรรมการ

กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีข้างต้นตามบทบาท และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2564 2565

1.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ ประธานกรรมการบริหาร 4/4 7/7

2.	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 7/7

3.	 นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4/4 7/7
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 3 ท่าน 
ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562

จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2564 2565

1.	 นางนันทนา สังขวิจิตร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

2.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

3.	 นายชวลิต ภานผา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 4/4

•	 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง ณ ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สัดส่วนในการประชุม 
ของคณะกรรมการคิดเป็น 100 %

•	 นายชวลิต ภานผา ได้หมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565  
ซึ่งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้มีมติแต่งตั้งให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อีกวาระหนึ่ง

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้า
ของการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัท โดยสอบทานจากรายงานการบริหารความเสี่ยงซึ่งฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นผู้จัดท�ำข้ึนโดยรวบรวมมาจากคณะประสานงานและก�ำกับการบริหารความเสี่ยงท่ีประกอบด้วยผู ้บริหาร 
จากแต่ละฝ่ายงานของบรษิทั โดยมกีารเปรยีบเทียบระดบัความเสีย่งของปัจจยัเสีย่งต่างๆ ในไตรมาสปัจจบุนั กับไตรมาสทีผ่่านมา 
และระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) จากผลการด�ำเนินงานตามตัวชี้วัด (Key Risk Indicator หรือ KRI)  
ซึง่สามารถบ่งชีถึ้งประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือตดิตามดแูนวโน้มระดบัความเสีย่งของแต่ละปัจจยัเสีย่ง และพิจารณา 
ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมกิจกรรมควบคุมในกรณีท่ีระดับความเสี่ยงมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีองค์กร 
ยอมรับได้ ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยมีการท�ำ Risk Mapping เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลความเสี่ยงกับ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีลกัษณะงานมคีวามเก่ียวข้องกับความเสีย่งองค์กร เช่น ประเดน็ข้อตรวจพบและตดิตามของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่ยังมิได้ด�ำเนินการปรับปรุงการควบคุมหรือด�ำเนินการยังไม่แล้วเสร็จ (Audit Findings, Outstanding Follow-up items) 
และประเดน็ Non-Compliance ของหน่วยงานก�ำกับดแูลการปฏิบตัใิห้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย รวมท้ังตดิตามรายงาน
สถานการณ์และปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กรที่พิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญขององค์กร นอกจากน้ียังมีการพิจารณา
ถึงความเสี่ยงใหม่ๆ (Emerging Risk) รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในไตรมาสที่ผ่านมาท่ีอาจม ี
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั เพ่ือทบทวนว่ารายการความเสีย่งท่ีส�ำคญัขององค์กรมกีารระบคุวามเสีย่งท่ีครอบคลมุปัจจยั
เสีย่งต่างๆ ท้ังจากภายนอกและภายในสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจบุนั มกีารจดัระดับความเสีย่งจากการประเมนิความรนุแรง
และโอกาสเกิดตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ก�ำหนดวิธีการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พียงพอและเหมาะสมสามารถลดความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ เพ่ือน�ำเสนอรายงานบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้ผ่านการพิจารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงแล้วไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบโดยก�ำหนดในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามเห็นว่า บรษิทั มนีโยบายจดัการเก่ียวกับการบรหิารความเสีย่งท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
โดยมีการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งมีการส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร
โดยมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยมี
การพิจารณาความเสี่ยงในทุกครั้งที่มีการตัดสินใจด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่มีความส�ำคัญและอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /  

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

2564 2565

1.	 นางนันทนา สังขวิจิตร ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืน - 5/5

2.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน - 5/5

3.	 นางวรนุชนันท์ พงศ์สุรางค์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน - 5/5

4.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน - 5/5

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยืนของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
และความยั่งยืน จ�ำนวน 4 ท่าน

จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 5 ครั้ง ณ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
สัดส่วนในการประชุมของคณะกรรมการคิดเป็น 100 %

ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาการด�ำเนินงานของบริษัทในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดล้อม ตามนโยบาย 
การก�ำกับดแูลกิจการ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย มกีารป้องกัน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนซึ่งจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน ตลอดถึงเพ่ือให้บริษัทมีการบริหารจัดการให้องค์กร
เติบโตและสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังปัจจุบันและอนาคตได้อย่างย่ังยืน ตอบสนองเป้าหมายตามหลักเกณฑ ์
การประเมินความย่ังยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเป้าหมายการพัฒนาความย่ังยืนของสหประชาชาติ  
(Sustainability Development Goals : SDGs) โดยมีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

1.	 เข้าร่วมประเมินความย่ังยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ ้นย่ังยืน  
(Thailand Sustainability Investment : THSI)

2.	 จัดท�ำข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย โดยระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และประเมินผลกระทบที่มีต่อบริษัท 
น�ำมาจดัล�ำดบัความส�ำคญั เพ่ือตอบสนองความคาดหวงัด้วยการก�ำหนดช่องทางการส่ือสารและสร้างวิธีการมส่ีวนร่วม

3.	 จัดท�ำข้อมูลประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญทางธุรกิจ (Materiality) ท่ีส่งผลกระทบต่อความย่ังยืน เรียงตามล�ำดับ 
ความส�ำคัญของประเด็นและด�ำเนินการก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 เสนอรายการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาเพ่ือระบุ 
ผลกระทบที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

5.	 เสนอพิจารณาปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน การทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistle Blowing Policy)  
ให้เกิดความชดัเจนมากย่ิงขึน้ ท้ังกระบวนการปฏิบตั ิผูร้บัผดิชอบและช่องทางท่ีบรษิทัก�ำหนด รวมไปถึงการแจ้งเบาะแส 
และการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนการทุจริตและกระท�ำผิด

6.	 รวบรวมนโยบายของบริษัทและประเมินการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของนโยบายเพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏิบัติให้ม ี
ความเพียงพอ เหมาะสม สามารถประเมินความเสี่ยงได้ และหากเกิดปัญหาสามารถน�ำมาค้นหาสาเหตุและก�ำหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้เกิดซ�้ำ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 4 ท่าน  
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินของสํานักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่

1.	การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยงโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด (“ธรรมนิติ”) เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและตรวจติดตามระบบ
ควบคุมภายในภาพรวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการเข้าประเมิน ติดตาม และตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
โดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระในช่วงที่ผ่านมา ดังตารางด้านล่าง

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ช่วงเวลาที่เข้าตรวจ

1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 16 - 25 มีนาคม 2565

2. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 18 - 22 และ 25 - 26 เมษายน 2565

3. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 14 - 15 และ 18 - 22 กรกฎาคม 2565

4. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 12 - 16 และ 19 - 20 กันยายน 2565

5. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 21 - 25 และ 28 - 29 พฤศจิกายน 2565
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ในปี 2565 บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ ได้เข้าประเมินความพอเพียงและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน  
ตามขอบเขตการบริหารจัดการการด�ำเนินงานขององค์กรเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต้แนวคิดของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย (1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
(4) สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) และ (5) กิจกรรมการติดตามประเมนิผล (Monitoring Activities) 
และด�ำเนินการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน ตามความเสี่ยงของแต่ละกระบวนการ  
ทั้งหมด 5 กระบวนการได้แก่ (1) การจัดท�ำแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (2) การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล 2562 (3) การก�ำกับดแูลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ IT General Control (4) การปิดบญัชแีละการปรบัปรงุรายการบญัช ี
(5) การวางแผนการเงินและการหาแหล่งเงินทุน พบว่าบริษัทฯ มีกระบวนการด�ำเนินการซึ่งมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ 
มีประสิทธิผล แต่ยังคงมีส่วนที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2563 ครั้งที่ 1/2563 ได้แต่งตั้งนายกิตติศักดิ์ ปัณณราช  
ให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีความรู ้
ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เคยเข้าอบรมในหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน  
เอกสารแนบ 3	
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั ศกัดิ �สยามลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไวด้งันี� 

เลขที� 49/47 ถนนเจษฎาบดนิทร์ ตําบลท่าอฐิ อําเภอเมอืงอุตรดติถ์ จงัหวดัอุตรดติถ์ 53000 

บรษิัทและบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกิจให้บรกิารด้านการเงนิ ประเภทสนิเชื�อบุคคล สนิเชื�อที�มทีะเบียนรถเป็น

หลกัประกนั สนิเชื�อรายย่อยเพื�อการประกอบอาชพีภายใต้การกํากบัฯ และการใหเ้ช่าซื�อ และการคา้อุปกรณ์โดรนและโดรนเพื�อการเกษตร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมสีาขาและศูนยบ์รกิารที�ดําเนินการแล้วจํานวน 929 สาขา (พ.ศ. 2564 : 720 สาขา) 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 15 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้ สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชทีี�สําคญั และ 

การใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารซึ�งจดัทําขึ�นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ และต้องเปิดเผย

เรื�องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืความซบัซอ้นหรอืเกี�ยวขอ้งกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรุงระยะที� 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที�  9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง เครื�องมือ

ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําหรับธุรกิจประกันภัย กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรับรายการที�อาจได้รับ

ผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสด หรือผลกระทบต่อ

ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรงุระยะที� 2 ได้แก่ 

เมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสินทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี�สนิทางการเงนิ 

(รวมถึงหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงและ เกณฑ์ใหม่ที�ใช้ในการกําหนด

กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัที

• ทั �งนี� กิจการที�เป็นผู้เช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การ

กําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้ิจการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง ทั �งนี� กิจการยงัคงต้องรบัรูส่้วนของ

ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ได้กาํหนดให้เปิดเผยข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบั 

• ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร 

• ความคบืหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอ้างองิอื�น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว 

ของกจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

ข) แนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี�ที�ได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา

2019

กลุ่มกิจการที�ให้ความช่วยเหลือลูกหนี�ที�ได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา 2019 สามารถเลอืกนําแนวปฏิบัติ

ดงักล่าวที�ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีตามแนวทางในหนังสือเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที� ฝนส2.ว. 802/2564  

มาถือปฏิบัติสําหรบัการให้ความช่วยเหลือลูกหนี�ดงักล่าวระหว่าง วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2566 แนวทางการให้ความช่วยเหลอืลูกหนี�ที�สําคญั ได้แก่ ขอ้ผ่อนปรนเกี�ยวกบัการจดัลําดบัชั �นลูกหนี�สําหรบัการ

คํานวณ ECLกรณีที�มีการปรบัปรุงโครงสร้างหนี� การปรบัปรุงอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง (EIR) สําหรบัหนี�ที�มีการปรบั

โครงสรา้ง ขอ้ผ่อนปรนเกี�ยวกบัการคาํนวณ ECL สาํหรบัวงเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้(unused credit line) เป็นตน้ 

การปรบัปรุงมาตรฐานฉบบัใหม่นี�ไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา

สิ�งตอบแทนที�ได้รบัจากการขายชิ�นงานที�ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน

สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์  

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัยที์�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา

ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการ

ปฏิบตัิตามสญัญา  นอกจากนี�กิจการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏิบตัติาม

สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง

ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

ผูบ้รหิารอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าวต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บริษทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใชอํ้านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อใหไ้ด้

ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการ

ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น  

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
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ข) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอํีานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลง

ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

เมื�อกลุ่มกิจการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีิทธพิลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุน 

ที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรือขทุน มูลค่ายุติธรรมของ 

เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครอง 

ที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม

รายการยอดคงเหลือ และกําไรที�ยังไม่เกิดขึ�นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมส่ีวนได้เสยีในบรษิัทร่วม

และการร่วมค้า ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนั �น
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสูงซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ได้มาและเงนิเบิกเกินบญัชเีงนิเบิกเกินบญัชจีะ

แสดงไวใ้นส่วนของหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.3 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ

ในการบรหิารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) หรอื 

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 

ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 
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ข) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืได้มาหรือขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวนัที�

กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธิในการ
ไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลง หรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกจิการได้โอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

ค) การวดัมูลค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรม บวกหรอืหกัดว้ยต้นทุน

การทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรหรอืขาดทุน กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ข ึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ดงักล่าวตามวธิีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการ รายได้ดอกเบี�ย กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในผลขาดทุนด้อยค่าดา้นเครดติพรอ้มกบักําไร/

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการ

ขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจาก

อตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอื

ขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงใน

รายการกําไร/(ขาดทุน)อื�น  รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการ
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ
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จ) การด้อยค่า 

กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของ

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อและลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืน หรอื
ตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานว่ามีการ

เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี�ยงของการผิดสัญญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในอดตีของกลุ่มกิจการ 
โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัหมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการ

คาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  

การจดัชั �น 

กลุ่มกิจการ ได้กําหนดให้สินทรพัย์ทางการเงินนั �นมีความเสี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้

รายการเมื�อแรกเริ�ม โดยกําหนดมาตรฐานขั �นตํ�าเมื�อมกีารค้างชําระเงนิต้นหรอืดอกเบี�ยรวมกนัเกินกว่า 30 วนั นับแต่

วนัถงึกําหนดชําระ ซึ�งทางกลุ่มกจิการไดใ้ช้เกณฑ์ดงักล่าวใหส้อดคล้องกบัมาตรฐาน ทั �งนี�เมื�อใดที�สนิทรพัยเ์ขา้เกณฑ์

มคีวามเสี�ยงดา้นเครดติเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญัจะเปลี�ยนการจดัชั �นจาก ระดบัที� 1 เป็น ระดบัที� 2 และสนิทรพัย์จะเปลี�ยน

การจดัชั �นกลบัมาเป็นระดบัที� 1 อกีครั �งเมื�อสนิทรพัยด์งักล่าวไม่เขา้เกณฑท์ี�กําหนดไว้

คาํจํากดัความของการผดิสญัญาและเครื �องมอืทางการเงนิที �มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ  

กลุ่มกิจการจํากดัความสนิทรพัย์ทางการเงนิว่าเป็นสนิทรพัย์ที�มกีารด้อยค่าด้านเครดติเมื�อมขีอ้บ่งชี�ถึงการเสื�อมถอยของ

ฐานะทางการเงนิลูกหนี� ซึ�งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหนี�อย่างมนัียสําคญั โดยสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นดอ้ยค่า

ดา้นเครดติเมื�อมกีารค้างชําระเงนิต้นหรอืดอกเบี�ยรวมกันเกินกว่า 90 วนั นับแต่วนัถึงกําหนดชําระหรอืมีปัจจยัที�บ่งชี�ว่า

ลูกหนี�ไม่มคีวามสามารถชําระหนี�ได ้โดยคํานิยามของดอ้ยค่าดา้นเครดตินั �นสอดคล้องกับนิยามที�ใช้ในการบรหิารความเสี�ยง

ภายในกลุ่มกิจการ ทั �งนี�เมื�อสินทรพัย์ถูกจดัเป็นสินทรพัย์ด้อยค่าด้านเครดติ จะถูกจดัชั �นเป็นระดบัที� 3 ทั �งนี�หากลูกหนี�

มฐีานะการเงนิหรอืผลประกอบการที�ดโีดยไม่เขา้เกณฑ์ดอ้ยค่าดา้นเครดติใหส้ามารถที�ปรบัชั �นเป็นระดบัที� 2 ได ้นอกจากนี�

ให้สามารถจดัเป็นระดบัที� 1 ได้หากไม่พบว่าความเสี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั �งแต่การรบัรู้รายการ 

เมื�อแรกเริ�ม 
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- ในกรณีที�การปรบัปรุงโครงสร้างหนี�ทําให้อัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง (Effective interest rate (EIR)) เดิมไม่สะท้อน

ประมาณการกระแสเงนิสดที�จะได้รบัจากสินเชื�อนั้นแล้ว กลุ่มกิจการใช้ EIR ใหม่เป็นอัตราคิดคํานวณมูลค่า

ปัจจุบนัของสนิเชื�อที�ปรบัปรุงโครงสร้างหนี�ภายใต้แนวทางการให้ความช่วยเหลือตามหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

- ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยวธิกีารทั �วไป (General approach) กลุ่มกิจการ 

สามารถพิจารณานํ�าหนักของข้อมูลที�มีการคาดการณ์ไปในอนาคตที�เกิดจากภาวะวกิฤตชั �วคราว เช่น ใช้ปัจจยั 

ที�เกี�ยวข้องกบัการคาดการณ์ในอนาคต เป็นนํ�าหนักที�น้อยกว่าขอ้มูลที�สะท้อน ความสามารถในการชําระหนี�ของ

ลูกหนี�จากประสบการณ์ในอดตี หรอืตามหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที�จะกําหนด เพิ�มเตมิต่อไป

ฉ) วิธีการรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 

วธิีการรบัรู้ดอกเบี�ยจะรบัรู้ตามอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ โดยการคํานวณนี�ให้ใช้อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิกบัมูลค่าตามบัญชี

ข ั �นตน้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิยกเวน้สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื�อซื�อ

หรอืเมื�อกําเนิด แต่กลายเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติในภายหลงั สําหรบัสนิทรพัย์เหล่านี� กลุ่มกจิการ

ต้องใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิกบัราคาทุนตดัจําหน่ายหลงัหกัค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์
ทางการเงนินั �น สาํหรบัรอบระยะเวลารายงานภายหลงั 

ช) การหกักลบ 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิจะหกักลบกนัและแสดงจํานวนสุทธใินงบแสดงฐานะการเงนิไดก้ต่็อเมื�อกลุ่มกจิการ

มสีทิธบิงัคบัใชต้ามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจํานวนเงนิที�รบัรูแ้ละกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะชําระดว้ยจํานวนเงนิสุทธ ิหรอื

ตั �งใจที�จะรบัสนิทรพัยแ์ละชาํระหนี�สนิพรอ้มกนั หลกัประกนัที�เป็นเงนิสดที�ใชเ้พื�อทํารายการอนุพนัธ์ทางการเงนิจะถูกแสดง

เป็นมูลค่าขั �นต้น จนกว่ากระแสเงินสดของหลักประกันจะสุทธิด้วยกระแสเงนิสดของอนุพันธ์ทางการเงินนั �นเสมอ  

ในบางสถานการณ์ถงึแมก้ลุ่มกจิการจะมขีอ้ตกลงหกักลบ หากผูบ้รหิารไม่ไดต้ั �งใจที�จะใหม้กีารรบัสนิทรพัย์และชําระหนี�สนิ

พรอ้มกนั ดงันั �นสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิจะถูกแสดงดว้ยมลูค่าขั �นต้นในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.4 ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 

สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าซื�อบนัทกึเป็นลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่ายตามสญัญาเช่าซื�อ

ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อที�ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อจะทยอยรบัรู้

เป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่า

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญา 

4.5 ลูกหนี�เงินให้สินเชื�อ 

ลูกหนี�เงนิให้สนิเชื�อรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของเงนิให้สนิเชื�อ ณ วนัที�เกดิรายการ ภายหลงัต่อมาวดัมูลค่าของลูกหนี�

เงนิใหส้นิเชื�อดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยแสดงดว้ยจํานวนหนี�ตามสญัญาที�เหลอือยู่ บวกดว้ยดอกเบี�ยคา้งรบั  
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4.6 ทรพัยสิ์นรอการขาย 

ทรพัยส์นิรอการขาย คอืทรพัย์สนิที�ยดึจากลูกหนี�ที�ผดินัดชําระ โดยจะรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างราคาตามบญัชี

ของลูกหนี� และมลูค่ายุตธิรรมของทรพัยส์นิหกัดว้ยตน้ทุนในการขายและต่อมาแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

ในกรณีที�มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากับมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน 

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไร(ขาดทุน)จากการจําหน่ายทรพัย์สินรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเมื�อมีการจําหน่าย และ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุน 

4.7 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกตามราคาทุน หลงัจากนั �นอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื�อมราคาสะสม 

และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ�งตามความเหมาะสม  
เมื�อต้นทุนนั �นเกิดขึ�นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า 

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื มูลค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรบัค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา เนื�องจากถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จํากัด ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัย์อื�น

คาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุน แต่ละชนิดตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์มดีงัต่อไปนี�

อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี
เครื�องใช ้และอุปกรณ์สาํนักงาน 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

ในกรณีที�มลูค่าตามบญัชสีงูกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มลูค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัที

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รบัจากการจําหน่ายสนิทรพัย์

กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนสุทธใินกําไรหรอืขาดทุน 
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4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที�ซื�อมามลีักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 

การดําเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรนั์ �นสามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์

ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี 

ต้นทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายที�เกิดจากการพัฒนาที�เกี�ยวข้อง

โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผูดู้แล จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์

ไม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันี�

 มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มกจิการจะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้

 ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 กลุ่มกจิการมคีวามสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพวิเตอรนั์ �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร 

 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรด้านเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใช้ เพื�อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิ�นสมบูรณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได้

 กลุ่มกจิการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�เกดิขึ�นในระหว่างการพฒันา
ไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื 

ตน้ทุนโดยตรงที�รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ จะรวมถงึต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทมีพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งในจํานวนเงนิที�เหมาะสม 

ต้นทุนการพัฒนาอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหากก่อนหน้านี�รบัรู้

เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใชว้ธิีเสน้ตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์

ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี 

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกิจการไม่ตัดจําหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่า 
เป็นประจําทุกปี และเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรัพย์อื�น 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุน 

จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึง

จํานวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสาํหรบัสนิทรพัยอ์ื�น ๆ

ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 
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4.10 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิโดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอด

ระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธิ
การใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชําระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

 มูลค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะท้อนถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สนิตามสญัญาเช่า

จนกระทั �งดชันีหรอือตัรานั �นมผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรพัย์สทิธกิารใชท้ี�เกี�ยวขอ้ง

เมื�อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป 

สนิทรพัย์สิทธิการใช้จะรบัรู้ด้วยราคาทุน ซึ�งประกอบด้วย 

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายสุญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดเ้ลอืกที�จะนําข้อผ่อนปรนในทางปฏิบตักิรณีที�ผูเ้ช่าไดร้บัการลดค่าเช่าเนื�องจาก

สถานการณ์ COVID - 19 โดยผูเ้ช่าสามารถเลอืกที�จะไม่ประเมนิว่าการลดค่าเช่าดงักล่าวเป็นการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขสญัญาเช่า

(Lease modification) สําหรบัการลดหรอืการงดเว้นการจ่ายค่าเช่าในระหว่างวนัที� 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน 

พ.ศ. 2565 โดยผลกระทบของการเลอืกที�จะนําขอ้ผ่อนปรนดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิของกลุ่มกจิการ 
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4.11 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน 

งบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวข้องกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา

กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะต้อง

จ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีรบัรู้เมื�อเกิดผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สิน และราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ใน 

งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากการรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการ

สนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษี

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชคีํานวณจากอัตราภาษีที�มผีลบังคบัใช้อยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีที�เกี�ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชําระ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนําจํานวน

ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกลุ่มกิจการมีสิทธิ

ตามกฎหมายที�จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี�สินภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทั �งสินทรพัย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงนิได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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4.12 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครื�องมือทางการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี�สินทางการเงนิหรอืตราสารทุน 

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงินอื�นให้กับกิจการอื�น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดั

ประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ย

จํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือ
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็นเวลา

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี�สิน
ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อให้ได้เงนิกู้ยืมมาจะรบัรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรู้จนกระทั �งมกีารถอนเงิน ซึ�งจะนําไปรวม

คํานวณตามวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที�จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมนี�จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 

จ่ายล่วงหน้าและตดัจําหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี�สินทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรอืได้มกีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแลว้ 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการ

ดังกล่าวเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี�สิน 

ทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลอือยู่ 

และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า
ของหนี�สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original effective 

interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน  

ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนักงาน 

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญช ีเช่น เงนิเดือน ค่าจ้าง โบนัส และ 

เงินสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใช้จ่าย ของพนักงานปัจจุบันรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึง 
วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกจิการจดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชพี ซึ�งบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ�งประกอบด้วยเงนิที�พนักงานจ่ายสะสมและเงนิที�กลุ่มกิจการจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน  

กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที�จะจ่ายเงนิเพิ�มอกีเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบไปแล้ว สนิทรพัย์ของกองทุนสํารองเลี�ยงชพีได้แยกออกจาก

สนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ 

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่กับ

ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพันผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทน 

ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาล

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และรวมอยู่ใน

กําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรูก้็ต่อเมื�อ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ�งการชาํระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกิจการต้องสญูเสยี

ทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวนที�ตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิ โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

โดยใช้อตัราก่อนภาษีซึ�งสะท้อนถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงนิตามเวลาและความเสี�ยงเฉพาะ

ของหนี�สนิที�กําลงัพจิารณาอยู่ การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิ เนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนทางการเงนิ 
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4.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ

เจา้ของ 

4.16 การรบัรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

รายไดค่้าธรรมเนียมและบรกิาร เช่น รายไดจ้ากค่าปรบัชําระล่าชา้จะรบัรูเ้ป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�งเมื�อไดใ้หบ้รกิารแล้ว 

ทั �งนี� กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่นอนที�จะเรยีกเกบ็เงนิได้

ข) รายได้อื�น

รายได้อื�นจะถือเป็นรายได้ เมื�อได้ปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติตามสญัญาแล้ว โดยจํานวนรายได้ที�รบัรู้อาจจะรบัรู้

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง หรอืตลอดช่วงเวลาหนึ�ง สําหรบักรณีภาระที�ต้องปฏิบตัเิสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ�ง กลุ่มกิจการ

รบัรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�งดงักล่าวโดยการเลือกวธิทีี�เหมาะสมสําหรบัการวดัความก้าวหน้าของภาระที�ต้องปฏบิตัิ

ใหเ้สรจ็สิ�นใหส้มบูรณ์ ทั �งนี� กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนที�จะเรยีกเกบ็เงนิได้

ค) ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ่้ายรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูใ้นดา้นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชี ซึ�งที�ประชุม

ผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.18 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธสิําหรบัปีดว้ยจํานวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของจํานวนหุน้สามญัที�ชําระแล้ว

และออกจําหน่ายในระหว่างปี 

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที�นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน  

ผู้มีอํานาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 

ส่วนงานดําเนินงาน ซึ�งพจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการของกลุ่มกจิการที�ทําการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์



รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 217

บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

30

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจาก อตัราแลกเปลี�ยน 

ความเสี�ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านกระแสเงนิสดอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลง

อัตราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการ 

จงึมุ่งเน้นจดัการความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบที�ทําให้เสยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของ 

กลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

5.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน คือ ความเสี�ยงที�มูลค่าของเครื�องมือทางการเงินจะเปลี�ยนแปลงไปเนื� องจาก 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 

การดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการโดยส่วนใหญ่กระทําเป็นเงนิบาท และดําเนินงานอยู่ภายในประเทศไทย ดงันั �นกลุ่มกิจการ

จงึไม่มคีวามเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน  

ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ยในตลาด 

โดยลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิให้สนิเชื�อกลุ่มกจิการอ้างอิงอตัราดอกเบี�ยคงที�ตามสญัญา ในขณะที�เงนิกู้ยมื
ระยะสั �นและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี�ยตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบี�ยคงที�และ

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั ซึ�งกลุ่มกิจการไม่ได้ใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด

ของจํานวนเงนิดอกเบี�ยที�จะต้องจ่ายในอนาคตสําหรบัการกู้ยมืที�มอีตัราดอกเบี�ยแบบลอยตวั โดยกลุ่มกิจการพจิารณาว่า 

ไม่จําเป็นต้องใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว เนื�องจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยใน

ตลาดในอนาคตจะไม่มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงานอย่างเป็นสาระสําคญั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบี�ยได้ดงันี� (สําหรบัลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิให้สนิเชื�ออตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราถวัเฉลี�ยสําหรบัลูกหนี�

ทั �งหมดของกลุ่มกจิการ 
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5.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติ คอื ความเสี�ยงจากการที�ลูกหนี�ไม่สามารถชาํระเงนิต้นและดอกเบี�ยไดต้ามสญัญา 

ความเสี�ยงดา้นเครดติของกลุ่มกิจการเกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของเงนิลงทุน 

ในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) รวมถึงความเสี�ยงด้านสนิเชื�อแก่ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 

และลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนัียสําคญัของความเสี�ยงทางดา้นสนิเชื�อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที�เหมาะสม เพื�อทําให้

เชื�อมั �นได้ว่าได้ทําสัญญากับลูกค้าที�มีประวตัิสินเชื�ออยู่ในระดบัที�เหมาะสมซึ�งมีการจํากัดสินเชื�อลูกค้า รวมถึงได้รบั 

การรบัประกนัที�เหมาะสมจากลูกคา้  

ข) หลกัประกนั 

กลุ่มกิจการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื� อลดความเสี�ยงด้านเครดิต และกลุ่มกิจการสามารถให้ลูกหนี�

วางหลักประกันประเภทต่างๆ เช่น รถยนต์ รถจกัรยานยนต์ และรถเพื�อการเกษตร เป็นต้น เพื�อใช้ในการกู้ยมืเงิน  

ซึ�งกลุ่มกจิการมนีโยบายภายในที�รบัการวางหลกัประกนัสําหรบัสนิทรพัยบ์างประเภทเพื�อลดความเสี�ยงดา้นเครดติ 

กลุ่มกจิการประเมนิมลูค่าของหลกัประกนันับตั �งแต่วนัที�กลุม่กจิการเริ�มกระบวนการสําหรบัการปล่อยสนิเชื�อแก่ลูกหนี�

กลุ่มกิจการไม่มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคญัของนโยบายการวางหลกัประกนัสําหรบัสนิเชื�อของกลุ่มกิจการในรอบ

ระยะเวลารายงาน และไม่มกีารเปลี�ยนแปลงอย่างมสีาระสาํคญัของคุณภาพของหลกัประกนัเมื�อเทยีบกบัรอบรายงานก่อนหน้า 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มกิจการมสีินทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที�ต้องมกีารพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่า 
จะเกดิขึ�น

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ 

แมว่้ากลุ่มกจิการมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสําคญั 
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ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ

กลุ่มกจิการเลอืกใชว้ธิที ั �วไป (General approach) สําหรบัการวดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

โดยพจิารณาการเปลี�ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะกําหนด

วธิกีารวดัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นและการคํานวณวธิดีอกเบี�ยที�แทจ้รงิที�แตกต่างกนัไป ไดแ้ก่

- ระดบัที� 1 หากความเสี�ยงดา้นเครดติของเครื�องมอืทางการเงนิไม่เพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการ

เมื�อเริ�มแรก ค่าเผื�อผลขาดทุนของเครื�องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที� 2 หากความเสี�ยงดา้นเครดติของเครื�องมอืทางการเงนิเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการ

เมื�อแรกเริ�ม ค่าเผื�อผลขาดทุนของเครื�องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุ

- ระดับที� 3 เมื�อสินทรพัย์ทางการเงินเข้าเงื�อนไขเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต ค่าเผื�อ 

ผลขาดทุนของเครื�องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจํานวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตลอดอายุ

ในการคํานวณค่าเผื�อด้อยค่าภายใต้วธิีการพจิารณาการเปลี�ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์แบบสามระดบั 

ค่าเผื�อดอ้ยค่าจะถูกคาํนวณเป็นแบบกลุ่มลูกหนี� (Collective approach) โดยคาํนึงถงึขอ้มลูคาดการณ์ในอนาคต 

คําอธบิายถดัไปคอืวธิกีารที�กลุ่มกิจการกําหนดความเหมาะสมในการจดักลุ่มของสนิทรพัย์ทางการเงนิเมื�อกลุ่มกิจการ 

วดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวแบบกลุ่มลูกหนี� (Collective approach)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นถูกวดัมูลค่ามาจาก ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือน
ขา้งหน้าหรอืผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุข ึ�นอยู่กับการเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญัด้านเครดติจาก

การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเขา้เงื�อนไขเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที�มกีารดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตหรอืไม่ ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นประกอบดว้ยการคดิลดของค่าความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะ

ผดินัดชําระหนี� (Probability of default) ความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ผดินัดชําระหนี�ต่อยอดหนี� (Loss given

default) และยอดหนี�คงคา้งที�ผดินัดชาํระหนี� (Exposure at default) โดยมคีาํจํากดัความดงันี�

- ความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะผดินัดชําระหนี� (Probability of default) เกดิจากโอกาสที�ลูกหนี�จะผดินัดชําระหนี�ในอีก

12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุที�เหลอือยู่ของภาระที�ลูกหนี�จะตอ้งจ่ายนั �น
- ยอดหนี�คงคา้งที�ผดินัดชําระหนี� (Exposure at default) คดิจากมูลค่าของหนี�ที�กลุ่มกิจการคาดว่าจะมต่ีอลูกหนี� ณ วนัที�

มกีารผดินัดชาํระหนี� ในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุที�เหลอือยู่ของภาระที�ลูกหนี�จะตอ้งจ่ายนั �น

- ความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ผดินัดชําระหนี�ต่อยอดหนี� (Loss given default) เกิดจากการคาดการณ์

ของกลุ่มกิจการต่อความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�น ในการคํานวณความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ผดินัด

ชําระหนี�ต่อยอดหนี�ประกอบดว้ยหลายปัจจยัทั �งประเภทของลูกหนี� ประเภทของสทิธิในการเรยีกรอ้งตามสญัญา

และหลกัประกนัหรอืการช่วยเหลอืทางดา้นเครดติอื�นๆ โดยความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อลูกหนี�ผดินัดชาํระหนี�

ต่อยอดหนี�จะคํานวณสําหรบัมูลค่าในอกี 12 เดอืนข้างหน้าหรอืตลอดจนอายุที�เหลืออยู่ของภาระที�ลูกหนี�จะต้อง

จ่ายนั �น
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคํานวณจากการคาดการณ์ค่าความน่าจะเป็นที�ลูกหนี�จะผิดนัดชําระหนี�

(Probability of default) ความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อลูกหนี�ผดินัดชําระหนี�ต่อยอดหนี� (Loss given default) และ

ยอดหนี�คงค้างที�ผดินัดชําระหนี� (Exposure at default) ที�จะเกิดขึ�นแต่ละเดอืนในอนาคตสําหรบัลูกหนี�แบบรายกลุ่ม

ลูกหนี� โดยการนําส่วนประกอบทั �งสามส่วนมาคูณกนั เพื�อการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นอย่างมี

ประสิทธิภาพ กลุ่มกิจการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในแต่ละเดือนในอนาคตและคิดลดกลับมา  

ณ วนัที�รายงาน โดยใช้อตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ ณ วนัเริ�มสญัญาในการคดิลดมูลค่าคงเหลือเมื�อผิดนัดชําระหนี�ในอีก  

12 เดอืนขา้งหรอืตลอดอายุสญัญาคดิจากการคาดการณ์การจ่ายชําระของลูกหนี� โดยแบ่งออกเป็นแต่ละประเภทของ

สญัญาที�ต่างกนัดงันี�

- สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงดว้ยวธิตีดัจําหน่ายและสนิเชื�อที�มลีกัษณะการจ่ายแบบครั �งเดยีว มูลค่าคงเหลอื

เมื�อผดินัดชาํระหนี�ขึ�นอยู่กบัการจ่ายคนืตามสญัญาของลูกหนี�ในช่วงระยะเวลา 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสญัญา  

กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อเมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่า

จะไม่ไดร้บัชาํระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชาํระหนี�หรอืทยอยชาํระหนี� ไม่มกีารชาํระเงนิตามสญัญา  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ และลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สุทธิในกําไรจากการดําเนินงาน การได้รับชําระหนี�คืนจากจํานวนที�ได้ตัดจําหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการ 

ในรายการเดยีวกนักบัที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 

5.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมจีํานวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงนิทุนที�สามารถเบิกใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถึงกําหนด  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจํานวน 265 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 :  

302 ล้านบาท) เพื�อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกิจการ 

ซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่น

ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 

ผู้บรหิารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินสํารองหมุนเวียน  

(จากวงเงนิสินเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกิจการยงัได้ทําการ

ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่าง ๆ 

และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

หมดอายุภายในหนึ�งปี 

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชี 20,000 20,000

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 650,000 760,000

หมดอายุเกนิกว่าหนึ�งปี

- วงเงนิกูธ้นาคาร 950,000 639,000

1,620,000 1,419,000

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้ห็นถึงหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ�งแสดงดว้ย

จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า

ตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสําคญั กระแสเงนิสดที�แสดงภายใต้สญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยนั �นเป็นกระแสเงนิสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าที�เกี�ยวขอ้ง ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

งบการเงินรวม

เมื�อเรียก

ชาํระ

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

หนี�สิน

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000 - - 2,860,000 2,860,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 95,044 - - 95,044 95,044

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 1,447,000 1,294,500 - 2,741,500 2,741,500

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 104,770 263,956 19,472 388,198 361,371

รวมหนี�สินทางการเงิน - 4,506,814 1,558,456 19,472 6,084,742 6,057,915
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อเรียก

ชาํระ

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

หนี�สิน

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000 - - 2,860,000 2,860,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 92,884 - - 92,884 92,884

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,447,000 1,294,500 - 2,741,500 2,741,500

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - 102,735 260,360 19,472 382,567 356,137

รวมหนี�สินทางการเงิน - 4,502,619 1,554,860 19,472 6,076,951 6,050,521

งบการเงินรวม

เมื�อเรียก

ชาํระ

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

หนี�สิน

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300 - - 3,047,300 3,047,300

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 96,095 - - 96,095 96,095

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 610,000 451,600 - 1,061,600 1,061,600

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 80,010 178,113 6,732 264,855 245,264

รวมหนี�สินทางการเงิน - 3,833,405 629,713 6,732 4,469,850 4,450,259

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อเรียก

ชาํระ

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า 

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

หนี�สิน

พนับาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300 - - 3,047,300 3,047,300

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 96,020 - - 96,020 96,020

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  - 610,000 451,600 - 1,061,600 1,061,600

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 80,010 178,113 6,732 264,855 245,264

รวมหนี�สินทางการเงิน - 3,833,330 629,713 6,732 4,469,775 4,450,184
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5.4 การบริหารส่วนของเงินทุน 

5.4.1 การบริหารความเสี�ยง 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 รกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินงานต่อเนื�องและเพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 

ในการที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน

ใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื�อลดภาระหนี�สนิ เช่นเดยีวกบักลุ่มกิจการอื�นในอุตสาหกรรม

เดียวกนักลุ่มกิจการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สินต่อทุน ซึ�งคํานวณจากหนี�สนิสุทธิหาร 

ส่วนของเจา้ของ 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลยุทธข์องกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

พนับาท

พ.ศ. 2564

พนับาท

พ.ศ. 2565

พนับาท

พ.ศ. 2564

พนับาท

หนี�สนิ 6,247,396 4,622,954 6,241,257 4,622,879

ส่วนของเจา้ของ 5,376,174 4,906,575 5,367,694 4,891,660

อตัราส่วนหนี�สินต่อทนุ (เท่า) 1.16 0.94 1.16 0.95

การคงไว้ซึ�งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้ธนาคารกรุงเทพซึ�งเป็นสถาบันการเงนิที�สนับสนุนหลกัของกลุ่มกิจการ มีข้อกําหนดว่า 

ตลอดระยะเวลาของการใหบ้รกิารสนิเชื�อ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี�

 อตัราส่วนหนี�สนิต่อทุนที�ไม่เกนิ 3 ต่อ 1 เท่า  

 อตัราส่วนสนิเชื�อที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติต่อเงนิใหส้นิเชื�อรวม ไม่เกนิ 3% 

กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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6 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

เพื�อให้การจดัทํางบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้การประมาณการและตั �งข้อสมมติฐาน

หลายประการ ซึ�งมผีลกระทบต่อจํานวนเงนิที�เกี�ยวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสนิทรพัย์และ

หนี�สนิที�อาจเกดิขึ�น ซึ�งผลที�เกดิขึ�นจรงิอาจแตกต่างไปจากจํานวนที�ประมาณการไว้ ทั �งนี� ฝ่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการ

ในส่วนที�เป็นสาระสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อจํานวนเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี�

6.1 การด้อยค่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของสนิทรพัยท์างการเงนิที�เป็นตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยวธิี

วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น สนิทรพัย์ทางการเงนิที�เป็นตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจําหน่าย 

และภาระผกูพนั 

ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิเกิดจากประมาณการ โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั

หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดซึ�งกลุ่มกิจการต้องได้รบัและกระแสเงนิสดทั �งหมดซึ�งกลุ่มกิจการคาดว่า 

จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญาสําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื�อซื�อ

หรอืได้มา กลุ่มกิจการประมาณการกระแสเงนิสด โดยพจิารณาถึงเงื�อนไขตามสญัญาทั �งหมดของสินทรพัย์ทางการเงนิตลอดอายุ

ของสินทรพัย์ทางการเงินที�คาดไว้ โดยกลุ่มกิจการใช้ข้อมูลของสัญญาในอดีต 4 - 5 ปีย้อนหลังมาเป็นข้อมูลในการจัดทํา

แบบจําลองการดอ้ยค่าเพื�อประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติของสญัญา  

กลุ่มกิจการได้มกีารใส่สมมติฐานสําหรบันิยามการผิดนัดชําระสําหรบัการคํานวณความน่าจะเป็นที�จะผดินัดชําระ (Probability of 

default) โดยถ้าหากลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อและลูกหนี�เงินให้สินเชื�อเคยผิดนัดชําระหนี�ในระหว่างทางของการเก็บข้อมูลแต่

ณ จุดสิ�นสุดของการเกบ็ขอ้มูล (snapshot) ลูกหนี�ดงักล่าวอยู่ในสถานะอื�นที�ไม่ใช่ผดินัดชําระหนี� ลูกหนี�ดงักล่าวยงัคงถูกจดัสถานะ

เป็นลูกหนี�ที�ผดินัดชาํระหนี�

สําหรบัฐานะเปิดต่อความเสี�ยงเมื�อผดินัดชําระ ณ วนัที�รายงานจะเท่ากบัยอดเงนิต้นและดอกเบี�ยค้างรบัที�เกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน 

โดยกลุ่มกจิการสมมตฐิานว่ากลุ่มกจิการจะไดร้บัชําระดอกเบี�ยคา้งรบัดงักล่าวในงวดสุดทา้ยของสญัญา 

โดยกระแสเงนิสดที�คาดว่าจะได้รบัที�กลุ่มกิจการพจิารณาหมายรวมถึงกระแสเงนิสดที�ได้มาจากการขายหลกัประกนัที�ถือไว้และ 
กลุ่มกิจการจะนํามารวมคํานวณเมื�อไดร้บัชําระเงนิจรงิแล้วเท่านั �น ซึ�งถือเป็นส่วนหนึ�งของเงื�อนไขตามสญัญาโดยขอ้สนันิษฐานว่า

อายุที�คาดไว้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิสามารถประมาณได้อย่างน่าเชื�อถือ อย่างไรก็ตามในกรณีที�กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณ

อายุของสนิทรพัยท์างการเงนิไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื กลุ่มกจิการจะเลอืกใชอ้ายุคงเหลอืตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของเครื�องมอืทางการเงนิโดยวธิกีารที�สะทอ้นถงึเรื�องต่อไปนี�

- จํานวนเงนิที�คาํนึงถงึความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนักและปราศจากอคติ ซึ�งพจิารณาจากการประเมนิช่วงของผลลพัธท์ี�เป็นไปได้

- มูลค่าเงนิตามเวลา 
- ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผลโดยไม่ใช้ต้นทุนหรือความพยายามที�มากเกินไป ณ วันที�รายงาน เกี�ยวกับ

เหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนั และการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต 
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6.2 อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบรหิารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากสําหรบัอาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของ 

กลุ่มกจิการ โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายเมื�ออายุการใชง้านและมูลค่าซากมคีวามแตกต่าง
ไปจากการประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจําหน่ายสนิทรพัยท์ี�เสื�อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช้

นอกจากนี�ฝ่ายบรหิารสอบทานการดอ้ยคา่ของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยนั์ �น ในการนี�ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพนิิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสนิทรพัยนั์ �น

6.3 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

กลุ่มกจิการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่า กลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้นั �น ในการนี�ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกิจการ 

ควรรบัรู้จํานวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิด 

ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

6.4 การกาํหนดอายุสญัญาเช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่ากลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องทั �งหมดที�ทําให้เกิดสิ�งจูงใจ 

ทางเศรษฐกิจสําหรบัผู้เช่า ในการใช้สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญาเช่ากต่็อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูก

ขยายหรอืถูกยกเลกิ  

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจาก

กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมสีาระสําคญั 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื�อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรอืกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สิทธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มนีัยสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกจิการ 

6.5 การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใช้ข้อมูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกลุ่มกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับ 

การเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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6.6 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี�สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ�งต้องอาศัย 

ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนั �น เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต อตัราการเปลี�ยนแปลงในจํานวน
พนักงาน และอตัรามรณะ เป็นตน้ 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 2,525,628 4,564,923 2,525,628 4,564,923

เงนิฝากกระแสรายวนั และเงนิฝากออมทรพัย์ 265,875,238 302,791,024 252,424,359 254,896,285

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 268,400,866 307,355,947 254,949,987 259,461,208

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากออมทรพัยม์อีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.13 - 0.35 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.05 - 0.15 ต่อปี) 

8 ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

ส่วนที�ครบกาํหนด ส่วนที�ครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี ชาํระเกินกว่าหนึ�งปี รวม

บาท บาท บาท

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 340,458,804 359,892,338 700,351,142

หกั รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (85,518,691) (59,213,453) (144,732,144)

รวมลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อสุทธจิากรายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี 254,940,113 300,678,885 555,618,998

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (12,551,726) (8,046,713) (20,598,439)

รวมลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อสุทธิ 242,388,387 292,632,172 535,020,559
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

ส่วนที�ครบกาํหนด ส่วนที�ครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี ชาํระเกินกว่าหนึ�งปี รวม

บาท บาท บาท

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 244,187,074 315,274,584 559,461,658

หกั รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (70,899,758) (54,173,458) (125,073,216)

รวมลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อสุทธจิากรายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี 173,287,316 261,101,126 434,388,442

หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู (5,315,655) (6,659,780) (11,975,435)

รวมลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อสุทธิ 167,971,661 254,441,346 422,413,007

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อสุทธจิากรายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น และมลูค่าตามบญัชสุีทธขิองลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ แยกตามการจดัชั �นไดด้งันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า

ซื�อสุทธิจากรายได้

ดอกเบี�ยรอตดับญัชี

บาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น

บาท

มูลค่า

ตามบญัชีสุทธิ

บาท

การจดัชั �น
สนิทรพัยท์ี�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญั

ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Performing) 506,056,148 (3,891,248) 502,164,900

สนิทรพัยท์ี�มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญั

ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Under-performing) 26,048,222 (5,602,896) 20,445,326

สนิทรพัยท์ี�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 23,514,628 (11,104,295) 12,410,333

รวม 555,618,998 (20,598,439) 535,020,559
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า

ซื�อสุทธิจากรายได้

ดอกเบี�ยรอตดับญัชี

บาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น

บาท

มูลค่า

ตามบญัชีสุทธิ

บาท

การจดัชั �น 

สนิทรพัยท์ี�ไม่มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสาํคญั 

   ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Performing) 411,488,816 (4,443,835) 407,044,981

สนิทรพัยท์ี�มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญั 
ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Under-performing) 15,207,482 (3,795,566) 11,411,916

สนิทรพัยท์ี�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 7,692,144 (3,736,034) 3,956,110

รวม 434,388,442 (11,975,435) 422,413,007

9 ลูกหนี�เงินให้สินเชื�อ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 

ส่วนที�ครบกาํหนด ส่วนที�ครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี ชาํระเกินกว่าหนึ�งปี รวม

บาท บาท บาท

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ 6,289,708,303 3,754,205,978 10,043,914,281

บวก  ดอกเบี�ยคา้งรบั 267,038,802 - 267,038,802

รวมลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อสุทธจิากดอกเบี�ยคา้งรบั 6,556,747,105 3,754,205,978 10,310,953,083

หกั ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (179,715,263) (89,909,074) (269,624,337)

รวมลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อสุทธิ 6,377,031,842 3,664,296,904 10,041,328,746

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

ส่วนที�ครบกาํหนด ส่วนที�ครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี ชาํระเกินกว่าหนึ�งปี รวม

บาท บาท บาท

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ 5,285,700,060 2,966,771,143 8,252,471,203

บวก ดอกเบี�ยคา้งรบั 206,425,284 - 206,425,284

รวมลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อสุทธจิากดอกเบี�ยคา้งรบั 5,492,125,344 2,966,771,143 8,458,896,487

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู (130,545,948) (65,291,171) (195,837,119)

รวมลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อสุทธิ 5,361,579,396 2,901,479,972 8,263,059,368
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อสุทธจิากดอกเบี�ยคา้งรบั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะ

เกดิขึ�น และมลูค่าตามบญัชสุีทธขิองลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ แยกตามการจดัชั �นไดด้งันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 

ลูกหนี�เงินให้สินเชื�อ

สุทธิจากดอกเบี�ย

ค้างรบับาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน

ด้านเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

บาท

มูลคา่

ตามบญัชีสุทธิ

บาท

การจดัชั �น 
สนิทรพัยท์ี�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสาํคญั

ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Performing) 9,706,761,227 (74,638,808) 9,632,122,419

สนิทรพัยท์ี�มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญั

ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Under-performing) 351,303,863 (75,564,421) 275,739,442

สนิทรพัยท์ี�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 252,887,993 (119,421,108) 133,466,885

รวม 10,310,953,083 (269,624,337) 10,041,328,746

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564 

ลูกหนี�เงินให้สินเชื�อ

สุทธิจากดอกเบี�ย

ค้างรบับาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน

ด้านเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

บาท

มูลค่า

ตามบญัชีสุทธิ

บาท

การจดัชั �น

สนิทรพัยท์ี�ไม่มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนียัสาํคญั

ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Performing) 8,009,043,122 (58,549,280) 7,950,493,842

สนิทรพัยท์ี�มกีารเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญั

   ของความเสี�ยงดา้นเครดติ (Under-performing) 266,732,620 (54,135,377) 212,597,243

สนิทรพัยท์ี�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-performing) 183,120,745 (83,152,462) 99,968,283

รวม 8,458,896,487 (195,837,119) 8,263,059,368

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ลูกหนี�เงนิให้สินเชื�อมูลค่า 9,139 ล้านบาท ไดถู้กนําไปคํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อที�ได้รบัจากธนาคารพาณิชย์

(หมายเหตุ 18) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 6,197 ลา้นบาท) 
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10 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์าง

สินทรพัยท์าง การเงินที�มีการ

การเงินที�ไม่มีการ เพิ�มขึ�นอย่างมี สินทรพัยท์าง

เพิ�มขึ�นอย่างมี นัยสาํคญัของความ การเงินที�มีการ

นัยสาํคญัของความ เสี�ยงด้านเครดิต ด้อยค่าด้านเครดิต

เสี�ยงด้านเครดิต (Lifetime ECL - (Lifetime ECL -

(12-month ECL) not credit impaired) credit impaired) รวม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  62,993,115 57,930,943 86,888,496 207,812,554

การเปลี�ยนแปลงที�เกดิจากการจดัชั �น :

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�ไม่มกีาร   

เพิ�มขึ�นอย่างมนัียสาํคญัของความ 

เสี�ยงดา้นเครดติ 20,780,132 (16,988,959) (3,791,173) -

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�มกีารเพิ�มขึ�น  

      อย่างมนัียสาํคญัของความเสี�ยง

ดา้นเครดติ (3,559,942) 6,535,759 (2,975,817) -

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�มกีารดอ้ยค่า 

      ดา้นเครดติ (1,608,573) (11,309,999) 12,918,572 -

การเปลี�ยนแปลงที�เกดิจากการวดั 

มลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุนใหม่ (17,597,355) 47,601,813 66,220,877 96,225,335

สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ที�ไดม้า 29,894,909 17,365,833 9,956,421 57,217,163

ส่วนที�โอนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (247,315) (2,065,312) (3,583,222) (5,895,849)

ส่วนที�ตดัออกจากบญัช ี (31,690) (1,008,146) (17,093,725) (18,133,561)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ถูกตดัรายการ (12,093,225) (16,894,615) (18,015,026) (47,002,866)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 78,530,056 81,167,317 130,525,403 290,222,776
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัยท์าง

สินทรพัยท์าง การเงินที�มีการ

การเงินที�ไม่มีการ เพิ�มขึ�นอย่างมี สินทรพัยท์าง

เพิ�มขึ�นอย่างมี นัยสาํคญัของความ การเงินที�มีการ

นัยสาํคญัของความ เสี�ยงด้านเครดิต ด้อยค่าด้านเครดิต

เสี�ยงด้านเครดิต (Lifetime ECL - (Lifetime ECL -

(12-month ECL) not credit impaired) credit impaired) รวม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564  45,102,188 49,581,985 67,626,065 162,310,238

การเปลี�ยนแปลงที�เกดิจากการจดัชั �น :
สนิทรพัยท์างการเงนิที�ไมม่กีาร  

เพิ�มขึ�นอยา่งมนัียสาํคญัของความ

เสี�ยงดา้นเครดติ 25,972,417 (18,733,055) (7,239,362) -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�มกีารเพิ�มขึ�น  

อย่างมนัียสาํคญัของความเสี�ยง

      ดา้นเครดติ (2,341,986) 4,970,266 (2,628,280) -

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�มกีารดอ้ยค่า 

      ดา้นเครดติ (759,644) (7,707,075) 8,466,719 -

การเปลี�ยนแปลงที�เกดิจากการวดั 
มลูค่าคา่เผื�อผลขาดทุนใหม่ (22,315,944) 28,253,102 36,896,365 42,833,523

สนิทรพัยท์างการเงนิใหมท่ี�ไดม้า 25,418,971 15,814,697 9,173,142 50,406,810

ส่วนที�โอนเป็นทรพัยส์นิรอการขาย (197,304) (1,865,171) (4,230,919) (6,293,394)

ส่วนที�ตดัออกจากบญัช ี (7,540) (478,869) (12,034,080) (12,520,489)

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ถูกตดัรายการ (7,878,043) (11,904,937) (9,141,154) (28,924,134)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 62,993,115 57,930,943 86,888,496 207,812,554
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11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมบีรษิัทย่อยซึ�งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี� บรษิัทย่อยดงักล่าว 

มหุี้นทุนเป็นหุ้นสามญั โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ�งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจ้าของที�กลุ่มกิจการถอือยู่เท่ากบัสทิธิ

ในการออกเสยีงในบรษิทัย่อยที�ถอืโดยกลุ่มกจิการ 

สดัส่วนของ 

หุ้นสามญัที�ถอืโดยกลุ่ม

กิจการ 

สดัส่วนของ

หุ้นสามญัที�ถือโดย

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ประเทศที� พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ชื�อบริษทั ประเภทธรุกิจ จดทะเบียน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัย่อย 

บรษิทั ศกัดิ �สยาม เมกเกอร ์ 

   โดรน จํากดั 

การคา้โดรน 

เพื�อการเกษตร 
   และอุปกรณ์โดรน

ประเทศไทย 70.00 70.00 30.00 30.00

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มกีารเปลี�ยนแปลงดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท

ราคาตามบญัชตี้นปี 35,000,000 -

เพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 35,000,000

ราคาตามบญัชปีลายปี 35,000,000 35,000,000

เมื�อวันที� 16 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 8/2564 ได้มีการอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ 
ของบรษิทั ศกัดิ �สยาม เมกเกอร์โดรน จํากดั (บรษิทัย่อย) จํานวน 3,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นเงนิ 35,000,000 บาท 

คดิเป็นอัตราร้อยละ 70.00 ของหุ้นสามญัจดทะเบียนทั �งหมดของบรษิัทย่อยดงักล่าว ซึ�งมีทุนจดทะเบียนทั �งสิ�น 50,000,000 บาท  

โดยบรษิทัไดช้าํระค่าหุน้ครบแลว้เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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12 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เงนิทดรองจา่ย 736,730 - 736,730 -

คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 20,780,031 9,245,119 20,472,233 9,245,119

เงนิมดัจําค่าสนิคา้ 3,420,155 1,958,652 - -

ลูกหนี�ภาษมีลูค่าเพิ�ม 1,427,643 15,766,201 - 15,629,095

อื�นๆ 171,122 59,544 170,478 59,544

26,535,681 27,029,516 21,379,441 24,933,758

13 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร

เครื�องใช้และ

อปุกรณ์

สาํนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 712,600 83,862,616 138,844,254 52,111,674 - 275,531,144

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (40,546,800) (89,337,303) (36,226,194) - (166,110,297)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 712,600 43,315,816 49,506,951 15,885,480 - 109,420,847

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 712,600 43,315,816 49,506,951 15,885,480 - 109,420,847

ซื�อสนิทรพัย์ - 16,766,251 27,330,262 - 4,577,429 48,673,942

จําหน่ายสนิทรพัย์ - - (82,486) (9,845) - (92,331)

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - (103,001) (1,137) - - (104,138)

โอนเขา้ (จากทรพัย์สนิรอการขาย) - - - 460,262 - 460,262

โอนเขา้ (ออก) - - 3,809,429 - (3,809,429) -

โอนเขา้จากสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ - - - 5,991,715 - 5,991,715

ค่าเสื�อมราคา - (11,597,330) (21,015,663) (5,716,558) - (38,329,551)

ราคาตามบญัชสีิ�นปีสุทธิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 712,600 100,255,290 167,613,494 62,561,786 768,000 331,911,170

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (51,873,554) (108,066,138) (45,950,732) - (205,890,424)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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งบการเงินรวม 

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร

เครื�องใช้และ

อปุกรณ์

สาํนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746

ซื�อสนิทรพัย์ - 23,630,835 37,960,949 1,440,000 8,480,278 71,512,062

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (2,589) (57,549) (368,676) - (428,814)

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - (51,470) (25) - - (51,495)

โอนเขา้ (จากทรพัย์สนิรอการขาย) - - - 1,853,869 - 1,853,869

โอนเขา้ (ออก) - - 8,790,378 - (8,790,378) -

โอนเขา้จากสทิธกิารใช้สนิทรพัย์ - - - 16,694,860 - 16,694,860

ค่าเสื�อมราคา - (14,452,892) (25,787,476) (6,878,449) - (47,118,817)

ราคาตามบญัชสีิ�นปีสุทธิ 712,600 57,505,620 80,453,633 29,352,658 457,900 168,482,411

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทนุ 712,600 123,559,374 209,928,261 88,916,879 457,900 423,575,014

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (66,053,754) (129,474,628) (59,564,221) - (255,092,603)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 712,600 57,505,620 80,453,633 29,352,658 457,900 168,482,411

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร

เครื�องใช้และ

อปุกรณ์

สาํนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 712,600 48,381,736 59,547,356 16,611,054 768,000 126,020,746

ซื�อสนิทรพัย์ - 23,360,835 34,928,939 1,440,000 8,480,278 68,210,052

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (2,589) (57,549) (368,676) - (428,814)

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - (51,470) (25) - - (51,495)

โอนเขา้ (จากทรพัย์สนิรอการขาย) - - - 1,853,869 - 1,853,869

โอนเขา้ (ออก) - - 8,790,378 - (8,790,378) -

โอนเขา้จากสทิธกิารใช้สนิทรพัย์ - - - 16,694,860 - 16,694,860

ค่าเสื�อมราคา - (14,442,593) (25,445,150) (6,878,449) - (46,766,192)

ราคาตามบญัชสีิ�นปีสุทธิ 712,600 57,245,919 77,763,949 29,352,658 457,900 165,533,026

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทนุ 712,600 123,289,374 206,896,251 88,916,879 457,900 420,273,004

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (66,043,455) (129,132,302) (59,564,221) - (254,739,978)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 712,600 57,245,919 77,763,949 29,352,658 457,900 165,533,026
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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14 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

อาคาร 310,404,465 307,740,044 223,567,898

ยานพาหนะ 68,561,955 65,112,119 40,112,952

รวม 378,966,420 372,852,163 263,680,850

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้

อาคาร 80,683,555 79,731,544 68,004,352

ยานพาหนะ 7,664,642 7,407,973 5,868,024

รวม 88,348,197 87,139,517 73,872,376

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 220,328,627 213,005,690 81,185,076

กระแสเงินสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า

จ่ายคนืเงนิต้นของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 104,220,934 102,132,055 78,385,680

จ่ายคนืตน้ทุนดอกเบี�ยของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 10,448,976 10,303,688 9,336,648

รวม 114,669,910 112,435,743 87,722,329

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 2,062,654 2,062,654 1,859,791

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 4,297,770 4,284,845 2,407,813
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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15 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างพฒันา รวม

บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 37,487,053 4,636,026 42,123,079

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (13,084,476) - (13,084,476)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 24,402,577 4,636,026 29,038,603

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 24,402,577 4,636,026 29,038,603

ซื�อสนิทรพัย์ 1,345,525 23,776,411 25,121,936

โอนเขา้ (ออก) 9,661,352 (9,661,352) -

ค่าตดัจําหน่าย (4,126,836) - (4,126,836)

ราคาตามบญัชปีลายปีสุทธิ 31,282,618 18,751,085 50,033,703

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 48,493,930 18,751,085 67,245,015

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (17,211,312) - (17,211,312)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 31,282,618 18,751,085 50,033,703
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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งบการเงินรวม

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์ สินทรพัย์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างพฒันา ไม่มีตวัตนอื�น รวม

บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 31,282,618 18,751,085 - 50,033,703

ซื�อสนิทรพัย์ 6,292,775 36,709,396 3,502,174 46,504,345

โอนเขา้ (ออก) 8,362,951 (8,362,951) - -

ค่าตดัจําหน่าย (5,548,749) - (410,666) (5,959,415)

ราคาตามบญัชปีลายปีสุทธิ 40,389,595 47,097,530 3,091,508 90,578,633

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 63,149,656 47,097,530 3,502,174 113,749,360

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (22,760,061) - (410,666) (23,170,727)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 40,389,595 47,097,530 3,091,508 90,578,633

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์ สินทรพัย์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างพฒันา ไม่มีตวัตนอื�น รวม

บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตีน้ปีสุทธิ 31,282,618 18,751,085 - 50,033,703

ซื�อสนิทรพัย์ 6,261,775 33,090,396 3,502,174 42,854,345
โอนเขา้ (ออก) 8,362,951 (8,362,951) - -

ค่าตดัจําหน่าย (5,542,634) - (410,666) (5,953,300)

ราคาตามบญัชปีลายปีสุทธิ 40,364,710 43,478,530 3,091,508 86,934,748

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 63,118,656 43,478,530 3,502,174 110,099,360

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (22,753,946) - (410,666) (23,164,612)

ราคาตามบญัชสุีทธิ 40,364,710 43,478,530 3,091,508 86,934,748
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 40,342,908 38,802,879 27,340,270

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ที�จะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 36,358,396 36,300,288 28,866,547

76,701,304 73,103,167 56,206,817

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน - - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจ่ายชาํระเกนิกว่า 12 เดอืน 1,137,954 1,137,954 711,180

1,137,954 1,137,954 711,180

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสุีทธิ 75,563,350 73,965,213 55,495,637

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ

มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี 55,495,637 55,495,637 44,939,125

ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 28) 20,699,177 19,104,915 11,144,896

เพิ�มในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (631,464) (635,339) (588,384)

ยอดคงเหลอืสิ�นปี 75,563,350 73,965,213 55,495,637
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

1 มกราคม 

พ.ศ. 2565

ที�รบัรูใ้น

กาํไรหรือ

ขาดทุน

ที�รบัรูใ้น

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 41,562,511 16,482,044 - 58,044,555

หนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 1,122,855 452,028 - 1,574,883

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,353,502 2,470,318 (631,464) 15,192,356

ขาดทุนทางภาษี - 1,540,029 - 1,540,029

อื�น ๆ 167,949 181,532 - 349,481

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 56,206,817 21,125,951 (631,464) 76,701,304

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

   ผลต่างของรายไดท้ี�รบัรูท้างบญัชแีละทางภาษี 711,180 426,774 - 1,137,954

รวมหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 711,180 426,774 - 1,137,954

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 

ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

1 มกราคม 

พ.ศ. 2565

ที�รบัรูใ้น

กาํไรหรือ

ขาดทุน

ที�รบัรูใ้น

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 41,562,511 16,482,044 - 58,044,555

หนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 1,122,855 445,355 - 1,568,210

   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,353,502 2,422,758 (635,339) 15,140,921

อื�น ๆ 167,949 181,532 - 349,481

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 56,206,817 19,531,689 (635,339) 75,103,167

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ผลต่างของรายไดท้ี�รบัรูท้างบญัชแีละทางภาษี 711,180 426,774 - 1,137,954

รวมหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 711,180 426,774 - 1,137,954
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2564

ยอดคงเหลือ รายการ รายการ ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

1 มกราคม 

พ.ศ. 2564

ที�รบัรูใ้น

กาํไรหรือ

ขาดทุน

ที�รบัรูใ้น

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 32,462,048 9,100,463 - 41,562,511

หนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 707,097 415,758 - 1,122,855

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,732,280 2,209,606 (588,384) 13,353,502

อื�น ๆ 251,996 (84,047) - 167,949

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 45,153,421 11,641,780 (588,384) 56,206,817

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

   ผลต่างของรายไดท้ี�รบัรูท้างบญัชแีละทางภาษี 214,296 496,884 - 711,180

รวมหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 214,296 496,884 - 711,180

17 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

เงนิมดัจํา 11,131,970 11,131,970 9,407,165

เงนิฝากธนาคารที�มขีอ้จํากดัการใช้ 1,920,228 1,829,228 1,826,969

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 13,052,198 12,961,198 11,234,134
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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18 เงินกู้ยืม 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท

หมุนเวียน 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,860,000,000 3,047,300,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,447,000,000 610,000,000

รวมเงนิกูย้มืหมุนเวยีน 4,307,000,000 3,657,300,000

ไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,294,500,000 451,600,000

รวมเงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีน 1,294,500,000 451,600,000

รวมเงินกู้ยืม 5,601,500,000 4,108,900,000

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้ปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงนิของสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิโดยการดํารง

อตัราส่วนหนี�สนิต่อส่วนของเจา้ของและอตัราส่วนของลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อคุณภาพดตี่อหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ย  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีวงเงนิเบิกเกินบญัชธีนาคารที�ยงัไม่ได้เบิกใช้คงเหลือเป็นจํานวนมูลค่า 20 ล้านบาท  
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 20 ล้านบาท) 

วงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นบญัชลีูกหนี�สนิเชื�อของกลุ่มกจิการ จํานวนมูลค่า 5,839 ล้านบาท 

(หมายเหตุ 9) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 3,920 ล้านบาท) และไม่มีสนิทรพัย์ของผู้บรหิารสําคญัของกลุ่มกิจการใช้เป็นหลกัประกนัของ

วงเงนิกู้ยมืดงักล่าว (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 680 ล้านบาท) และมวีงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ได้

เบกิใชค้งเหลอืเป็นจํานวนมลูค่า 650 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 760 ลา้นบาท) 

วงเงนิกู้ยมืจากสญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นบญัชลีูกหนี�สนิเชื�อของกลุ่มกจิการ จํานวนมูลค่า 500 ล้านบาท 
(หมายเหตุ 9) (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 627 ล้านบาท) และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มวีงเงนิกู้ยมืตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงนิที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชค้งเหลอืเป็นจํานวนมลูค่า 500 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : ไม่ม)ี

วงเงนิกู้ยมืตามสญัญากู้ยมืไม่กําหนดระยะเวลาจากสถาบนัการเงนิใช้หลักประกนัเป็นบัญชลีูกหนี�สนิเชื�อของกลุ่มกิจการ จํานวนมูลค่า  

2,800 ล้านบาท (หมายเหตุ 9)  (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 1,650 ล้านบาท) และไม่มสีนิทรพัย์ของผู้บรหิารสําคญัของกลุ่มกิจการใชเ้ป็น

หลกัประกนัของวงเงนิกู้ยมืดงักล่าว (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 453 ล้านบาท) และมวีงเงนิกู้ยมืไม่กําหนดระยะเวลาจากสถาบนัการเงนิ

ที�ยงัไม่ไดเ้บกิใชค้งเหลอืเป็นจํานวนมูลค่า 450 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : 639 ลา้นบาท) 
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �น สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม 3,047,300,000 2,865,508,002

เงนิกูย้มืเพิ�ม 1,859,200,000 1,701,008,000

การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (2,046,500,000) (1,519,216,002)

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,860,000,000 3,047,300,000

เงนิกู้ยืมระยะสั �นมีกําหนดชําระคืนเงนิต้นภายใน 12 เดอืน นับจากวนัเบิกเงนิกู้และกําหนดชําระดอกเบี�ยทุกสิ�นเดือนและเมื�อเงนิกู้

ครบกําหนด 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาว สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม  1,061,600,000 963,800,000

เงนิกูย้มืเพิ�ม 3,454,000,000 1,118,000,000

การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (1,774,100,000) (1,020,200,000)

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,741,500,000 1,061,600,000

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมกํีาหนดชําระคนืเงนิต้นไม่เกนิกว่า 36 เดอืน นับจากวนัเบกิเงนิกู้และกําหนดชําระดอกเบี�ยทุกสิ�นเดอืน

และเมื�อเงนิกูค้รบกําหนด 
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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19 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ 162,388 - - -

ค่าตอบแทนพนักงานคา้งจ่าย 68,710,788 65,733,420 68,707,638 65,733,420

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 10,738,868 8,129,737 10,361,868 8,054,487

เจา้หนี�อื�น 16,061,758 22,232,315 16,014,248 22,232,315

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 95,673,802 96,095,472 95,083,754 96,020,222

20 หนี�สินหมุนเวียนอื�น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ภาษีมลูค่าเพิ�มและภาษธีุรกจิเฉพาะคา้งจ่าย 6,686,822 6,693,346 5,259,213

กองทุนประกนัสงัคมคา้งจ่าย 2,032,996 2,016,626 2,787,350

ภาษีเงนิไดห้กั ณ ที�จ่าย 1,358,913 1,312,633 1,487,300

อื�น ๆ 537,872 536,003 427,746

รวมหนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 10,616,603 10,558,608 9,961,609

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี 66,767,502 66,767,502 58,661,393

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 10,865,420 10,672,687 10,476,046

โอนยา้ยภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - (42,795) -

ตน้ทุนดอกเบี�ย 2,045,355 2,043,086 1,249,488

การวดัมลูค่าใหม่ : 

   ผลกําไรที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (3,157,316) (3,176,694) (2,941,922)
จ่ายชาํระผลประโยชน์ (559,181) (559,181) (677,503)

ยอดคงเหลอืสิ�นปี 75,961,780 75,704,605 66,767,502
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สมมตฐิานที�สาํคญัตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชใ้นการคํานวณ สรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อตัราคดิลด รอ้ยละ 3.94 รอ้ยละ 3.94 รอ้ยละ 3.06

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนโดยเฉลี�ย รอ้ยละ 4.30 รอ้ยละ 4.30 รอ้ยละ 4.00

อตัราการลาออกของพนักงาน รอ้ยละ 0.00 - 6.50 รอ้ยละ 0.00 - 6.50 รอ้ยละ 0.00 - 5.87
เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการคาํนวณ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลดเฉลี�ย 

   เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.25) (12,177) (12,135) (3,116)
ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.25) 15,263 15,211 3,304

อตัราขึ�นเงนิเดอืนเฉลี�ย

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.25) 12,083 12,040 2,818

ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.25) (9,734) (9,699) (2,671)

อตัราการลาออกเฉลี�ย 

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (1,930) (1,924) (2,582)
ลดลงรอ้ยละ 10 2,028 2,021 2,727

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที�ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดังกล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกันกับการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

ระยะเวลาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการและบริษัท คือ 21 - 25 ปี และ 25 ปี 

ตามลําดบั (พ.ศ. 2564 : 29 ปี)  
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ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 การวิเคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ และ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานที�ไม่มกีารคดิลด: 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การวเิคราะห์ระยะเวลาครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์ :

ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน 1,191,017 1,191,017 -

   ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระระหว่าง 1 - 3 ปี  2,856,459 2,856,459 1,077,959

   ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระระหว่างมากกว่า 3 - 5 ปี  4,000,181 4,000,181 3,555,439

   ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะจ่ายชาํระเกนิกว่า 5 ปีขึ�นไป  768,623,812 759,540,784 567,074,020

22 ทุนเรือนหุ้น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกิน

จาํนวนหุ้น ที�ออกและ ที�ออกและ มูลค่า

ที�ออก ชาํระแล้ว ชาํระแล้ว หุ้นสามญั รวม

พนัหุ้น พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,096,000 2,096,000 2,096,000 1,902,427 3,998,427

การเพิ�มหุน้สามญั - - - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,096,000 2,096,000 2,096,000 1,902,427 3,998,427

การเพิ�มหุน้สามญั - - - - -

ราคาตามบญัชปีลายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,096,000 2,096,000 2,096,000 1,902,427 3,998,427

23 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี 131,000,000 131,000,000 100,000,000

จดัสรรระหว่างปี 36,000,000 36,000,000 31,000,000

ยอดคงเหลอืสิ�นปี 167,000,000 167,000,000 131,000,000

ตามพระราชบญัญตัิกลุ่มกิจการมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธิหลงัจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนี�จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป

จ่ายเงนิปันผลได้
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24 เงินปันผล 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2565 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธิสําหรบั 

ปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทในมูลค่า 0.116 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 243,135,650 บาท 

บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 21 เมษายน พ.ศ. 2564 ที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2564 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในมูลค่า 0.108 บาทต่อหุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 226,367,568 บาท 

บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะที�สําคญัของต้นทุนการใหบ้รกิารและค่าใชจ้่าย

ในการบรหิาร มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 726,813,908 594,357,774 720,569,240 594,357,774

ค่าภาษอีากร 89,511,751 70,783,471 89,480,720 70,781,666

ค่าเชา่ตามสญัญาเช่าดําเนินงาน 6,360,424 4,267,603 6,347,499 4,267,603

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 141,226,428 116,328,763 139,859,009 116,328,763

ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 28,296,154 23,435,918 24,925,161 23,435,918

ค่าสาธารณูปโภค 50,175,886 36,894,563 50,084,047 36,894,563

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัผูเ้ชี�ยวชาญ 7,043,442 9,180,096 6,691,042 9,105,096

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 16,199,473 13,005,114 15,978,702 13,005,114

อื�น ๆ 73,841,514 53,747,802 73,052,609 53,739,852

รวมตน้ทุนการใหบ้รกิารและค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 1,139,468,980 922,001,104 1,126,988,029 921,916,349

26 กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 

เมื�อวนัที� 15 ตุลาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มกิจการได้จดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชพีพนักงานตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 

พนักงานต้องจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 5 ของเงนิเดอืน และกลุ่มกจิการจ่ายสมทบเขา้กองทุนดงักล่าวในอตัรารอ้ยละ 3 - 5 

ของเงนิเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษัทหลักทรพัย์จดัการกองทุนรบัอนุญาตแห่งหนึ�ง และจะจ่ายให้แก่

พนักงานเมื�อพนักงานนั �นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  

กลุ่มกิจการจ่ายเงนิสมทบกองทุนและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงานในกําไรหรอืขาดทุนจํานวน 12,204,033 บาท (พ.ศ. 2564 : 

11,208,283 บาท) 
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27 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 162,233,506 162,233,506 94,383,883

ตน้ทุนทางการเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 10,448,976 10,303,688 9,336,648

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 172,682,482 172,537,194 103,720,531

28 ภาษีเงินได้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนั :

ภาษีเงนิไดปี้ปัจจบุนัสาํหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 198,486,788 162,020,977 198,486,788 162,020,977

รวมภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนั 198,486,788 162,020,977 198,486,788 162,020,977

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี :

รายการที�เกดิจากผลแตกต่างชั �วคราว

   (หมายเหตุ 16) (20,699,177) (11,144,896) (19,104,915) (11,144,896)

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (20,699,177) (11,144,896) (19,104,915) (11,144,896)

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 177,787,611 150,876,081 179,381,873 150,876,081
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สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของกลุ่มกิจการ 

มยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศไทยโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 887,996,299 758,332,875 896,009,967 758,417,628

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 177,599,260 151,666,575 179,201,994 151,683,526

ผลกระทบ :

   ค่าใชจ้่ายที�ใชส้ทิธทิางภาษไีดเ้พิ�ม (161,130) (965,018) (161,130) (981,969)

   ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษตีาม 

      ประมวลรษัฎากร 349,481 174,524 341,009 174,524

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 177,787,611 150,876,081 179,381,873 150,876,081

29 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ชําระแล้ว 
และออกจําหน่ายในระหว่างปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

กําไรสุทธสิาํหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 710,208,688 607,456,794 716,628,094 607,541,547

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้)

   ณ 1 มกราคม 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000

รวมจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้)  

   ณ 31 ธนัวาคม 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000 2,096,000,000

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.34 0.29 0.34 0.29

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด 
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30 ข้อมูลตามส่วนงาน 

ผู้มีอํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มกิจการจะเป็นผู้พิจารณาระบุส่วนงานที�รายงานของธุรกิจเพื�อใช้ในการวดัผลการ

ดําเนินงานของกลุ่มกจิการโดยจําแนกตามสายงานธุรกจิ ดงันี�

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ส่วนงาน

ธรุกิจให้เช่าซื�อ

และให้กู้ยืม

ส่วนงาน

ธรุกิจนายหน้า

ประกนัวินาศภยั

ส่วนงาน

ธรุกิจโดรน

เพื�อการเกษตร รวม

บาท บาท บาท บาท

รายไดด้อกเบี�ย 2,309,828,804 - - 2,309,828,804

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร - - 9,407,621 9,407,621

รายไดค่้าธรรมเนียมและบรกิาร 5,837,184 4,764,047 - 10,601,231

รายไดอ้ื�น 6,053,402 - 107,016 6,160,418

รวมรายได้ 2,335,998,074

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 4,608,866
ค่าใชจ่้ายในการบรกิาร 32,539,984

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 1,106,928,996

ผลขาดทุนดอ้ยค่าดา้นเครดติ 131,241,447

ตน้ทุนทางการเงนิ 172,682,482

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 887,996,299

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 177,787,611

กําไรสาํหรบัปี 710,208,688

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

เงนิใหส้นิเชื�อแก่ลูกหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบั - สุทธิ 10,576,349,305 - - 10,576,349,305
รายการอื�นในสนิทรพัย์ 1,047,221,309

สนิทรพัยท์ั �งสิ�นในขอ้มูลทางการเงนิรวม 11,623,570,614

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 5,601,500,000 - - 5,601,500,000
รายการอื�นในหนี�สนิ 645,896,350

หนี�สนิทั �งสิ�นในขอ้มลูทางการเงนิรวม 6,247,396,350

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมรีายการตดับญัชซีึ�งเกี�ยวข้องกบัรายได้จากการขายและการใหบ้รกิาร และ
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร เป็นจํานวนเงนิ 6,452,093 บาท 
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ส่วนงานธรุกิจ

ให้เช่าซื�อ

และให้กู้ยืม

ส่วนงานธรุกิจ

นายหน้า

ประกนัวินาศภยั รวม

บาท บาท บาท

รายไดด้อกเบี�ย 1,834,429,325 - 1,834,429,325

รายไดค่้าธรรมเนียมและบรกิาร 4,737,484 - 4,737,484

รายไดอ้ื�น 6,818,208 1,602,413 8,420,621

รวมรายได้ 1,847,587,430

ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร 23,249,647

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 898,751,457

ผลขาดทุนดอ้ยค่าดา้นเครดติ 63,532,920

ตน้ทุนทางการเงนิ 103,720,531

กําไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได้ 758,332,875

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ 150,876,081

กําไรสาํหรบัปี 607,456,794

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

เงนิใหส้นิเชื�อแก่ลูกหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบั - สุทธิ 8,685,472,375 - 8,685,472,375

รายการอื�นในสนิทรพัย์ 844,057,014

สนิทรพัยท์ ั �งสิ�นในขอ้มลูทางการเงนิรวม 9,529,529,389

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 4,108,900,000 - 4,108,900,000

รายการอื�นในหนี�สนิ 514,054,015

หนี�สนิทั �งสิ�นในขอ้มลูทางการเงนิรวม 4,622,954,015

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่มรีายการตดับญัชี

31 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

กจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื�นแห่งหนึ�งหรอืมากกว่าหนึ�งแห่ง หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท 

หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็น

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิาร

สําคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั �น กิจการและบุคคลทั �งหมด 

ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขี ึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบ

ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั คอืกลุ่มครอบครวับุญสาล ีซึ�งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 67 (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 67) 
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ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี�

บุคคลที�เกี�ยวข้องกนั สญัชาติ ความสมัพนัธ์

บรษิทั ศกัดิ �สยาม เมกเกอร์โดรน จํากดั ไทย บรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิารสาํคญั ไทย บคุคลที�มอีํานาจและความรบัผดิชอบในการวางแผนบรหิารและควบคุม

กิจการทั �งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงกรรมการ (ผู้บรหิาร และ

บุคคลอื�น) ของบรษิทั 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมรีายการธุรกจิที�สําคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มกิจการและบุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

เหล่านั �น ซึ�งเป็นไปตามปกตธุิรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท นโยบายการกาํหนดราคา

ค่าเสื�อมราคา

   ผูบ้รหิารสาํคญั 7,861,508 7,100,245 6,885,647 อตัราที�ตกลงร่วมกนั 

ต้นทุนทางการเงิน 

ผูบ้รหิารสาํคญั 1,167,905 1,103,581 1,230,943 อตัราที�ตกลงร่วมกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมยีอดคงเหลือสําหรบัรายการระหว่างกลุ่มกจิการและบุคคลหรอืกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัโดยสามารถสรุปได้ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้

   ผูบ้รหิารสาํคญั 44,269,723 41,605,302 29,674,310

หนี�สินตามสญัญาเช่า

   ผูบ้รหิารสาํคญั 45,585,047 42,887,262 30,709,150
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ค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสาํคญั 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ค่าตอบแทนที�จ่ายใหผู้บ้รหิารสาํคญัของกลุ่มกจิการ ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั �น 24,881,586 22,112,586 22,289,594

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,187,206 1,066,803 1,051,288

รวมค่าตอบแทนที�จา่ยใหผู้บ้รหิารสาํคญั 26,068,792 23,179,389 23,340,882

32 เครื�องมือทางการเงิน

วิธีการวดัมูลค่าของสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน

นโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ที� 4  อธบิายความแตกต่างระหว่างการจดัประเภทและการวดัมูลค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ และอธบิาย

การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายรวมถึงกําไรและขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม ตารางแสดงการวเิคราะห์มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิ

ทางการเงนิโดยแบ่งตามประเภทในงบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม พ.ศ.2565

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ ราคาทุน

ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 268,400,866 268,400,866

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - 535,020,559 535,020,559

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - 10,041,328,746 10,041,328,746

ลูกหนี�อื�น - 48,158 48,158

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 10,844,798,329 10,844,798,329

หนี�สินทางการเงิน 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000,000 2,860,000,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 95,673,802 95,673,802

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,741,500,000 2,741,500,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 361,371,451 361,371,451

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 6,058,545,253 6,058,545,253
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม พ.ศ.2565

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ ราคาทุน

ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 254,949,987 254,949,987

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - 535,020,559 535,020,559

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - 10,041,328,746 10,041,328,746

ลูกหนี�อื�น - 146,222 146,222

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 10,831,445,514 10,831,445,514

หนี�สินทางการเงิน 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000,000 2,860,000,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 95,083,754 95,083,754

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,741,500,000 2,741,500,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 356,137,393 356,137,393

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 6,052,721,147 6,052,721,147

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม พ.ศ.2564

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ ราคาทุน

ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 307,355,947 307,355,947

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - 422,413,007 422,413,007

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - 8,263,059,368 8,263,059,368

ลกูหนี�อื�น - 1,494 1,494

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 8,992,829,816 8,992,829,816

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300,000 3,047,300,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 96,095,472 96,095,472

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600,000 1,061,600,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 245,263,758 245,263,758

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 4,450,259,230 4,450,259,230
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม พ.ศ.2564

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ ราคาทุน

ขาดทุน ตดัจาํหน่าย รวม

บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 259,461,208 259,461,208

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - 422,413,007 422,413,007

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - 8,263,059,368 8,263,059,368

ลูกหนี�อื�น - 1,494 1,494

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - 8,944,935,077 8,944,935,077

หนี�สินทางการเงิน 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300,000 3,047,300,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 96,020,222 96,020,222

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600,000 1,061,600,000

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 245,263,758 245,263,758

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 4,450,183,980 4,450,183,980

33 มูลค่ายุติธรรม 

ตารางต่อไปนี�แสดงถงึเครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมจําแนกตามวธิกีารประมาณมูลค่าความแตกต่างของระดบัขอ้มูล

สามารถแสดงไดด้งันี�

 ข้อมูลระดบัที� 1

ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั  

 ข้อมูลระดบัที� 2

ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในระดบั 1 ที�สามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรอืโดยอ้อม 

(ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยนั์ �นหรอืหนี�สนินั �น 

 ข้อมูลระดบัที� 3

ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิซึ�งไม่ไดอ้า้งองิจากขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตได)้
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 

ตารางต่อไปนี�แสดงถงึมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

และ พ.ศ. 2564 

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 

ขอ้มูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ขอ้มลูระดบัที� 3 รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

   ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - - 535,021 535,021

   ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - - 10,041,329 10,041,329

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - - 10,576,350 10,576,350

หนี�สนิทางการเงนิ

เงนิกูร้ะยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000 - 2,860,000

เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,741,500 - 2,741,500

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 361,371 - 361,371

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 5,962,871 - 5,962,871

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565

ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - - 535,021 535,021

ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - - 10,041,329 10,041,329

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - - 10,576,350 10,576,350

หนี�สนิทางการเงนิ

เงนิกูร้ะยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,860,000 - 2,860,000

เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,741,500 - 2,741,500

   หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 356,137 - 356,137

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 5,957,637 - 5,957,637
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2564 

ขอ้มูลระดบัที� 1 ขอ้มูลระดบัที� 2 ขอ้มูลระดบัที� 3 รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ

   ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ - - 422,413 422,413

   ลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อ - - 8,263,059 8,263,059

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ - - 8,685,472 8,685,472

หนี�สนิทางการเงนิ 

   เงนิกู้ระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 3,047,300 - 3,047,300

   เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,061,600 - 1,061,600

   หนี�สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ - 245,264 - 245,264

รวมหนี�สนิทางการเงนิ - 4,354,164 - 4,354,164

ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที� 1 และระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรมในระหว่างปีและไม่มกีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิ

มลูค่าในระหว่างปี 

(ก) เครื�องมือทางการเงินใน ระดบั 1 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิที�ซื�อขายในตลาดที�มสีภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซื�อขาย ณ วนัที�ในงบการเงนิ 

ตลาดจะถือเป็นตลาดที�มีสภาพคล่องเมื�อราคาเสนอซื�อขายมีพร้อมและสมํ�าเสมอ จากการแลกเปลี�ยน จากตัวแทน นายหน้า  
กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้หบ้รกิารดา้นราคา หรอืหน่วยงานกํากบัดูแล และราคานั �นแสดงถงึรายการในตลาดที�เกดิขึ�นจรงิอย่างสมํ�าเสมอ 

ในราคาซึ�งคู่สญัญาซึ�งเป็นอสิระจากกนัพงึกําหนดในการซื�อขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอซื�อขายที�ใช้สําหรบัสําหรบั

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ถอืโดยกลุ่มกจิการไดแ้ก่ราคาเสนอซื�อปัจจุบนั เครื�องมอืทางการเงนินี�รวมอยู่ในระดบั 1 

(ข) เครื�องมือทางการเงินใน ระดบัที� 2

มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิที�ไม่ไดม้กีารซื�อขายในตลาดที�มสีภาพคล่อง วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า 

โดยเทคนิคการประเมนิมูลค่านี�ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดที�สงัเกตไดท้ี�มอียู่และอ้างองิจากประมาณการของกลุ่มกจิการ

เองมาใช้น้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ ถ้าข้อมูลที�เป็นสาระสําคญัทั �งหมดในการวดัมูลค่ายุติธรรมได้มาจากข้อมูลที�สังเกตได้

เครื�องมอืนั �นจะรวมอยู่ในระดบั 2 

มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนจะวดัมูลค่าโดยอ้างองิกบัราคาเสนอซื�อ

และมลูค่าสนิทรพัยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงานซึ�งเป็นขอ้มลูในตลาดที�สงัเกตไดท้ี�มอียู่

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ คอืมูลค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิโดยผูบ้รหิารเชื�อว่าหนี�สนิเหล่านี�

จะมีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างอย่างเป็นนัยสําคญัจากราคาตามบัญชี เนื�องจากเป็นสญัญาเงนิกู้ยืมที�มีระยะเวลาสั �นและมีอัตรา

ดอกเบี�ยใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาดซึ�งเป็นขอ้มลูในตลาดที�สงัเกตไดท้ี�มอียู่
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มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ คอืมลูค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิโดยผูบ้รหิารเชื�อว่าเงนิกูย้มื

ดงักล่าวจะมีมูลค่ายุติธรรมไม่แตกต่างอย่างเป็นนัยสําคญัจากราคาตามบญัชี เนื�องจากอตัราดอกเบี�ยในสญัญาเป็นอตัราดอกเบี�ย

ในตลาดจงึทําใหก้ารคาํนวณการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายเพื�อคาํนวณหามลูค่ายุติธรรมมคี่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

มูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิตามสญัญาเช่า คอื มูลค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิ เนื�องจากมอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิใกล้เคยีง

กบัอตัราดอกเบี�ยในตลาดซึ�งเป็นขอ้มูลในตลาดที�สงัเกตไดท้ี�มอียู่

(ค) เครื�องมือทางการเงินใน ระดบัที� 3

ถา้ขอ้มลูที�เป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หนึ�งหรอืมากกว่าไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด เครื�องมอืนั �นจะรวมอยู่ในระดบัที� 3

มูลค่ายุตธิรรมของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ คอืมลูค่าตามบญัชขีองเงนิใหส้นิเชื�อตามสญัญาเช่าซื�อแก่ลูกหนี�สุทธริายไดด้อกเบี�ย
รอตัดบัญชหีกัค่าเผื�อผลขาดทุนด้อยค่าด้านเครดติตามบัญช ีโดยเงนิให้สนิเชื�อส่วนใหญ่เป็นอัตราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งผู้บรหิาร

ประเมนิแล้วว่า อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชื�อมคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิในตลาดปัจจุบนัของลูกหนี�

เงนิใหส้นิเชื�อตามสญัญาเช่าซื�อ 

มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี�เงนิให้สินเชื�อ คือมูลค่าตามบัญชีของเงนิให้สินเชื�อแก่ลูกหนี�และดอกเบี�ยคงค้างหักค่าเผื�อผลขาดทุน 

ด้อยค่าด้านเครดิตตามบัญชี โดยเงินให้สินเชื�อส่วนใหญ่เป็นอัตราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งผู้บรหิารประเมินแล้วว่า อัตราดอกเบี�ย 

ที�แทจ้รงิของเงนิใหส้นิเชื�อมคีวามเทยีบเคยีงกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิในตลาดปัจจุบนัของลูกหนี�เงนิใหส้นิเชื�อประเภทเดยีวกนั 

34 ภาระผกูพนั 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 1,177,260 4,083,588

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 33,127,048 33,923,574

รวม 34,304,308 38,007,162

ข) สญัญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และพ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัที�เกดิตามสญัญาเช่าดําเนินงานซึ�งกลุ่มกจิการไดท้ําสญัญา

เช่าเครื�องใช้สํานักงานและสญัญาบรกิาร แต่อย่างไรก็ตามสญัญาส่วนใหญ่เป็นสญัญาที�กลุ่มกิจการสามารถบอกเลิกได้ทนัที
หรอืแจง้การยกเลกิสญัญา 1 เดอืนล่วงหน้า 
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บริษทั ศกัดิ� สยามลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

75

35 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

วนัที� 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2566 มมีตใิห้เสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษิทั 

เพื�อพจิารณาอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นของบรษิัทเป็นเงนิสดใน

อตัราหุน้ละ 0.137 บาท คดิเป็นจํานวนเงนิรวม 287,152,000 บาท 
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�ำเนินการจ้างบริษัท ยูเค แวลูเอชั่น แอน เอเจนซี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท�ำหน้าท่ีเป็นผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอสิระ  (“ผู้ประเมนิราคาอสิระ”)  
ประเมินราคาทรัพย์สินที่เช่า รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 33 สัญญา ทั้งน้ี ผู้ประเมินราคาอิสระจัดท�ำรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน  
ลงวันที่ 3 กันยายน 2562 ส�ำหรับทรัพย์สินที่ประเมินข้อ 1-32 และ ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2565 ส�ำหรับทรัพย์สินที่ประเมินข้อ 33 
มีนางอุดมศรี นาทีกาญจนลาภ ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 026 เป็นผู้ประเมินหลัก เพ่ือทราบอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม และเพ่ือ
วัตถุประสงค์สาธารณะ โดยให้ความเห็นในการปรับอัตราค่าเช่าไม่เกินร้อยละ 10 ทุก ๆ 3 ปี และแบ่งวิธีการประเมิน ดังนี้

1.	 วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด วิธีคิดต้นทุน และวิธีคิดรายได้ โดยการสุ่มเช็ค (Random Check) บางสาขาท่ี 
ผู้ประเมินราคาอิสระเห็นสมควร ส่วนสาขาท่ีเหลือจะเป็นการประเมินมูลค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรับ 
ทรัพย์สินที่ประเมินข้อ 1 และ ข้อ 33

2.	 วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด และวิธีคิดรายได้ โดยการสุ่มเช็ค (Random Check) บางสาขาที่ผู้ประเมินราคาอิสระ
เห็นสมควร ส่วนสาขาท่ีเหลือจะเป็นการประเมินมูลค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรับทรัพย์สินท่ีประเมิน 
ข้อ 2-4

3.	 วิธีเปรยีบเทียบกับข้อมลูตลาด (Comparison Approach) โดยสุม่เชค็ (Random Check) บางสาขาทีผู่ป้ระเมนิราคาอสิระ 
เห็นสมควร ส่วนสาขาท่ีเหลือจะเป็นการประเมินมูลค่าโดยวิธี Desktop Valuation ใช้ส�ำหรับทรัพย์สินท่ีประเมิน 
ข้อ 5-32
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

โปรดดูรายละเอียดในเว็บไซต์บริษัท www.saksiam.com
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

1. นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางนันทนา สังขวิจิตร		  กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ เป็นอิสระ แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความเห็นว่า ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ 
เพียงพอและเหมาะสม มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่พียงพอ และมกีระบวนการท่ีช่วยให้เกิดความมัน่ใจว่าการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ 
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องโดยมกีารก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีตลอดจนมกีารจดัท�ำงบการเงนิท่ีถูกต้องตามควรในสาระส�ำคญัตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ สรุปสาระส�ำคัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน ประจ�ำปี 2565 รายการที่อาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ จดัท�ำขึน้ถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน จัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ 
อย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงินสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังเป็นตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 การสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานการ 
ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นส�ำคัญพร้อมให้ค�ำแนะน�ำรวมถึงให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่ากระบวนการควบคุมภายในสามารถป้องกันหรือลดความผิดพลาดในการท�ำงาน รวมถึงพิจารณา ความเหมาะสม 
และเพียงพอของทรัพยากรบุคคลในการท�ำงานและความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ 
และมีประสิทธิผล รวมทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท และเห็นว่า 
เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานการท�ำรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึด 
หลักความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่ายและการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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5.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2565 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึง 
ผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ในรอบปีที่ผ่านมาแล้ว จึงได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีรายเดิมคือผู ้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้ 

1. นางสาวสินสิริ ทังสมบัติ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7352 และ/หรือ 

2. นายไพบูล ตันกูล 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298 และ/หรือ 

3. นายบุญเลิศ กมลชนกกุล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5339 

6.	 การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ เป็นอิสระ โดยได้รับความร่วมมือด้วยดีจากผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องตนเองประจ�ำปี 2565 เพ่ือให้ความมัน่ใจว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
มีประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย

(นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2565 แบบ 56-1 One Report 295




