
บร�ษัท ศักดิ์สยามลิสซิ�ง จํากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report
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K
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K

รายงานประจําป� 2567

Income from loan



สินิทรัพัย์์รวม (ล้้านบาท) หนี้้�สินิรวม (ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวม (ล้้านบาท)

รายได้้รวม (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ

98.5 %

98.5 %

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

0.9 %

0.8 %

รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�น

0.6 %

0.7 %

99.3 %

0.4 %

0.3 %

2,741
2566

(ล้้านบาท)

3,124
2567

(ล้้านบาท)

2,336
2565

(ล้้านบาท)

2567

2566

2565

15,316

13,184

11,623

8,969

7,352

6,247

6,347

5,832

5,376

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

สารบััญ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 2 : การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3 : งบการเงิิน

เอกสารแนบ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

106

186

84

165

9

130

202

48

139

126

276
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
	 ให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิดิชอบ 
	 โดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษัทั

299 เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษัทัย่อย

300
เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดูแูล 

	 การปฏิิบัตัิงิานของบริิษัทั (Compliance) 

304 เอกสารแนบ 4	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรัพย์์สินิ

309 เอกสารแนบ 5	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิ

310 เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

จุุดเด่่นทางการเงิิน



ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความสามารถในการปรัับตััว
ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนา
เทคโนโลยีีเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า  พยายามหาโอกาสท่่ามกลางความเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
และสัังคม รวมถึึงสภาวะโลกร้อนซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แม้้ว่่าสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจ 
จะมีีความผัันผวน แต่่บริิษััทสามารถรัักษาการเติิบโตของรายได้้และกำไร  ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการบริิหารจััดการ 
ที่่�ระมััดระวััง รอบคอบ และการทุ่่�มเทของพนัักงานทุุกคน

สาส์์นจากประธานกรรมการบริิษัทั 

ปีี  2568  บริิษััทยังคงยึึดหลักการขับเคล่ื่�อนและ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
การดููแลรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และรัักษาสิ่่�งแวดล้อม  
การพัฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีีดิจิิทััล เพิ่่�มความสามารถ
ทางการแข่่งขััน ปรัับปรุงกระบวนการทำงานให้้ทัันสมััย  
และการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน  

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณลููกค้้า  
ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า  ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ท่ี่�มอบความไว้้วางใจ 
ให้้บริิษััทด้้วยดีีเสมอมา  บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน 

ดร.สุุพจน์์ สิิงห์์เสน่่ห์์
ประธานกรรมการ
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วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม 

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับสัังคม

พัันธกิิจ
1.	 สร้้างผลิติภัณัฑ์ส์ินิเชื่่�อที่่�ทำำ�ให้ป้ระชาชนเข้า้ถึงึสินิค้้าและบริกิารที่่�มีีส่ว่นช่่วยลดค่า่ใช้้จ่า่ย 

ลดต้้นทุุน สร้้างอาชีีพ และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับประชาชน

2.	 เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิหารสิินเชื่่�ออย่่างทั่่�วถึึงในทุุกภููมิิภาค

3.	 พัฒันากระบวนการวิิเคราะห์ค์ัดักรองลููกค้้าและควบคุุมการบริหิารหนี้้�มิใิห้้เกิดิเป็น็หนี้้�เสีีย
โดยไม่่จำำ�เป็็นและสามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

4.	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาใช้้งานเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

5.	 แสวงหาพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิให้้หลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�นและเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ

6.	 จััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้เพีียงพอที่่�จะรองรัับการขยายตััวของกิิจการ

7.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องภายใต้้กฎหมาย เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและหลักเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และให้้
บริิการด้้วยความเป็็นธรรม

8.	 ดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึงึถึงึผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่สร้้างปััญหาและมีีส่วน
เสริิมสร้้างให้้สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทยดีีขึ้้�น

9.	 พนัักงานของบริิษััทได้้รับการดููแลและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ในด้้านรายได้้ 
สวััสดิิการและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
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นายสุุพจน์์ สิิงห์์เสน่่ห์์

นางวรนุุชนัันท์์ พงศ์์สุุรางค์์

นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี

นางนัันทนา สัังขวิิจิิตร

นางสาวนิิสากร จึึงเจริิญธรรม

นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ

นายศิิริิเดช เอื้้�องอุุดมสิิน

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการ

กรรมการบริิษััท
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นางจิินตนา บุุญสาลีี

นางโสภิิดา สุุกใส

นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี

นางเรณูู วิิลาศรีี

นางสาวศัันศนีีย์์ บุุญสาลีี

นายชวลิิต ภานผา

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการ

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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การประกอบธุรกจิและ 
ผลการดำ�ำเนนิงาน

ส่วนที่ 1ส่วนที่ 1
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โครงสร้างและการดำ�ำเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่ออื่น โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า  
“สินเชื่อศักดิ์สยาม” ให้กับลูกค้ารายย่อยที่เป็นประชาชนโดยทั่วไป โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1.	 สินิเชื่่�อส่ว่นบุุคคลภายใต้้การกำกับัที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกันั ได้แ้ก่ ่สินิเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกันั และสินิเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถ 

เป็นประกันเงื่อนไขเกษตรกร 

2.	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 

3.	 สิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์ปั๊๊�ม และสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 30 ปี โดยให้บริการผ่านสำ�ำนักงานสาขาของบริษัทฯ รวมท้ังสิ้น 1,029 สาขา ในพื้นที่  
47 จังหวัด ของภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันตก เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีโอกาสเข้าถึง
แหล่งเงินทุน เพื่อนำ�ำไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพื่อใช้ในวัตถุประสงค์อื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหาร
และพนักงานจำ�ำนวน 2,696 คน 
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วสิยัทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการดำ�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อที่มีความรับผิดชอบและเป็นธรรมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคม

วิสัยทัศน์ (Vision)

1.	 สร้้างพอร์์ตสิินเชื่่�อท่ี่�มีีคุุณภาพให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 15 % และ NPL ต่่ำกว่่า ค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม

2.	 บริิษััทต้้องมีีผลกำไรที่่�เติิบโตขึ้้�นทุุกปีีสอดคล้้องกัับการเติิบโตของพอร์์ตสินเชื่่�อ

3.	 สาขาทุุกแห่่งต้้องมีีกำไร มีีการเติิบโตตามเป้้าหมายและมีีการควบคุุมคุุณภาพหนี้้�อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด สาขาเปิิดใหม่่
สามารถบริหารจุดคุ้มทุนภายใน 12 เดือน จุดคืนทุนภายใน 24 เดือน

4.	 มีีรายได้้อ่ื่�นจากการร่่วมทุุนในธุุรกิิจใหม่่ เป็็นสััดส่่วนท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทุุกปีี

5.	 สร้้างการเติิบโตของผลประกอบการ เพ่ื่�อให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องจากสถาบัันการเงิินและนัักลงทุุน

6.	 ต้้องมีีผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อใหม่่อย่่างน้้อยปีีละ 1 ผลิิตภััณฑ์์

7.	 นำเทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุุนในการขยายงาน จััดทำกระบวนการภายในเพ่ื่�อลดการใช้้ทรััพยากรป้้องกัันการเกิิดการทุจริิต 
ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย มีข้อมูลช่วยในการบริหาร

8.	 พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� มีีทักษะ มีีค่่านิิยม มีีวัฒนธรรม มีีจิตสำนึึก มีีจิตบริิการ พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการ
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร

เป้าประสงค์

1.	สร้้างผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อท่ี่�ทำให้้ประชาชนเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีส่่วนช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย ลดต้้นทุุน สร้้างอาชีีพ และ 
เพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน

2.	เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิหารสินเชื่่�ออย่่างทั่่�วถึึงในทุุกภููมิิภาค

3.	พััฒนากระบวนการวิิเคราะห์์คััดกรองลููกค้้าและควบคุุมการบริิหารหนี้้�มิิให้้เกิิดเป็็นหนี้้�เสีียโดยไม่่จำเป็็นและสามารถควบคุุม
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่กำ�ำหนด

4.	พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาใช้้งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน และ 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน

5.	แสวงหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้หลากหลาย สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ได้มากขึ้นและเพิ่มมูลค่าทางธุรกจ

6.	จััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้เพีียงพอที่่�จะรองรัับการขยายตััวของกิิจการ

7.	ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องภายใต้้กฎหมาย เป็็นไปตามข้้อกำหนดและหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล ยึึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้บริการด้วยความเป็นธรรม

8.	ดำเนิินกิิจการโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่สร้้างปััญหาและมีีส่่วนเสริิมสร้้างให้้สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ของประเทศไทยดีขึ้น

9.	พนัักงานของบริิษััทได้้รัับการดููแลและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ในด้้านรายได้้ สวััสดิิการและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

พันธกิจ (Missions)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญ 
บริษัทฯ เดิมชื่อ บริษัท ศักดิ์สยามพาณิชย์ลิสซ่ิง จำ�ำกด จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก 1,000,000 บาท มีสำ�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ อำ�ำเภอเมืองอุตรดตถ์ จังหวัดอุตรดตถ ์ 
เพื่อดำ�ำเนินธุรกจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลที่มีทะเบียนรถเป็นประกันแก่ลูกค้ารายย่อย โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจำ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบจากกระทรวงการคลัง ในปี 2548 และได้รับ 
ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกจสนิเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกำ�ำกบ (“สนิเชื่อนาโนไฟแนนซ์”) จากกระทรวงการคลงั 
ในปี 2560 ต่อมาบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน จากธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ในปี 2562 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว จำ�ำนวน 2,096,000,000 บาท  
โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�ำคัญ ดังนี้

ปี พ.ศ. รายการ

2538 •	 จดทะเบีียนจััดตั้้�ง “บริิษััท ศัักดิ์์�สยามพาณิิชย์์ลิิสซิ่่�ง จำกััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท และขยายสาขา
ไปยังจังหวัดลำ�ำปาง

2539 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,140,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดสุุโขทััย และจัังหวััดน่่าน

2540 - 2541 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12,920,000 บาท โดยขยายสาขาไปยัังจัังหวััดพิิษณุุโลก และจัังหวััดเพชรบููรณ์์

2546 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 20,000,000 บาท

2548 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 50,000,000 บาท เพ่ื่�อให้้มีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการขออนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อ 
ส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับจากกระทรวงการคลัง และได้รับอนุญาตเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2548

•	 เริ่่�มการให้้สิินเชื่่�อทะเบีียนรถเงื่่�อนไขเกษตรกร (สิินเชื่่�อเกษตรกร)

2554 - 2555 •	 เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 200,000,000 บาท และขยายสาขาไปยังจังัหวัดัพิจิติร จังัหวัดัลพบุุรีี จังัหวัดัเชีียงราย จังัหวัดัพะเยา  
และจังหวัดแพร่

2556 - 2557 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 350,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดเลย และจัังหวััดกำแพงเพชร

2558 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 500,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดลำพููน

2559 •	 แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และจดทะเบีียนเปลี่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)  
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2559 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,000,000,000 บาท และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดขอนแก่่น จัังหวััดชััยภููมิิ จัังหวััดหนองบััวลำภูู 
และจังหวัดนครสวรรค์

2560 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 79 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จัังหวััดชััยนาท จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดมหาสารคาม 
และจังหวัดอุทัยธานี

2561 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,250,000,000 บาท 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,400,000,000 บาท 

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 101 แห่่ง และขยายสาขาไปยังจัังหวัดตาก จัังหวัดสกลนคร จัังหวัดสิงห์์บุุรีี จัังหวัดสุพรรณบุรีี  
และจังหวัดอ่างทอง
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ปี พ.ศ. รายการ

2562 •	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,550,000,000 บาท เพื่่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด 
(“บัวหลวงเวนเจอร์ส”) จำ�ำนวน 150,000,000 หุ้น 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,096,000,000 บาท โดยจััดสรรหุ้้�นสามััญออกใหม่่จำนวนไม่่เกิิน 54.6 ล้้านหุ้้�น  
เพื่อเสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ ตามโครงการการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และจัดสรรหุ้นสามัญออกใหม่จำ�ำนวนไม่เกิน  
491.4 ล้านหุ้น และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรตามโครงการดงกล่าว และผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายต่อ
ประชาชนเป็นการทั่วไป (IPO) 

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 68 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดกาญจนบุุรีี จัังหวััดนครพนม และจัังหวััดสระบุุรีี  

2563 •	 บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก จำนวน 546,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 3.70 บาท และบริษิัทัฯ 
ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ำระแล้วเป็นเงิน 2,096,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�ำนวน 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้รับเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มทำ�ำการซื้อขายเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563

•	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 78 แห่่ง และขยายสาขาไปยังจัังหวัดยโสธร จัังหวัดนครราชสีีมา จัังหวัดบุรีีรัมย์์ จัังหวัดร้อยเอ็็ด 
จังหวัดนครนายก และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทำ�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสาขารวม 519 สาขา ใน 38 จังหวัด

2564 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 201 แห่่ง และขยายสาขาไปยัังจัังหวััดนครปฐม พระนครศรีีอยุุธยา ทำให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
บริษัทฯ มีสาขารวม 720 สาขา ใน 40 จังหวัด

•	 ในวัันที่่�  16 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติิการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ คืือ  
บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จำ�ำกด ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อดำ�ำเนินธุรกจขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบ วงจร โดยบริษัทฯ ได้ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 70 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2564 ในระดัับ “ดีีมาก”  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรือรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน” ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย นับเป็นพัฒนาการก้าวแรก 
ที่สำ�ำคัญสำ�ำหรับการพัฒนาการอย่างยั่งยืนของบริษัท

2565 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 209 แห่่ง และขยายสาขาไปยังจัังหวัดหนองคาย บึึงกาฬ มุุกดาหาร อำนาจเจริิญ อุุบลราชธานีี 
ศรีสะเกษ สุรินทร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสาขารวม 929 สาขา ใน 47 จังหวัด

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2565 ในระดัับ “ดีีมาก”  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2022 หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้นแบบความยั่่�งยืืนตลาดทุุนไทย ด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ 2565 จากสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ปี พ.ศ. รายการ

2566 •	 เพิ่่�มจำนวนสาขาอีีก 100 แห่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสาขารวม 1,029 สาขา ใน 47 จัังหวััด

•	 ในวัันที่่�  5 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ทีีซีี รีีนิิวอะเบิ้้�ล  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกด ในชื่อบริษัท ศักดสยาม ทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกด ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง คุ้มครองดูแล บำ�ำรุงรักษา  
บริการ ซื้อขาย ให้บริการในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ธุรกิจแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 35

•	 ในวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด จำ�ำนวน 1,400,000 หุ้น มูลค่าการลงทุนรวม 14 ล้านบาท โดยภายหลังการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าว 
จะทำ�ำให้บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ศกัดิส์ยาม ทีซี เอน็เนอร์ยี่ จำ�ำกดั จำ�ำนวนร้อยละ 49.22 ของจำ�ำนวนทนุจดทะเบยีนทัง้หมด

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิต ในระดัับ BBB แนวโน้้ม Stable โดยบริิษััทจััดอันดัับเครดิิตเรตติ้้�ง ทริิสเรตติ้้�ง  
แม้อยู่ในสถานการณ์ไม่ปกติในของสถานการณ์โลกซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบกับสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่� Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2023 หรืือรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” เป็็นปีีที่่� 3 โดยปีี พ.ศ.2566 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น SET ESG Rating  
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทผ่านเกณฑ์ระดับ A  

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2566 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว)  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

2567 •	 ยกเลิิกร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ทีีซีี รีีนิิวอะเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด และขายหุ้้�นสามััญบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
จำ�ำนวน 3,150,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 31,500,000 บาท

•	 ในวัันท่ี่� 27 กัันยายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ในนาม บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจจำ�ำหน่าย ออกแบบ ติดตั้ง ครบวงจร ให้บริการ 
ในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ ธุรกิจแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้ถือหุ้นทั้งจำ�ำนวน 

•	 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” SET ESG 
Ratings เป็นปีที่ 4 บริษัทผ่านเกณฑ์ระดับ A และได้รับการประเมิน FTSE Russell ESG Scores ตามโครงการประเมิน
นำ�ำร่อง ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว)  
เป็นปีที่ 2 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคะแนน AGM Checklist ประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” (4 เหรีียญ) จากสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 บริิษััทได้้รัับการยืืนยัันอัันดัับเครดิิต ในระดัับ BBB แนวโน้้ม Stable โดยบริิษััทจััดอันดัับเครดิิตเรตติ้้�ง ทริิสเรตติ้้�ง  
(TRIS Rating)

•	 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 บริิษััทได้้รัับเครื่่�องหมายรัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ประจำปีี 2567
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การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ และการใช้เงินระดมทุน 
ตามวัตถุประสงค์

บริษัทฯ ได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพย์ ซึ่งระบุไว ้
ในข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้คำ�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล ดังนี้

ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท (ภาษาไทย)	 :	 บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 :	 Saksiam Leasing Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับ และให้บริการสินเชื่ออื่น

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 :	 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ อำ�ำเภอเมืองอุตรดตถ์  
		  จังหวัดอุตรดตถ์ 53000

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107559000290

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท	 :	 www.saksiam.com

โทรศััพท์์	 :	 1487

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 :	 2,096,000,000 บาท

ทุนชำ�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 :	 2,096,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 :	 1 บาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จำ�ำนวนเงินที่ใช้ไป 
(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 
โดยประมาณ

รายละเอียด / ความคืบหน้าของการใช้เงิน / 
เหตุผลและมาตรการดำ�ำเนินการกรณ ี

ใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.	 เพื่่�อใช้้สำหรัับเป็็นเงิินทุุนขยาย 
พอร์ตสินเชื่อโซลาร์รูฟท็อป

63.16

ภายในปี 2567

นำ�ำเงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้ไปใช ้
ในการขยายพอร์ตสินเชื่อโซลาร์รูฟท็อป

2.	 เพื่่�อใช้้สำหรัับเป็็นเงิินทุุนที่่�ใช้้
หมุนเวียนในกิจการ

299.44 นำ�ำเงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้ไปใช้เป็นเงิน
ทุนที่ใช้หมุนเวียนในกิจการ

รวม 362.60
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทธุุรกิิจ ตามงบการเงิินรวมสำหรับรอบปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565, 
2566 และ 2567 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 

หมายเหตุุ	 :	 1/	รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้ค่่าคอมมิิชชั่่�น รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก และหนี้้�สููญได้้รัับคืืน เป็็นต้้น

		  *	 ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น

รายได้้หลักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้้สิินเช่ื่�อ ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ยและรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  
ได้แ้ก่่ ค่่าธรรมเนีียมจัดัทำสัญัญาและปิดิสัญัญา ค่่าธรรมเนีียมบริกิารสินิเชื่่�อ เป็น็ต้น้ โดยในปี ี2565 - 2567 รายได้ต้ามประเภทสินิเชื่่�อ 
ของบริิษััทฯ มาจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันประมาณร้้อยละ 76.3 - 78.0 รายได้้จากสิินเช่ื่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันประมาณร้้อยละ 1.8 - 2.9 รายได้้จากสินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์  
ประมาณร้้อยละ 11.2 - 15.0 รายได้้จากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป ประมาณร้้อยละ 4.1 - 4.9 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีราย
ได้้จากสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน ประมาณร้้อยละ 3.5 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อแต่่ละประเภทปรากฏ
ในข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

กลุ่มธุรกิจ

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้้จากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ 
เป็นประกัน

2,413.6 77.3 2,136.8 78.0 1,782.4 76.3

1.1	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1,434.7 46.0 1,287.0 47.0 1,102.9 47.2

1.2	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไข เกษตรกร 978.9 31.3 849.8 31.0 679.5 29.1

2.	 รายได้้จากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

55.4 1.8 64.6 2.4 68.1 2.9

3.	 รายได้้จากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 350.9 11.2 346.8 12.6 351.6 15.0

4.	 รายได้้จากสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน 108.6 3.5 10.9 0.4 - -

5.	 รายได้้จากสิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป 129.0 4.1 125.8* 4.6 113.5 4.9

รวมรายได้จากการให้บริการสินเชื่อ 3,057.5 97.9 2,684.9 98.0 2,315.7 99.1

รายได้จากการขายและการให้บริการ 25.5 0.8 25.4 0.9 9.4 0.4

รายได้นายหน้าประกันวินาศภัย 18.5 0.6 14.6 0.5 4.8 0.2

รายได้อื่น1/ 22.0 0.7 14.9* 0.6 6.1* 0.3

รวม 3,123.5 100.0 2,739.8 100.0 2,336.0 100.0
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงการคลััง  
และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการให้้สิินเชื่่�อ 
ซึ่่�งกำหนดและกำกับัดูแูลโดย ธปท. โดยสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้ 
การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อยู่่�ภายใต้้ 
การกำกัับของ ธปท. ตั้้�งแต่่ปี ี2548 ต่่อมาในวัันท่ี่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2562  
ธปท. ได้้กำหนดให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเชื่่�อ
ส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัของ ธปท. ด้ว้ยเช่่นกันั ทั้้�งนี้้� สามารถ
แบ่่งธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 7 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ธุรกจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไป โดยมี 
หลักประกันเป็นใบคู่มือจดทะเบียนรถ โดยให้ลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธในรถโอนทะเบียนรถไว้ล่วงหน้า เพื่อเป็นหลักประกัน 
การชำ�ำระหนี้ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของ ธปท. ทั้งนี้ ลูกค้ายังคงสามารถครอบครองรถและใช้ประโยชน์ในฐานะเจ้าของรถได้ 
ตามปกติ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณารายได้และความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของลูกค้าก่อนอนุมัติให้สินเชื่อ

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
ร้้อยละ 76.3 - 78.0 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� แบ่่งประเภทธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ตามประเภทผู้้�ขอสิินเชื่่�อและเงื่่�อนไขการผ่่อนชำระได้้ 2 ประเภท ดัังนี้้�

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไป ที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถ โดยใช้ใบคู่มือ 
จดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ และต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธรถมาแล้วไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่บริษัทฯ กำ�ำหนด  
โดยให้ลูกค้าชำ�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ไม่เกิน 84 เดือน ในการพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทฯ 
จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการชำ�ำระหนี้ ให้ครอบคลุมถึงภาระหนี้ทั้งหมด โดยการตรวจสอบข้อมูลเครดิต
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าตามหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบข้อมูลเครดตที่กำ�ำหนด การตรวจสอบประวัติลูกค้า
และผูค้้�้ำำประกนั (ถ้าม)ี และการตรวจสอบหลกัประกนั เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มนีโยบายควบคมุการให้สนิเชื่อที่มีทะเบยีนรถเป็นประกนั
ให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 1 สัญญาต่อหลักประกัน 

สนิเชื่อที่มีทะเบยีนรถเป็นประกัน บริษทัฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนยีมและรายได้ค่าบรกิารอื่นจากการให้สนิเชื่อ 
ในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้ว 
ต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี (Effective Rate) สำ�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563  
และไม่เกินร้อยละ 24 ต่อปี สำ�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2563 ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยอัตราดังกล่าว
เป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต ้
การกำ�ำกับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม  
นอกเหนือจากรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมดังกล่าว บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริง 
และพอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท. กำ�ำหนด

ในปีี 2565 - 2567 รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากรายได้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ประมาณร้้อยละ 47.2, 47.0  
และ 46.0 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด ตามลำดัับ
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สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร เป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
รถ โดยเป็นการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่เป็นเกษตรกร โดยให้ลูกค้าชำ�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบ 
กำ�ำหนดสัญญา ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน หรือให้ลูกค้าชำ�ำระค่างวดที่เป็นดอกเบี้ยรายเดือนและชำ�ำระเงินต้นเมื่อครบ 
กำ�ำหนดสัญญาซึ่งมีระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน ซึ่งสอดคล้องกับการประกอบอาชีพทางการเกษตร เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่า
ลูกค้าที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมจะมีรายได้เมื่อสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ โดยใช้เวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ในการขอสินเชื่อ  
ผู้ขอสินเชื่อเงื่อนไขเกษตรกรจะต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธรถ จะต้องส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถตัวจริงให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็น 
หลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธในการพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน  
ความสามารถในการชำ�ำระหนี้ ให้ครอบคลุมถึงภาระหนี้ทั้งหมด โดยการตรวจสอบข้อมูลเครดตเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
ให้สินเชื่อแก่ลูกค้า ตามหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบข้อมูลเครดตที่กำ�ำหนด การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค้�้ำำประกัน (ถ้ามี)  
การตรวจสอบหลักประกัน รวมทั้งเอกสารรับรองการทำ�ำอาชีพเกษตรกรรมที่ออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น สมุดทะเบียนเกษตรกร 
และการตรวจสอบที่สวน ไร่-นา ที่เป็นสถานที่ประกอบอาชีพ เป็นต้น

ในปีี 2565 - 2567 รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร คิิดเป็็น 
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 29.1, 31.0 และ 31.3 ของรายได้้รวมทั้้�งหมดตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ขอสิินเช่ื่�อเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถจริิง ลููกค้าท่ี่�มาขอสิินเช่ื่�อจะต้้องส่่งมอบใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถ 
ตวัจรงิให้แก่บริษทัฯ เพื่อเป็นหลกัประกัน โดยไม่ตองจดทะเบียนโอนกรรมสทิธแต่จะต้องลงนามในบนัทึกขอตกลงการโอนกรรมสทิธ
เพื่อรับทราบข้อตกลง ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัดชำ�ำระหนี้ให้กับบริษัทฯ ไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมด ลูกค้ายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์ 
และส่งมอบรถให้แก่บริษทัฯ เพื่อจำ�ำหน่ายและนำ�ำเงนิมาชำ�ำระหนี้ รวมทัง้ลงนามในแบบคำ�ำขอโอนและรับโอน และหนงัสือมอบอำ�ำนาจ
ของกรมการขนส่งทางบก โดยลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถและสามารถนำ�ำรถกลับไปใช้งานได้ 

ใบคู่มือจดทะเบียนรถที่ใช้เป็นหลักประกันการขอสินเชื่อต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ.จราจรทางบก พ.ศ. 2522 ซึ่งครอบคลุมรถ 
ประเภทต่างๆ ได้แก่ รถจักรยานยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ รถยนต์บรรทก รถใช้เพื่อการเกษตร  
และอื่นๆ เป็นต้น

ประเภทของรถที่เป็นประกัน

ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์กระบะ

รถจักรยานยนต์และ 
รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า

รถยนต์บรรทุก รถบรรทุก 4 ล้อ รถบรรทุก 6 ล้อ รถบรรทุก 10 ล้อ รถบรรทุก 12 ล้อ
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ประเภทรถ ภาพประกอบ

รถใช้เพื่อการเกษตร รถแทรกเตอร์ /รถไถใหญ่ รถไทยแลนด์ รถเกี่ยวนวดข้าว

รถประเภทอื่น  
เช่น รถยนต์เพื่อการพาณิชย์

รถตู้ รถโดยสาร

อื่นๆ เช่น โดรนเพื่อการเกษตร,  
โฉนดที่ดิน, โซลาร์รูฟท็อป,  
รถแบคโฮ

โดรนเพื่อการเกษตร โฉนดที่ดิน โซลาร์รูฟท็อป รถแบคโฮ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีียอดลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมประเภทสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันคงเหลืือจำนวน  
11,433.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 80.1 ของลููกหนี้้�รวมของบริิษััทฯ โดยมีียอดลููกหนี้้�แบ่่งตามประเภทหลัักประกััน ดัังนี้้�

ลูกหนี้จำ�ำแนกตามหลักประกัน
ณ สิ้นปี 2567 ณ สิ้นปี 2566 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ 5,270.9 46.1 4,862.5 46.8 4,196.0 46.4

รถจักรยานยนต์ 1,952.4 17.1 2,024.4 19.5 2,001.8 22.1

รถใช้เพื่อการเกษตร 2,361.1 20.7 1,828.5 17.6 1,346.6 14.9

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 1,298.0 11.4 1,201.6 11.6 1,070.7 11.8

รถยนต์บรรทุก 426.2 3.7 368.8 3.5 322.3 3.6

รถอื่นๆ 125.1 1.0 110.9* 1.0 102.7 1.2

รวม 11,433.7 100.0 10,396.7* 100.0 9,040.0 100.0

*ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน
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ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

ธุรกจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อที่มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ำไปใช้ใน
การประกอบอาชีพหรือเพื่อเป็นสินเชื่ออเนกประสงค์สำ�ำหรับบุคคลธรรมดาทั่วไปซึ่งมีรายได้สม่�่ำำเสมอ มีเอกสารรับรองรายได้  
ได้แก่ ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท โดยให้ลูกค้าชำ�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายเดือนไม่เกิน  
48 เดือน การให้วงเงินสินเชื่อสามารถพิจารณาจากความสามารถในการชำ�ำระหนี้ การตรวจสอบประวัติลูกค้าและผู้ค้�้ำำประกัน  
(ถ้ามี) และข้อกำ�ำหนดของ ธปท. โดยวงเงินสินเชื่อสำ�ำหรบลูกค้าที่มีรายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉลี่ยน้อยกว่า  
30,000 บาทต่อเดือน สามารถได้รับวงเงนิสนิเชื่อไม่เกิน 1.5 เท่าของรายได้ต่อเดือนหรือเงินสดหมนุเวียนในบญัชีเงินฝาก และสำ�ำหรบั
ลูกค้าที่มีรายได้หรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝากเฉลี่ยตั้งแต่ 30,000 บาทต่อเดือน สามารถได้รับวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 5 เท่า 
ของรายได้ต่อเดือนหรือเงินสดหมุนเวียนในบัญชีเงินฝาก ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถให้สินเชื่อดังกล่าวแก่ลูกค้าที่มีวงเงิน 
สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันกับผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับ 
รายอื่นหรือสถาบันการเงินแล้ว 3 แห่งได้ นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายตรวจสอบข้อมูลเครดต เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให ้
สนิเชื่อแก่ลกูค้า ตามหลกัเกณฑ์ในการตรวจสอบข้อมลูเครดติที่กำ�ำหนดและควบคมุการให้สนิเชื่อส่วนบคุคลภายใต้การกำ�ำกบัที่มใิช่
สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันให้กับลูกค้าได้คนละไม่เกิน 1 สัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจำ�ำกัดวงเงินการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้
การกำ�ำกบั โดยหากเป็นวงเงนิตามที่บริษทัฯ กำ�ำหนด จะต้องมีผูค้้�้ำำประกนัที่มอีาชพีที่มัน่คง เช่น ข้าราชการ รฐัวิสาหกจิ พนกังานบริษทั 
ที่มีที่อยู่เป็นหลักแหล่งแน่นอนในท้องถิ่นที่ขอสินเชื่อเพื่อป้องกันความเสี่ยงกรณีที่ผู้ขอสินเชื่อไม่สามารถชำ�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

สำ�ำหรบสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบ  
บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 
ทั้งนี้ อัตราสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรบ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 28 ต่อปี สำ�ำหรบสัญญาที่ได้รับ 
สินเชื่อตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 25 ต่อปี สำ�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่  
1 สงิหาคม 2563 ในอตัราดอกเบี้ยลดตนลดดอก โดยอตัราดังกล่าวเป็นไปตามอตัราสงูสดุตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมการให้สินเชื่อส่วนบุคคล
ภายใต้การกำ�ำกับที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียม
ดังกล่าว บริษัทฯ อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามที่ได้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหตุได้ แต่ต้องเป็นไปตามรายการที่ ธปท. กำ�ำหนด 

ในปีี 2565 - 2567 รายได้้ของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถ
เป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 2.9, 2.4 และ 1.8 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด ตามลำดัับ

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไป ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ำไปใช้สนับสนุนในการประกอบอาชีพ  
เช่น เป็นเงินลงทุนสำ�ำหรบเกษตรกรในการปรบปรงที่ดน ขุดบ่อน้�้ำำ ติดตงระบบจ่ายน้�้ำำ ซื้อโซลาร์ปั๊ม เครื่องมือเพื่อการเกษตร  
ซื้อเมล็ดพันธุ์ เป็นต้น หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนหรือเงินแก้ไขปัญหาเร่งด่วนสำ�ำหรบเกษตรกรที่ได้ลงทุนไว้แล้ว ในการซื้อปุ๋ย  
ยาปราบศัตรูพืช การจ้างแรงงานในช่วงเก็บเกี่ยวผลผลิต เป็นต้น หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบวิสาหกิจชุมชน  
หรือประกอบอาชีพค้าขายหรือรับจ้างอยู่ในท้องถ่ิน สำ�ำหรับลูกค้าที่ไม่มีเอกสารรบรองรายได้หรือไม่มีสินทรัพย์เป็นหลักประกัน  
โดยจะต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้ประกอบอาชีพเป็นหลักแหล่งแน่นอน มีหลักฐานและสถานที่ประกอบอาชีพ และมีรายได้จากการ
ประกอบอาชีพที่ชัดเจน ซึ่งพนักงานวิเคราะห์สินเชื่อจะเข้าไปตรวจสอบสถานที่ประกอบอาชีพและประเมินรายได้และถ่ายภาพไว ้
เป็นหลกัฐานในการประกอบพิจารณาสนิเชื่อ หรือเป็นผูท้ี่มเีอกสารรบัรองการทำ�ำอาชีพที่ออกให้โดยส่วนงานราชการ เช่น หนงัสือรบัรอง 
การจดทะเบียนการค้า หรือเอกสารที่แสดงการเสียภาษีที่ออกโดยกรมสรรพากร หรือสมุดทะเบียนเกษตรกร สัญญาเช่าที่ทำ�ำกน  
เป็นต้น เพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบการขอสินเชื่อ 

บริษัทฯ จะพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อจากการประเมินรายได้ โดยบริษัทฯ กำ�ำหนดให้วงเงินสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ ไม่เกิน  
100,000 บาทต่อราย ระยะเวลาสูงสุด 72 เดือน
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โดยอัตรารวมสูงสุดของดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 36 ต่อปี สำ�ำหรับสัญญา 
ที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่ 23 มกราคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และไม่เกินร้อยละ 33 ต่อปี สำ�ำหรับสัญญาที่ได้รับสินเชื่อตั้งแต่  
1 สิงหาคม 2563 ในอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก โดยเป็นไปตามอัตราสูงสุดตามประกาศของ ธปท. ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขในการประกอบธุรกจสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกำ�ำกับสำ�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบัน 
การเงิน บริษัทฯ เริ่มให้บริการสินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 

ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 15.0, 12.6 และ 11.2 
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด ตามลำดัับ 

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

บริิษััทฯ ให้้บริิการสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ (Hire Purchase) แก่่ลูกค้ารายย่่อยทั่่�วไปท่ี่�ตกลงทำสััญญาเช่่าซื้้�อจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�รถ 
ให้แ้ก่่บริษิัทัฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการให้ส้ินิเชื่่�อ โดยลูกูค้าสามารถครอบครองและใช้ท้รัพัย์ส์ินิดังักล่่าวได้ ้และกรรมสิทิธิ์์�ในทรัพัย์ส์ินิ
จะถูกูโอนให้แ้ก่่ลูกค้า้ ต่่อเมื่่�อลูกูค้า้ได้จ้่่ายชำระค่่างวดครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว โดยบริษิัทัฯ ได้้ดำเนิินการให้สิ้ินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อกับัลูกูค้า
ที่่�ต้้องการซื้้�อรถจัักรยานยนต์์ใหม่่ และให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อแบบขายและเช่่ากลัับคืืน (Sale and lease back) สำหรัับลููกค้้าที่่�มีี
รถยนต์์ใช้้แล้้วที่่�มีีมููลค่่าสููงและต้้องการวงเงิินสิินเชื่่�อสููง ได้้แก่่ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถตู้้� รถยนต์์กระบะ และให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
สำหรัับลููกค้้าทั่่�วไป ที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อโดรนเพื่่�อการเกษตร (Agriculture Drone) จากบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด 
โดยกำหนดวงเงิินให้้สิินเชื่่�อสููงสุุด 500,000 บาท ระยะเวลาเช่่าซื้้�อสููงสุุด 72 เดืือน โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากมููลค่่าหลัักประกััน 
ความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ครอบคลุมุถึงึภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบข้อ้มูลูเครดิติเพื่่�อใช้ป้ระกอบการพิจิารณาให้้สินิเชื่่�อ 
แก่ลูกค้าตามหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบข้อมูลเครดิตที่กำ�ำหนด

ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 4.9, 5.0 และ 4.1 ของรายได้้รวม
ทั้้�งหมดตามลำดัับ

ธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภััย

บริษัทฯ ประกอบธุรกจนายหน้าประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตเป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ตามพระราชบัญญัติ 
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 จากสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกบและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย(คปภ.) ตั้งแต่วันที่  
20 พฤศจิกายน 2561 และเริ่มให้บริการลูกค้าในปี 2564 เป็นต้นมา

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย ได้แก่ ประกันภัยภาคบังคับ พ.ร.บ. รถจักรยานยนต์และรถยนต์ (Compulsory 
Third Party Insurance) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident) ประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance)  
ประกันภัยผู้ขับขี่และผู้โดยสารไม่ระบุชื่อ (Unnamed Passenger) ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance) 
ประกันอัคคีภัย (Fire insurance) ประกันภัยอุบัติเหตุชดเชยผลประโยชน์จากอุบัติเหตุหรือการใช้รถยนต์ (Motor Add On)  
เพื่อเป็นการอำ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า

ธุรกิจสินเชื่อที่มีที่ดินเป็นประกัน

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อที่มีที่ดนเป็นประกัน แก่ลูกค้ารายย่อยท่ัวไป โดยมีโฉนดที่ดนเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ  
และผู้ขอสินเชื่อเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์หลักประกันแต่เพียงผู้เดียว โดยให้ลูกค้าชำ�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเป็น 
รายเดือน ไม่เกิน 60 เดือน หรือให้ลกูค้าชำ�ำระค่างวดที่ประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเมื่อครบกำ�ำหนดสญัญา ซึง่มีระยะเวลาไม่เกนิ 
4 เดือน ทั้งนี้ การพิจารณาวงเงินให้สินเชื่อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากมูลค่าหลักประกัน ความสามารถในการชำ�ำระหนี้ให้ครอบคลุม
ถึงภาระหนี้ทั้งหมด โดยการตรวจสอบข้อมูลเครดิตเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าตามหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบ
ข้อมลูเครดตที่กำ�ำหนด การตรวจสอบประวัติลกูค้าและผูค้้�้ำำประกนั (ถ้ามี) และการตรวจสอบข้อมลูในพื้นที่ และทำ�ำการประเมนิราคา
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจากสำ�ำนักงานที่ดิน เป็นต้น
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สินเชื่อที่มีที่ดินเป็นประกัน บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการให้สินเชื่อ 
ในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้อง 
ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี (Effective Rate) โดยกำ�ำหนดวงเงินให้สินเชื่อสูงสุด 300,000 บาท ระยะเวลาสูงสุด 60 เดือน หรือชำ�ำระ  
1 งวด ระยะเวลา 1 - 4 เดือน

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 3.5 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด

ธุุรกิิจสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop)

บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อโซลาร์ร์ูฟูท็อ็ป (Solar Rooftop) แก่่ลูกูค้า้รายย่่อยทั่่�วไปท่ี่�มีีความประสงค์จ์ะซื้้�อและติดิตั้้�งโซลาร์ร์ูฟูท็อ็ป  
เพื่่�อช่่วยลดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า จากบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากความสามารถ 
ในการชำ�ำระหนี้ให้ครอบคลุมถึงภาระหนี้ทั้งหมด โดยการตรวจสอบข้อมูลเครดตเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้า  
ตามหลักเกณฑ์ในการตรวจสอบข้อมูลเครดิตที่กำ�ำหนด

สินเชื่อโซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) บริษัทฯ จะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าธรรมเนียมและรายได้ค่าบริการอื่นจากการ
ให้สินเชื่อในอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกัน
แล้วต้องไม่เกินร้อยละ 9.96 ต่อปี (Effective Rate) โดยกำ�ำหนดวงเงินให้สินเชื่อสูงสุด 1,000,000 บาท ระยะเวลาสูงสุด 96 เดือน

จำ�ำนวนสัญญา

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีจำนวนสััญญาท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อทั้้�งสิ้้�น 310,364 สััญญา 311,211 สััญญา และ  
312,628 สััญญา ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยในปีี 2565 - 2567 ร้้อยละ 0.4 ต่่อปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
สััญญาสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อย 47.2 ของสััญญาทั้้�งหมด ในขณะที่่�มีีจำนวนสััญญาของ 
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 15.8, 4.5, 
3.5 และ 5.6 ของสััญญาทั้้�งหมด ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

จำ�ำนวนสัญญา
ณ สิ้นปี 2567 ณ สิ้นปี 2566 ณ สิ้นปี 2565

สััญญา ร้อยละ สััญญา ร้อยละ สััญญา ร้อยละ

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 147,643 47.2 146,160 47.0 139,489 44.9

สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน เงื่อนไขเกษตรกร 49,358 15.8 48,796 15.6 44,646 14.4

สินเชื่อส่วนบุคคลที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 14,178 4.5 17,646 5.7 21,724 7.0

สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 73,006 23.4 78,783 25.3 87,710 28.3

สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน 10,982 3.5 2,725 0.9 - -

สิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ  
สินเชื่อโซลาร์รูฟท็อป

17,461 5.6 17,101* 5.5 16,795 5.4

รวม 312,628 100.0 311,211 100.0 310,364 100.0

*ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น
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ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ยอดการให้สินเชื่อ
2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดการให้สินเชื่อ 

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 5,837.9 24.8 6,087.2 29.4 5,623.3 31.5

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร 13,694.6 58.1 12,165.9 58.7 9,828.2 55.0

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อ 
ที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน

283.3 1.2 341.9 1.7 417.9 2.3

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 1,448.8 6.1 1,489.8 7.2 1,645.9 9.2

•	 สิินเชื่่�อที่่�ดิิน 1,916.1 8.1 285.7 1.4 - -

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป 377.0 1.7 334.6* 1.6 352.8 2.0

รวมยอดการให้สินเชื่อ 23,557.7 100 20,705.1 100.0 17,868.1 100.0

ยอดลูกหนี้ยกมา 12,380.3 10,866.5 8,893.3

รวมยอดลูกหนี้ 35,938.0 31,571.6 26,761.4

หัก : ยอดรับชำ�ำระ/ยึดหลักประกัน/รีไฟแนนซ์ (21,308.0) (19,191.3) (15,894.9)

ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบวกรายได้ค้างรับยกไป 14,630.0 12,380.3 10,866.5

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (361.6) (290.2) (309.9)

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิ 14,268.4 12,070.4 10,576.3

ลูกหนี้จำ�ำแนกตามการประกอบอาชีพของลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

การประกอบอาชีพ มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน (ร้อยละ)

1.	 เกษตรกร 9,346.2 65.5

2.	 ค้้าขาย และธุุรกิิจส่่วนตััว 2,470.5 17.3

3.	 ลููกจ้้างประจำ และข้้าราชการ 1,664.1 11.7

4.	 ลููกจ้้างรายวััน 679.6 4.8

5.	 อาชีีพอื่่�นๆ 108.0 0.7

รวม 14,268.4 100.0

*ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น
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โดยบริษิัทัฯ มีีหลักัเกณฑ์ก์ารตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฏในส่่วนท่ี่� การวิเิคราะห์์
และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ หััวข้้อ ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 

ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ จัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู ้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) โดยจัดชั้นหนี้ตามการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิต โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ (Staging) 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 การจัดชั้นลูกหนี้แสดงได้ ดังต่อไปนี้

•	 Stage 1 (Performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคัญัของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ หรืือลูกูหนี้้�ท่ี่�ยัังไม่่ถึงกำหนด
ชำ�ำระหรือเกินกำ�ำหนดชำ�ำระไม่เกิน 1 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 2 (Under-performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หรืือเกิินกำหนดชำระ
มากกว่า 1 - 3 เดือน ตามเกณฑ์เดิม 

•	 Stage 3 (Non-performing) : กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิต หรืือลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 3 เดืือน ตามเกณฑ์เ์ดิมิ 

โดยการจัดชั้นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสินเชื่อแต่ละประเภท มีรายละเอียดดังนี้

อายุลูกหนี้เงินให้สินเชื่อภายใต้การกำ�ำกับ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2567 ณ สิ้นปี 2566 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระหรือเกินกำ�ำหนดชำ�ำระไม่เกิน 1 เดือน 13,020.4 92.9 11,035.3 93.4 9,706.8 94.2

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 657.3 4.7 493.5 4.2 351.3 3.4

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 121.0 0.9 104.7 0.9 100.2 1.0

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 87.7 0.6 86.4 0.7 66.0 0.6

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 12 เดือน 134.3 0.9 97.7 0.8 86.7 0.8

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ย 
รอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ

14,020.7 100.0 11,817.6 100.0 10,311.0 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (344.1) (2.5) (290.4) (2.5) (269.6) (2.6)

รวมลูกหนี้สุทธิ 13,676.6 11,527.2 10,041.4

รายงานประจำ�ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 25

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน01 การกำ�กับดูแลกิจการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



อายุลูกหนี้ของสินเชื่อเช่าซื้อ

การจัดชั้นหนี้
ณ สิ้นปี 2567 ณ สิ้นปี 2566 ณ สิ้นปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระหรือเกินกำ�ำหนดชำ�ำระไม่เกิน 1 เดือน 565.8 92.9 513.1 91.2 506.1 91.1

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 1 - 3 เดือน 26.6 4.4 28.7 5.1 26.0 4.7

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 3 - 6 เดือน 5.9 1.0 7.7 1.4 6.7 1.2

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน 6.0 1.0 7.0 1.2 7.3 1.3

เกินกำ�ำหนดชำ�ำระมากกว่า 12 เดือน 5.0 0.7 6.2 1.1 9.5 1.7

รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืมสุทธิจากดอกเบี้ย 
รอตัดบัญชีและดอกเบี้ยค้างรับ

609.3 100.0 562.7 100.0 555.6 100.0

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (17.5) (2.9) (19.4) (3.5) (20.6) (3.7)

รวมลูกหนี้สุทธิ 591.8 543.3 535.0

ทรัพย์สินรอการขาย

ประเภททรัพย์สินรอการขาย ณ สิ้นปี 2567 ณ สิ้นปี 2566 ณ สิ้นปี 2565

รถยนต์

จำ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 1,170 901 514

จำ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 105 182 92

รถจักรยานยนต์

จำ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 1,056 1,205 836

จำ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 55 148 101

รวม

จำ�ำนวนการยึดหลักประกันระหว่างปี (คัน) 2,226 2,106 1,350

จำ�ำนวนหลักประกันคงเหลือ ณ สิ้นงวด (คัน) 160 330 193
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การตลาดและการแข่งขัน 
การทำ�ำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�ำคัญ

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่หลากหลาย บริการที่รวดเร็ว ภายใต้นโยบายการให้สินเชื่อที่รัดกุม

ผลติภัณฑ์สนิเชื่อของบรษิทัฯ มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการสินเชื่อของลูกค้า โดยผลติภัณฑ์หลกัประกอบ
ด้วย สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ สินเชื่อเช่าซื้อ สินเชื่อโดรนเพื่อการเกษตร (Agriculture Drone) สินเชื่อที่มีที่ดินเป็นประกัน  
และสินเชื่อโซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) ซึ่งมีเงื่อนไขการให้สินเชื่อที่สามารถรองรับลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์ตามความต้องการใช้
เงินที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์สินเชื่อทุกประเภทของบริษัทฯ ถูกออกแบบมาให้สามารถเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ไม่มีค่าบริการ
ปลีกย่อยที่จะก่อให้เกิดความสับสนต่อลูกค้า โดยมีการระบุตารางการชำ�ำระค่างวดโดยแยกเป็นเงินต้น ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม 
บนเอกสารเสนอขายและเอกสารรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ วิธีการคำ�ำนวณดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม (Sales sheet) สามารถ
อธบิายให้ลกูค้าเกดิความเข้าใจได้โดยง่าย และการเสนอขายผลติภณัฑ์ประกนัวินาศภัย เพื่อเป็นการอำ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า

บริษัทฯ ให้บริการสินเชื่อทั้งเป็นเงินสดและโอนเข้าบัญชีธนาคารลูกค้า ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการได้ตามความต้องการ 
บริษัทฯ มีกระบวนการให้สินเชื่อที่รดกม ให้ความสำ�ำคัญกับการตรวจสอบข้อมูลลูกค้าและผู้ค้�้ำำประกัน โดยพนักงานของบริษัทฯ  
ที่ได้รับการอบรมและถูกกำ�ำหนดหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบทั้งการวิเคราะห์สินเชื่อ การตรวจสอบภาคสนามและการติดตามหนี้ 
ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระ โดยผู้ให้สินเชื่อจะมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการตดตามการชำ�ำระหนี้ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระและการบริหารหนี้ของสาขา 
ที่ตนสังกัด และถือเป็นส่วนหน่ึงของตัวชี้วัดผลการดำ�ำเนินงานประจำ�ำเดือน เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการให ้
สินเชื่อด้วยความระมัดระวัง นอกจากนี้ สำ�ำหรบการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบที่มิใช่สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน  
ที่มีความเสี่ยงมากกว่าการให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญกับกระบวนการ
พิจารณาสินเชื่อ และพิสูจน์ความมีตัวตนของลูกค้ารวมทั้งผู้ค้�้ำำประกัน และหลักประกัน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจสินเชื่อที่มีมาตรฐาน และมีการให้สินเชื่อรายย่อยอย่างเหมาะสม พิจารณาให้สินเชื่อโดย 
คำ�ำนึงถึงความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของผู้บริโภคให้ครอบคลุมถึงภาระหนี้ทงหมด สามารถพิสูจน์และประมาณรายได้ ค่าใช้จ่าย  
ได้อย่างน่าเชื่อถือ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการตรวจสอบข้อมูลเครดิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�ำข้อมูลเครดิตมาใช้ประกอบ 
ในการพิจารณาให้สนิเชื่อแก่ผูบ้รโิภค และให้ผูบ้รโิภคได้รบัสินเชื่อที่สอดคล้องกบัศักยภาพในการชำ�ำระหนี้คืน ซึง่มผีลต่อความมัน่คง
ขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ

กลยุทธ์ทางด้านราคา

บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกจให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับของ ธปท. และสินเชื่ออื่น ซึ่งต้องกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ย 
และค่าธรรมเนียมให้สอดคล้องเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�ำหนดไว้ โดยบริษัทฯ จะกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และให้สามารถ
แข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นได้โดยไม่มีนโยบายมุง่เน้นการแข่งขนัด้านราคา และใชเ้ปน็อตัราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนยีมสำ�ำหรบั
สินเชื่อประเภทเดียวกันในอัตราเดียวกันสำ�ำหรับทุกสาขา

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่สะท้อนถึงความเสี่ยงของสินเชื่อแต่ละประเภทรวมทั้ง 
หลักประกันแต่ละชนิด เพื่อให้ลูกค้ามีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมตามประเภทสินเชื่อและหลักประกันให้ 
เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�ำหนดไว้ ทั้งนี้ สำ�ำหรับค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทฯ ไม่มีการกำ�ำหนดค่าบริการหรือค่าปรับอื่น เช่น ค่าปรับในกรณี
ชำ�ำระล่าช้า ค่าติดตามทวงถามหนี้ เป็นต้น

กลยุทธ์ด้านการบริการ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเงื่อนไขที่ไม่ซับซ้อน

บริษัทฯ กำ�ำหนดเงื่อนไขการให้บริการสินเชื่อ โดยคิดดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ลูกค้าเข้าใจได้ง่าย  
และสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งในขั้นตอนการให้สินเชื่อ ลูกค้าจะได้รับคำ�ำอธิบายเงื่อนไข  
วิิธีีการคำนวณดอกเบี้้�ย ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ และตารางการชำระค่่างวดจากพนัักงาน เมื่่�อลููกค้้าเข้้ามาชำระค่่างวด จะได้้รัับใบเสร็็จ 
รัับเงิินจากพนัักงาน ซ่ึ่�งแสดงรายละเอีียดของเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย ค่่าธรรมเนีียม และเงิินต้้นคงเหลืือ ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ  
เกือบทุกประเภท (ยกเว้นสินเชื่อเช่าซื้อ) เป็นการคิดดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอกตามจำ�ำนวนเงินต้นคงค้างและจำ�ำนวนวันที่ลูกค้า 
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นำ�ำเงินไปใช้ โดยไม่มีการคิดค่าปรบหากมีการชำ�ำระค่างวดล่าช้ากว่ากำ�ำหนด เมื่อลูกค้าทำ�ำการปิดสัญญา ลูกค้าจะได้รับใบคู่มือ 
จดทะเบียนรถกลับไปโดยทันที ทำ�ำให้ไม่ขาดประโยชน์จากการใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถของตนเพื่อการอื่น 

กลยทุธ์ด้านการบรกิารระหว่างการขาย และบรกิารหลงัการขายด้วยความเอาใจใส่ให้ลกูค้าเกดิความประทบัใจ

พนัักงานของบริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อด้้วยความเอาใจใส่่ในความต้้องการของลููกค้าซ่ึ่�งประกอบอาชีีพอยู่่�ในท้้องถิ่่�น 
พนัักงานของบริิษััทฯ มีีความเป็็นกัันเอง มีีมารยาท ให้้เกีียรติิลููกค้้า ให้้บริิการด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้าง 
ความน่าเชื่อถือกับลูกค้า ทำ�ำให้ลูกค้าส่วนใหญ่ใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและยินดีแนะนำ�ำลูกค้าใหม่ให้กับบริษัทฯ  
ด้วยความเต็มใจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกจให้สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกันและสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบมานานกว่า 30 ปี ทำ�ำให้
บริษัทฯ มีผู้บริหารและพนักงานที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความชำ�ำนาญด้านการให้สินเชื่อและการบริหารหนี้เป็นจำ�ำนวนมาก  
มคีวามเข้าใจในภาษาถ่ิน วฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี การประกอบอาชีพ ความต้องการของลกูค้า ฯลฯ ที่มคีวามแตกต่างกนั 
ในแต่ละพื้นที่เป็นอย่างดี สามารถปฏิบัติตนเข้ากับคนในท้องถิ่นได้อย่างกลมกลืน ทำ�ำให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจในการ 
ใช้บริการ และเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในท้องถิ่น

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�ำหน่าย

บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดสาขาอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี เพ่ื่�อขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการอย่่างทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถเข้้ามาติิดต่่อ 
ใช้้บริิการได้้สะดวก โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้เปิิดสาขาเพิ่่�มเติิม

สถานที่ตั้งของสาขาอยู่ในทำ�ำเลใกล้กับแหล่งชุมชน เห็นได้ชัดเจน ใกล้กับตลาดหรือธนาคาร การเดินทางสะดวกลูกค้า 
และผูม้าตดิต่อสามารถจอดรถได้ง่าย สะดวก เปิดให้บรกิารวนัจนัทร - ศกุร ตัง้แต่เวลา 08.00 - 16.30 น. พนกังานของสาขาจะออกทำ�ำ 
การตลาดประชาสัมพันธ์ เพื่อแนะนำ�ำให้ประชาชนได้รู้จักกับบริการสินเชื่อของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในการพิจารณาตั้งสาขาใหม่  
บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมจากการประเมิินจำนวนและความหนาแน่่นของประชากรในพื้้�นท่ี่� ประเมิินการประกอบอาชีีพ 
ประเมิินการแข่่งขััน และที่่�ตั้้�งในเขตแหล่่งชุุมชนและการเปิิดให้้บริิการของธนาคาร เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึงด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าในท้้องถิ่่�น
ถึึงบ้้าน (Cash Delivery) โดยอาศััยเทคโนโลยีีการให้้บริิการหลัังการขายโดยการพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นที่่�มีีความทัันสมััย ใช้้งานง่่าย 
สะดวกรวดเร็็ว ปลอดภัย ตอบโจทย์ผู้้�ใช้้งานทุุกกลุ่่�ม ได้ทุุ้กที่่�ทุุกเวลาตลอด 24 ชั่่�วโมงผ่่านทางคอมพิิวเตอร์์ แท็็บเล็็ต และสมาร์์ทโฟน

นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา

ปรับปรุงและเพิ่มผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข วิธีการให้สินเชื่อ วงเงินให้สินเชื่อ อัตราดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม เอกสารและกระบวนการ
ทำ�ำงาน ให้มีความสะดวกรวดเร็ว ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ด้วยการนำ�ำเสนอการให้สินเชื่อด้วยบริการ 3 ใจ  
“ตัง้ใจ เตม็ใจ จรงิใจ”เพื่อการบรกิารที่ประทบัใจต่อลกูค้าเพื่อการแนะนำ�ำบอกต่อ สร้างแบรนด์ “สนิเชื่อศกัดิส์ยาม” ให้เกดิการรบัรูว่้า
เป็นบริการสินเชื่อที่มีมาตรฐาน มีบริการที่ดี มีความเป็นธรรม พัฒนาการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ โปรโมชั่น การตลาดเชิงรุกในทุกพื้นที่  
ด้้วยการกำหนดกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายท่ี่�ชัดัเจน สร้า้งตัวัแทนและใช้ส้ื่่�อประชาสัมัพันัธ์ท่์ี่�เพีียงพอ เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้น้การทำตลาดภายใน  
และการใช้้สื่่�อโฆษณาทางโซเชีียลมีีเดีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แสวงหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและเพิ่่�มโอกาส 
ทางธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

อธิบายเชิงเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม

ในปี ี2567 การแข่่งขันัในตลาดสินิเชื่่�อทะเบีียนรถ มีีอัตัราการเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องแม้ต้ลาดมีีการแข่่งขันัสูงู และเต็ม็ไปด้ว้ยปัจัจัยั
หลายๆ อย่่างท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะนวัตักรรมและการตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้าในท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจ 
ในปััจจุุบัันที่่�มีีความท้้าทายและภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนอยู่่�ในระดัับสููงภายใต้้มาตรฐานการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีความเข้้มงวด ขณะที่่�คุุณภาพ 
สิินเชื่่�อมีีการปรัับตััวลดลงส่่งผลให้้สถาบัันการเงิินต้้องเพิ่่�มความระมััดระวัังในการให้้สิินเชื่่�อมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ยัังมีีกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อย
จำนวนมากที่่�มีีความต้้องการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนุ ทำให้ม้ีีผู้้�ประกอบการหลายรายให้้ความสนใจในธุุรกิิจสิินเชื่่�อทะเบีียนรถกัันมากขึ้้�น 
โดยภาพรวมผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจลิิสซิ่่�ง สามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�มหลัักๆ ตามลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ

รายงานประจำ�ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)28
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1.	ผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้าระดัับ A ถึึง B- ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีีรายได้้ประจำ เช่่น พนัักงานบริิษััท ข้้าราชการหรืือ
รฐัวสิาหกจิ ผูป้ระกอบการในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเปน็ธนาคารพาณชิย์ หรือบริษัทในเครือธนาคารพาณชิย์ ได้แก่ กรุงศรี ออโต้  
ธนาคารทิสโก้ ธนาคารเกียรตินาคิน ธนาคารทหารไทยธนชาต ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ และกรุงไทยธุรกิจ
ลิสซิ่ง ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้มีข้อได้เปรียบที่ต้นทุนทางการเงินต่�่ำำ และมีเครือข่ายสาขาจำ�ำนวนมากในการประชาสัมพันธ์ 
สามารถใช้เป็นช่องทางในการชำ�ำระค่างวด และมีฐานทุนที่แข็งแกร่ง อย่างไรกตามผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ยังคงวิเคราะห ์
สินเชื่อโดยยึดเอกสารทางการเงินเป็นหลัก เน้นลูกค้าที่มีประวัติทางการเงินที่ดี

2.	ผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับ B- เป็็นต้้นไป ในต่่างจัังหวััด เช่่น ผู้้�ประกอบการรายย่่อย ลููกจ้้างโรงงาน ลููกจ้้างทั่่�วไป 
กลุ่่�มเกษตรกร โดยทั่่�วไปกลุ่่�มลููกค้้าระดัับล่่างมีีโอกาสและทางเลืือกในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อค่่อนข้้างจำกััด ซึ่่�งอาจจะเป็็นผล 
มาจากความไม่่คุ้้�นเคยในการทำธุุรกรรมผ่่านธนาคาร ไม่่มั่่�นใจว่่าจะได้รั้ับการอนุุมัตัิสิินิเช่ื่�อ หรืือมีีความเข้า้ใจว่่าการติดต่่อผ่่าน
ธนาคารมีีความยุ่่�งยาก และมีีความล่่าช้้า ผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท เงิินติิดล้้อ จำกััด (มหาชน) บริิษััท เมืืองไทย 
แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) บริิษััท ศรีีสวััสดิ์์� คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท เฮง ลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ผู้้�ประกอบการ 
กลุ่่�มนี้้�จะพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อจากฐานข้้อมููลลููกค้าในพื้้�นท่ี่� การตรวจสอบข้้อมููลของลููกค้าในสถานที่่�จริิงโดยพนัักงาน 
ที่่�เป็็นคนในพื้้�นที่่� และมีีความคุ้้�นเคยกัับชุมุชน ประกอบกัับเอกสารทางการเงิิน นอกจากนั้้�นยัังให้้บริกิารสินเช่ื่�อกัับหลักประกััน 
หลายรายการ เช่่น รถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ รถใช้้เพื่่�อการเกษตร เป็็นต้้น ลัักษณะของผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้�จะเน้้น 
การขยายสาขาไปยังัพื้้�นท่ี่�ชุมุชน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและช่่องทางการเข้้าถึงึบริกิารทางการเงินิอย่่างทั่่�วถึงึและสร้า้งความสัมัพันัธ์์
ทดีีกับัชุุมชน และผู้้�นำชุมุชนเน้้นการจัดกิิจกรรมร่่วมกับัชุมุชน และการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้าง
แบรนด์์ของตนเอง สร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีกับลูกูค้า หากเปรีียบเทีียบคู่่�แข่่งขัันในกลุ่่�ม จะพบว่่า บริษิัทัฯ มีีส่่วนแบ่่งลููกหนี้้�สินิเชื่่�อ 
อยู่่�ในอัันดัับ 4 ของผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจเดีียวกััน

ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์

บริษัทฯ สร้างความสัมพันธ์อันดีกบลูกค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การตลาด ที่ช่วยสร้างมูลค่าให้กับบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น 
ความสำ�ำคญัไปที่การบรกิารที่ประทบัใจ ใช้ภาษาท้องถิน่ในการสื่อสารเกดิความเป็นกนัเอง ลกูค้ามคีวามพึงพอใจ บรษิทัฯ ยังพัฒนา 
ปรับปรุงและเพิ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อให้มีความเหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า และเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า จนกลายเป็นลูกค้าที่จงรักภักดี นำ�ำไปสู่การเป็นกระบอกเสียงแนะนำ�ำบอกต่อ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัต่่อความคิดิเห็น็ไม่่ว่่าจะเป็น็เรื่่�องดีีหรืือเรื่่�องที่่�ต้อ้งปรับัปรุงุ เพราะเป็น็การเปิดิโอกาสให้้บริษิัทัฯ ได้ป้รับัปรุงุ
ผลิติภัณัฑ์หรืือบริกิารเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า ดังันั้้�น ความรวดเร็็วในการแก้้ไขปัญหาให้้ลููกค้าถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญในการ
สร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัลูกูค้า้ บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่่าธุุรกิิจจะเติบิโตแค่่ไหนหรืือเป็น็ผู้้�นำในตลาดอยู่่�แล้ว้ก็ต็าม หากไม่่ใส่่ใจกับัการ
รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าก็็ไม่่อาจทำธุุรกิิจได้้ในระยะยาว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ประจำปีี 2567 
พบว่่าลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการสููงถึึง 89.66 % ของจำนวนผู้้�ทำการตอบแบบสอบถาม  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้สิินเช่ื่�อกัับลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปท่ี่�มีีหลัักประกัันเป็็นของตััวเอง มีีอาชีีพเป็็นหลัักแหล่่งมั่่�นคง เช่่น อาชีีพ
เกษตรกร ค้้าขาย ลููกจ้้างโรงงาน ลููกจ้้างทั่่�วไป พนัักงานข้้าราชการ รััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น รวมถึึงไม่่มีีหลัักประกัันแต่่มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง 
มีีแหล่่งที่่�มาของรายได้้ที่่�ชััดเจน มีีหลักฐานทางการเงิินเพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิง โดยลููกค้าและ/หรืือผู้้�ค้้ำประกัันจะต้้องมีี ภาพถ่่าย 
การประกอบอาชีีพ เอกสารอื่่�นๆ ประกอบเพิ่่�มเติมิ บัตัรประชาชน สำเนาทะเบีียนบ้า้น สำเนาหลักัฐานแสดงเงินิเดืือน ทั้้�งนี้้� จะพิจิารณา
ความสามารถในการชำระหนี้้� ก่่อนพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อ
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สภาพการแข่งขัน

ในปีี 2567 ธุุรกิิจการให้้สิินเช่ื่�อทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเชื่่�อสััญญากู้้�ยืืมเงิิน โดยใช้้เล่่มทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
โดยผู้้�ขอสิินเชื่่�อยัังคงครอบครองและใช้้รถได้้ตามปกติ ในท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�ยัังอยู่่�ใน 
ระดัับสููงขณะที่่�คุุณภาพสิินเชื่่�อปรัับตััวลดลง และประชาชนยัังมีีความต้้องการเงิินสดหมุุนเวีียน เพื่่�อใช้้จ่่ายในชีีวิิตประจำวัันและใช้้
หมุุนเวีียนในธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการมีีความเข้้มงวดในการให้้สิินเชื่่�อมากขึ้้�น เช่่น การตรวจสอบเครดิิตบููโร เครดิิตสกอร์์ริ่่�ง และ
ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อตรวจสอบคุุณสมบััติิของลููกค้้าที่่�มาขอสิินเชื่่�อ เพื่่�อคััดกรองคุณุภาพและประเมิินความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้า 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการเป็็นหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ (NPL) 

แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

การแข่งขันด้วยการนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่แตกต่าง

ปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง บริิษััทฯ จึึงสร้้างความแตกต่่างด้้วยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ในสิินเชื่่�อใหม่่ หรืือปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์
สิินเช่ื่�อที่่�มีีอยู่่�เดิิม ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มอาชีีพยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึงการสรรหาธุุรกิิจใหม่่ และแสวงหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อเพิ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิารท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้าให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
สิินเชื่่�อที่่�มีีเงื่่�อนไขที่่�ยืืดหยุ่่�นกว่่าจะสามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�นและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการแข่่งขัันได้้

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกบการนำ�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้งานเพื่อตอบสนองต่อ
การใช้งานของผู้ปฏิบัติงาน ลดความซ้�้ำำซ้อน ให้มีความสะดวก รวดเร็ว เพ่ิมประสิทธภาพในการทำ�ำงาน และเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

การเพิ่มช่องทางการชำ�ำระค่างวด

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญในความสะดวกสบายของลูกค้า จึงเพิ่มช่องทางการชำ�ำระค่างวด โดยลูกค้าไม่ต้องเดินทางไปที่ 
สาขาแต่สามารถชำ�ำระค่างวดผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทฯ กำ�ำหนดได้ เช่น เคาน์เตอร์ธนาคาร Internet Banking ตู้เอทีเอ็ม  
และเคาน์เตอร์เซอร์วิส

การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์สื่อโซเชียลมีเดีย

นอกจากบริิษััทฯ จะผลัักดันการทำการตลาดผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์์แล้้ว  
บริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบแอปพลิิเคชััน สำหรับบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ของลููกค้า (SAK CRM) เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิการตั้้�งแต่่ยััง
ไม่่เป็็นลููกค้้า (Lead) จนถึึงการเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ (Customer) เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และวางแผนในการทำตลาดเชิิงรุุก 
ในอนาคตอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� การใช้้แอปพลิิเคชัันและบริิการออนไลน์์ท่ี่�ใช้้งานง่่าย จะเป็็นเครื่่�องมืือในการดึึงดููดลููกค้าใหม่่เข้้ามาเพื่่�อ
ช่่วยให้้สามารถขอสิินเชื่่�อหรืือตรวจสอบสถานะสิินเชื่่�อได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังพบว่่า ช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์  
ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยในเรื่่�องของการสื่่�อสารเพื่่�อการขายเท่่านั้้�น แต่่ยังเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารท่ี่�ทรงประสิิทธิภาพที่่�สำคััญระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ในด้้านอื่่�นๆ อีีกด้้วย เช่่น การแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การรัับข้้อเสนอแนะ 
หรืือข้้อติิชม รวมถึงึเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัฯ เฟซบุ๊๊�ค ไลน์์ และส่ื่�ออื่่�นๆ ในการทำหน้าท่ี่�ส่่งสารและรัับสารให้เ้กิดิผลลััพธ์แ์ละประโยชน์์สูงูสุดุ

การรัับมืือกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

ในปี ี2567 จะต้อ้งเผชิญิกับัสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจที่่�มีีแนวโน้ม้การเติบิโตที่่�ช้า้และความไม่่แน่่นอน โดยเฉพาะจากความผันัผวน
ของอัตัราดอกเบี้้�ย และการลดลงของกำลัังซื้้�อจากผู้้�บริโิภค รวมไปถึงึหนี้้�ครัวัเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดับัสูงูขณะที่่�คุุณภาพสิินเชื่่�อปรับัลดลงส่่ง
ผลให้้สถาบัันทางการเงิินเพิ่่�มความระมััดระวัังและเพิ่่�มความเข้้มงวดในการให้้สิินเชื่่�อมากขึ้้�น
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การปรัับตััวตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและการควบคุุมของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล
บริิษััท ฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดท่ี่�เข้้มงวดจากหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล เช่่น ธปท., ก.ล.ต., สคบ. และกระทรวงการคลััง  

โดยการปรัับตััวตามข้้อกำหนดเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งสำคััญสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรัักษาความเชื่่�อมั่่�น 
จากลูกค้าและนักัลงทุนุ ทั้้�งนี้้� การใช้เ้ทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  การฝึกึอบรมพนักังาน และการเสริมิความโปร่่งใสในการให้บ้ริกิารเป็น็ส่่วนสำคัญั 
ที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดที่่�มีีการควบคุุมอย่่างเข้้มงวด

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ จััดหาเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินภายใน

ประเทศ และเงิินทุุนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยใช้้ลููกหนี้้�จดทะเบีียนหลักประกัันทางธุุรกิิจรายละเอีียด
ปรากฏในหััวข้้อที่่� 4.4.3 โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำนวน 150 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับบริิษััท บััวหลวง
เวนเจอร์์ส จำกััด และในปีี 2563 บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
จำนวน 546 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับประชาชนเป็็นการทั่่�วไป 
ซึ่่�งเงินิทุนุที่่�จัดัหามาได้เ้กืือบทั้้�งหมดถูกนำมาใช้้ในการขยายสาขา
และลูกูหนี้้�สินิเชื่่�อ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีสัดส่่วน
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินร้้อยละ 53.0 และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
คิิดเป็็นร้้อยละ 43.5 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียด
แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน ดัังนี้้�

แหล่งเงินทุน

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 2,810.0 19.3 2,340.0 18.7 2,860.0 26.0

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 4,928.1 33.7 3,763.9 30.0 2,741.5 25.0

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 7,738.1 53.0 6,103.9 48.7 5,601.5 51.0

เงินกู้ยืมจากบริษัทอื่น 141.7 1.0 241.7 1.9 - -

หุ้นกู้ 361.0 2.5 359.9 2.9 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,347.0 43.5 5,832.2 46.5 5,376.2 49.0

รวมแหล่งเงินทุน 14,587.9 100.0 12,537.7 100.0 10,977.7 100.0
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บริษิัทัฯ มีีเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิส่่วนใหญ่่เป็น็เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น โดยมีีสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 19.3 ของแหล่่งเงินิทุนุทั้้�งหมด 
หรืือ ร้้อยละ 36.3 ของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินทั้้�งหมด มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการให้้สิินเช่ื่�อ  
โดยบริิษััทฯ สามารถชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินได้้ทัันทีี หากมีีเงิินทุุนส่่วนเกิินกว่่าความต้้องการให้้สิินเชื่่�อ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
เริ่่�มใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตั้้�งแต่่ปีี 2561 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของฐานลููกค้าสิินเช่ื่�อประเภทมีีหลักประกัันท่ี่�มีีงวดชำระ 
เฉลี่่�ยยาวนานขึ้้�น

การจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน  
โดยคำ�ำนึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการชำ�ำระคืนและอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ การเข้าเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพย์แห่งประเทศไทยจะส่งผลให้บริษทัฯ มีความสามารถในการจดัหาแหล่งเงนิทุนได้ดีขน ทัง้จากเงนิกู้ยืม
จากสถาบันการเงิน การออกเสนอขายตราสารหนี้หรือตราสารทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลัก 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน

1.	 ที่่�ดิิน เป็นเจ้าของ 712,600 - ไม่มี -

2.	 อาคารสำนัักงาน เป็นเจ้าของ 11,377,408 - ไม่มี -

3.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำนัักงาน เป็นเจ้าของ 36,894,745 - ไม่มี -

4.	 อุุปกรณ์์สำนัักงาน และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เป็นเจ้าของ 30,868,495 - ไม่มี -

5.	 อุุปกรณ์์เทคโนโลยีี (คอมพิิวเตอร์์) เป็นเจ้าของ 42,516,819 - ไม่มี -

6.	 ยานพาหนะประเภทรถยนต์์ และรถจัักรยานยนต์์ เป็็นเจ้้าของ

เช่่าซื้้�อ

34,042,841 - ไม่มี -

49,516,249 - ไม่มี -

7.	 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็นเจ้าของ 1,439,268 - ไม่มี -

รวม 207,368,425

ทั้งนี้ รายการสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้น สามารถแสดงรายละเอียดจำ�ำแนกตามประเภทของสินทรัพย ์
ที่สำ�ำคัญได้ดังนี้

ที่่�ดิิน และอาคารสำำ�นัักงาน

ลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน

1.	 อาคารสำนัักงานใหญ่่/1  
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 3,947.68 ตรม.  
ที่ตั้ง 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ  
อำ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 11,377,404 - ไม่มี -
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ประเภทยานพาหนะ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน

1.	 รถยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่  
และสำนัักงานสาขา จำนวน 266 คััน

เป็นเจ้าของ 29,915,496 - ไม่มี -

เช่าซื้อ 49,516,249 - ไม่มี -

2.	 รถจัักรยานยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่  
และสำนัักงานสาขา จำนวน 630 คััน

เป็นเจ้าของ 4,127,345 - ไม่มี -

เช่าซื้อ - - ไม่มี -

รวม 83,559,090

หมายเหตุ	 : 	/1	บริษัทฯ ทำ�ำสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อก่อสร้างอาคารสำ�ำนักงานใหญ่จำ�ำนวน 2 อาคาร

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนระหว่่างพััฒนา 
โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 154,189,350  บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.0 ของมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ตามงบการเงิินของสิินทรััพย์์รวม

ลักษณะและที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาตามบัญชีสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน

2.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาลัับแล 
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 540 ตรม. 
ที่ตั้ง 163 ถนนอินใจมี ตำ�ำบลศรีพนมมาศ  
อำ�ำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 513,601 - ไม่มี -

3.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาฝายหลวง 
อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม. 
ที่ตั้ง 111-112 หมู่ 6 ตำ�ำบลฝายหลวง อำ�ำเภอลับแล 
จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 25,001 - ไม่มี -

4.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาสวรรคโลก 
อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 3 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 384 ตรม.  
ที่ตั้ง 4/7, 4/8 ถนนสวรรคโลก-ศรีนคร  
ตำ�ำบลเมืองสวรรคโลก อำ�ำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

เป็นเจ้าของ 135,001 - ไม่มี -

5.	 ที่่�ดิินและอาคารสำนัักงานสาขาวัังสีีสููบ  
อาคารพาณิชย์ 2 คูหา 2 ชั้นครึ่ง พื้นที่ใช้สอย 240 ตรม.  
ที่ตั้ง 143/2, 143/3 หมู่ 1 ตำ�ำบลงิ้วงาม อำ�ำเภอเมือง
อุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์

เป็นเจ้าของ 39,001 - ไม่มี -

รวม 12,090,008
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ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท เงื่อนไขที่สำ�ำคัญ

หนังสืออนุญาต 
ให้ประกอบธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การกำ�ำกับ  
ออกให้ ณ วันที่  
21 ตุลาคม 2548

กระทรวง 
การคลัง

ประกอบธุรกิจ 
ที่มิใช่ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัทเงินทุน และ 
บริษัทเครดิต ฟองซิเอร์
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือสถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

ผู ้ประกอบธุรกจอาจถูกพิจารณาให ้ระงับการดำ�ำเนินงาน  
และเพิกถอนการอนุญาตในกรณีที่

1.	 ไม่่ปฏิิบััติิหรืือฝ่่าฝืืนประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง กิิจการ 
ที่ต้องขออนุญาตตามข้อ 5 แห่งประกาศของคณะปฏิวัติ  
ฉบับที่ 58 เรื่อง สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบ หรือ
ประกาศที่ได้ออกเพื่อการดำ�ำเนินการตามกฎหมาย หรือคำ�ำสั่ง
การของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ให้แก้ไขการที่ฝ่าฝืนละเลย 
หรือแก้ไขฐานะทางการเงินหรือการดำ�ำเนินงานให้ถูกต้อง
ภายในระยะเวลาที่กำ�ำหนด

2.	 ดำเนิินการอัันเป็็นภััยต่่อระบบเศรษฐกิิจการเงิิน หรืือ 
ต่อสาธารณชนในทางเศรษฐกิจ หรือทางสังคม 

3.	 ไม่่มีีธุุรกรรมตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นระยะเวลา 2 ปีี ติิดต่่อกััน

4.	 มีีฐานะการเงิินหรืือการดำเนิินงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด 
ความเสียหายแก่ประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง  
(รวมถึงการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนในการได้รับ
บริการทางการเงินอย่างเป็นธรรม)

5.	 ถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือเคยเป็็น
บุคคลล้มละลายทุจริต

หนังสืออนุญาต 
ให้ประกอบธุรกิจ 
สินเชื่อรายย่อย 
เพื่อการประกอบอาชีพ 
ภายใต้การกำ�ำกับ 
ออกให้ ณ วันที่  
24 สิงหาคม 2560

กระทรวง 
การคลัง

ผู้ประกอบธุรกิจ 
ที่มิใช่ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัทเงินทุน และ 
บริษัทเครดิต ฟองซิเอร์
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือสถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

หากผู้ประกอบธุรกิจฝ่าฝืน ละเลย หรือไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขใน
การดำ�ำเนินงานประการใดประการหน่ึง หรือ ฐานะการเงนิหรือการ
ดำ�ำเนินงานของผู้ประกอบธุรกิจอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย
แก่ประโยชน์ของประชาชนอย่างร้ายแรง ธนาคารแห่งประเทศไทย
อาจสั่งให้แก้ไขการฝ่าฝืน ละเลย หรือแก้ไขฐานะทางการเงิน 
หรือการดำ�ำเนินงานให้ถูกต ้องภายในระยะเวลาที่กำ�ำหนด  
หากไม่ดำ�ำเนินการภายในกำ�ำหนดระยะเวลา ผู้ประกอบธุรกิจอาจ
ถูกระงับการดำ�ำเนินงานทั้งหมดหรือแต่บางส่วนเป็นการชั่วคราว 
หรือเพิกถอนการอนุญาต

หนังสือแจ้งประกอบ 
ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล
ภายใต้การกำ�ำกับที่มี
ทะเบียนรถเป็นประกัน  
ลงวันที่ 17 เมษายน 
2562

ธนาคาร 
แห่ง

ประเทศไทย

ผู้ประกอบธุรกิจ 
ที่มิใช่ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัทเงินทุน และ 
บริษัทเครดิต ฟองซิเอร์
ตามกฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน 
หรือสถาบันการเงิน 
ที่มีกฎหมายเฉพาะ 
จัดตั้งขึ้น

1.	 ที่่�ประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันก่่อนหน้า
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 2/2562 เรื่อง  
การกำ�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการประกอบ
ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับ สำ�ำหรับผู้ประกอบ
ธรุกจิสนิเชื่อส่วนบคุคลภายใต้การกำ�ำกบัที่มใิช่สถาบนัการเงนิ 
บังคับใช้ ให้แจ้งและส่งเอกสารที่ เกี่ยวข้องต่อธนาคาร 
แห่งประเทศไทยภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ประกาศดังกล่าว 
มีผลบังคับใช้

2.	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาจถููกพิจารณาให้้ระงัับการดำเนิินงาน และ
เพิกถอนการอนุญาต (รายละเอียดตามลำ�ำดบ 1 หนังสือ
อนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกับ)

ใบอนุญาตที่สำ�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

ใบอนุญาตที่สำ�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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สรุปสัญญาที่สำ�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินของบริษัท  

สรุปสัญญาของบริษัทฯ แยกตามประเภทสัญญา ดังนี้

สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารสำ�ำนักงาน

ก) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารสำ�ำนักงานใหญ่

บริษัทฯ เช่าที่ดน และอาคารสำ�ำนักงานใหญ่จาก นางจินตนา บุญสาลี ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ รวมจำ�ำนวน  
5 สัญญา พื้นที่รวม 4 ไร่ 52.8 ตารางวา แบ่งเป็นอาคารจำ�ำนวน 4 อาคาร ได้แก่ อาคาร 1 - 4 และสถานที่เก็บเอกสาร รายละเอียด
ปรากฏตามตารางด้านล่าง

ลักษณะของ
สัญญาเช่า สัญญาเช่าที่ดิน สัญญาเช่าที่ดิน 

และอาคาร
สัญญา 

เช่าอาคาร

สัญญาเช่าอาคาร เพื่อก่อสร้างอาคารสำ�ำนักงานใหญ่  
และสถานที่เก็บเอกสาร

เพื่อใช้เป็น 
ลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น 
สำ�ำนักงานใหญ่  
และลานจอดรถ

เพื่อใช้เป็น 
สำ�ำนักงานใหญ่

อาคาร อาคาร 2 อาคาร 3 และ 
สถานที่เก็บเอกสาร

ลานจอดรถ อาคาร 4 
ลานจอดรถ และ
สถานที่เก็บรถยนต์
รอการจำ�ำหน่าย

อาคาร 1

โฉนดเลขที่ โฉนดเลขที่ 84937 โฉนดเลขที่ 84888 โฉนดเลขที่ 84908 โฉนดเลขที่  
6952 - 6954

-

เนื้อที่ 2 งาน  
90.5 ตารางวา

2 งาน  
96.1 ตารางวา

2 งาน  
82.2 ตารางวา

1 ไร่  
98 ตารางวา

2 งาน  
86 ตารางวา

วันที่เริ่ม 1 พฤศจิกายน 2562 1 พฤศจิกายน 2565

วันที่สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2572 31 ตุลาคม 2568

อายุสัญญา 10 ปี 3 ปี

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะชำ�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสัญญาได้ 1 ครั้ง 
ระยะเวลา 5 ปี

ต่อสัญญาได้ 1 ครั้ง 
ระยะเวลา 15 ปี

ต่อสัญญาคราวละ 3 ปี

เงื่อนไขสำ�ำคัญ หากผู้เช่าได้เช่าที่ดิน
ครบ 15 ปีนับแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2562 
ผู้เช่าตกลงให้ผู้ให้เช่า
ซื้ออาคารที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้เช่า
ได้ในราคาที่ตกลงกัน
ตามสัญญา

หากผู้เช่าได้เช่าที่ดิน
ครบ 25 ปีนับแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2562 
ผู้เช่าตกลงให้ผู้ให้เช่า
ซื้ออาคารที่เป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้เช่า
ได้ในราคาที่ตกลงกัน
ตามสัญญา

-ไม่มี-
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ข) สัญญาเช่าสำ�ำนักงานสาขา

คู่สัญญา ผู้้�ให้้เช่่า :	 (1) นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี	 จำนวน 43 สาขา/2

	 (2) นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี	จำ �ำนวน 1 สาขา

	 (3) นายศิวพงศ์	 บุญสาลี	จำ �ำนวน 1 สาขา

	 (4) บุุคคลภายนอก		  จำนวน 981 สาขา

วัตถุประสงค์การเช่า เพื่อใช้เป็นสำ�ำนักงานสาขา จำ�ำนวน 1,026 สาขา ตั้งอยู่ในพื้นที่ 47 จังหวัด

ทรัพย์ที่เช่า อาคารพาณิชย์ เพื่อประกอบธุรกิจของผู้เช่า

วันที่ทำ�ำสัญญา วัน เดือน ปีที่ทำ�ำสัญญาตามสัญญาของแต่ละผู้ให้เช่า

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาการเช่าเฉลี่ย 1 - 3 ปี

อัตราค่าเช่า ผู้เช่าจะชำ�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้เช่าตามอัตรา และระยะเวลาที่ตกลงกัน

การต่อสัญญา ต่อสัญญาเฉลี่ยคราวละ 1 - 3 ปี

เงินประกันการเช่า วางเงินประกันการเช่าในบางสัญญา

รายละเอียดที่สำ�ำคัญ
ของสัญญา

1.	 ผู้้�เช่่าตกลงจะประกอบธุุรกิิจของผู้้�เช่่าเองเท่่านั้้�น และจะไม่่นำทรัพย์ท์ี่่�เช่่าตามสััญญาไปให้บุ้คุคลอื่่�นเช่่าช่่วง

2.	 ภายในกำหนดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่าจะนำทรััพย์์สิินที่่�เช่่าไปจำนองหรืือจดทะเบีียนอื่่�นใดอัันก่่อให้้
เกิดภาระผูกพัน หรือการรอนสิทธิ หรือก่อให้เกิดภารยทรัพย์บนที่ดิน และ/หรือ ตามสัญญาอื่นๆ กับบุคคล
ภายนอก อนัจะทำ�ำให้ผูเ้ช่าเสื่อมประโยชน์จากการใช้ทรพย์ที่เช่าตลอดอายุการเช่า ผูใ้ห้เช่าจะต้องบอกกล่าว
และได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้เช่าก่อนไม่น้อยกว่า 1 เดือน

3.	 หากผู้้�ให้้เช่่าจะจำหน่่าย จ่่าย โอนทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้แก่่บุุคคลใด ไม่่ว่่าในกรณีีใดๆ จะต้้องบอกกล่่าวให้้ผู้้�เช่่า
ทราบล่วงหน้าถึงราคาและเงื่อนไขการทำ�ำนิติกรรมดังกล่าวก่อนไม่น้อยกว่า 1 เดือน ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้เช่ามีสิทธิ
ที่จะเข้ารับโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ที่เช่าได้ก่อนบุคคลอื่น รวมทั้งผู้เช่ามีสิทธิจะขอขยายระยะเวลาใน 
การหาเงนิมาเพื่อซื้อทรพย์สนิดงักล่าวต่อไปได้อีกไม่เกนิ 1 เดือน แต่หากผูเ้ช่าไม่ยอมรับโอนหรือไม่สามารถ
ซื้อทรัพย์ที่เช่าได้ ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าใช้สิทธิต่อไปได้อีกไม่น้อยกว่า 1 เดือน นับแต่วันที่ผู้เช่าได้แจ้งให้
ผู้เช่าทราบว่าไม่สามารถรับโอนทรัพย์ที่เช่าได้ การโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์ที่เช่าให้บุคคลภายนอก จะต้อง 
ไม่นำ�ำทรพย์สินของผู้เช่าเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการโอนกรรมสิทธนั้น หากมีความเสียหายเกิดขึ้น ผู้ให้เช่า
ยินยอมรับผิดชดใช้บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งหมดแก่ผู้เช่า

4.	 ผู้้�เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาก่่อนสิ้้�นระยะเวลาการเช่่าได้้ โดยจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้าเป็็น 
ลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 1 เดือน

5.	 ผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีสิทธิท่ี่�จะบอกเลิิกสัญญาก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญาเช่่า เว้้นแต่่จะเป็็นความผิิด 
ของผูเ้ช่า หากผูใ้ห้เช่าบอกเลกิสญัญาก่อนครบกำ�ำหนดระยะเวลาโดยไม่ใช่ความผดิของผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่ายินยอม
ชดใช้บรรดาค่าเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ผู้เช่าทั้งหมด

6.	 หากมีีกรณีีท่ี่�จะต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายแก่่กัน คู่่�สััญญาตกลงให้้เรีียกดอกเบี้้�ยได้้ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีี  
นับแต่วันที่ผิดสัญญาเป็นต้นไป

หมายเหตุ	 :	 /2	สำ�ำนักงานสาขาอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ที่สำ�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 1 ซึ่งเป็นส่วนของสัญญาเช่าอาคาร 1 ตามข้อ ก) สัญญาเช่าที่ดิน และอาคารสำ�ำนักงานใหญ่
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สัญญาประกันภัย

ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

อาคารสำ�ำนักงานใหญ่ และอาคารสำ�ำนักงานสาขา รวม 6 แห่ง

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Accidental Damage (Property) Insurance)

ผู้รับผลประโยชน์ บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อสินทรพย์ที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตต่างๆ   
ที่เกิดจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิด ภัยจากอากาศยาน ภัยเนื่องจากน้�้ำำ ภัยจากการเฉี่ยว หรือการชนของ
ยวดยานพาหนะ ภัยจากควัน ภัยจากน้�้ำำท่วม ภัยจากลมพายุ ภัยจากลูกเห็บ ภัยจากแผ่นดินไหว  
หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใต้น้�้ำำ หรือสึนามิ ภัยนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระทำ�ำอันมีเจตนาร้าย 
ภัยจากการลกุไหม้ หรือการระอ ุหรือการระเบดิตามธรรมชาต ิและอบุตัเิหตตุ่างๆ ที่มอิาจคาดถึงจากปจจยั
ภายนอก หรือภัยอื่นๆ ที่มิได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัยเสี่ยงภัยทรพย์สิน (GIA FORM) 
ทั้งนี้ อยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครอง และข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อาคารสำ�ำนักงานใหญ่ และอาคารสำ�ำนักงานสาขา (สาขาวังสีสบู ลบัแล ฝายหลวง สวรรคโลก และน้�้ำำปาด) 
คุ้มครองสิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) รวมทั้งโครงสร้างต่างๆ ส่วนปรบปรงต่อเติมอาคาร  
ป ้ายชื่ออาคารพร้อมเฟอร์นิเจอร ์  เครื่องตกแต่งติดตงตรงตรา รวมท้ังอุปกรณ์เครื่องใช ้ต่ างๆ  
ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสาร ระบบสาธารณปูโภค ระบบดบัเพลงิ ระบบลฟิท์ เครื่องใช้ภายในสำ�ำนกังาน 
และทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์ และทรพย์สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของผู้เอาประกันภัย

ทุนประกัน 80 ล้านบาท

ระยะเวลาเอาประกัน 16 กัันยายน 2567 - 16 กัันยายน 2568

ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

อาคารสำ�ำนักงานใหญ่

บริษัทผู้รับประกัน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

ผู้รับผลประโยชน์ บุคคลภายนอก

ความคุ้มครอง คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก ซึ่งผู้เอาประกันภัยจะต้องรับผิดตาม
กฎหมายอันสืบเนื่องหรือเป็นผลมาจากอุบัติเหตจากการประกอบการที่เกี่ยวข้องกับธุรกจที่เอาประกันภัย
ภายใต้ขอบเขตของการเสี่ยงภัยในระหว่างระยะเวลาเอาประกันภัย ณ อาณาเขตความคุ้มครองซึ่งระบุ 
ในตารางกรมธรรม์ประกันภัยสำ�ำหรับ 

1. ความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออนามัยของบุคคลภายนอก

2. ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก
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อาคารสำ�ำนักงานสาขา อาคารปฏิบัติงาน ที่ปรึกษา  
และโปรแกรมเมอร์

บริษัทผู้รับ 
ประกัน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย 
จำกััด (มหาชน)

บริษัท วิริยะประกันภัย จำ�ำกัด (มหาชน) บริษัทวิริยะประกันภัย จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้เอาประกัน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเภท 
กรมธรรม์

กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย

ผู้รับผล 
ประโยชน์

บุคคลภายนอก (ผู้ให้เช่า) บุคคลภายนอก (ผู้ให้เช่า)

ความคุ้มครอง คุ้มครองอัคคีภัย ทั้งนี้ อยู ่
ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลง
คุ้มครอง และข้อยกเว้น 
ของกรมธรรม์ประกันภัย

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก)  
และทรัพย์สินภายในสิ่งปลูกสร้าง  
ส่วนคุ้มครองภัยจากลมพายุ  
ภัยจากน้�้ำำท่วม ภัยลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่ภายใต้เงื่อนไขข้อตกลง
คุ้มครองตามจำ�ำนวนเงินประกันภัย 
ตามกรมธรรม์

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก)
และทรัพย์สินภายในสิ่งปลูกสร้าง  
ส่วนคุ้มครองภัยจากลมพายุ  
ภัยจากน้�้ำำท่วม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่ภายใต้
เงื่อนไขข้อตกลงคุ้มครองตาม 
จำ�ำนวนเงินประกันภัยตามกรมธรรม์

ทรัพย์สินที่ 
เอาประกันภัย

อาคารสำ�ำนักงานสาขา 
(สาขาน้�้ำำปาด)

คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง 
ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน)

1)	  อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยนาหมื่่�น)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) เฟอร์์นิิเจอร์์ สิ่่�งตกแต่่งติิดตั้้�ง 
รวมของใช้้ต่่างๆและขยายคุ้้�มครองถึึง
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเครื่่�องไฟฟ้้า

2)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยลำพยา)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) รวมส่่วนต่่อเติิมปรัับปรุุง
อาคาร ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง/
อุุปกรณ์์สำนัักงาน 

3)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยบ้้าน
แป้้น)คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร 
(ไม่่รวมรากฐาน) ทรััพย์์สิินภายใน 
สิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่าง ๆ

อาคารปฏิบัติงานที่ปรึกษาและ
โปรแกรมเมอร์คุ้มครองสิ่งปลูกสร้าง 
ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน)  
รวมทรัพย์สินภายในสิ่งปลูกสร้าง  
และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ และขยาย
ความคุ้มครองถึงความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินอันเนื่องจากภัยลมพาย ุ
และภัยน้�้ำำท่วม

ประกันอัคคีภัย

อาคารสำ�ำนักงานใหญ่

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อาคารสำ�ำนักงานใหญ่  

ทุนประกัน 5 ล้านบาท

ระยะเวลาเอาประกัน 16 กัันยายน 2567 - 16 กัันยายน 2568
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อาคารสำ�ำนักงานสาขา อาคารปฏิบัติงาน ที่ปรึกษา  
และโปรแกรมเมอร์

4)	 อาคารสำนัักงานสาขา (หน่่วยปากพลีี)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่าง ๆ

5)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขานาน้้อย)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่าง ๆ

6)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขา
หนองฉาง)คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััว
อาคาร (ไม่่รวมรากฐาน) ทรััพย์์สิิน
ภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า
ต่่าง ๆ

7)	 อาคารสำนัักงานสาขา (สาขาเชีียงราย)
คุ้้�มครองสิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวม
รากฐาน) ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่าง ๆ

ทุนประกัน 1.19 ล้านบาท 1)	 1.2 ล้้านบาท

2)	 6 แสนบาท

3)	 1.1 ล้้านบาท

4)	 2.2 ล้้านบาท

5)	 1.1 ล้้านบาท

6)	 1.4 ล้้านบาท

7)	 1.7 ล้้านบาท

4 ล้านบาท

ระยะเวลา 
เอาประกัน

20 มิิถุุนายน 2567 -  
20 มิิถุุนายน 2568

1)	 26 ม.ค.64	ถึ ึง	 26 ม.ค.67

2)	 1 ธ.ค.64	ถึ ึง	 1 ธ.ค. 67

3)	 1 ม.ค.65	ถึ ึง	 1 ม.ค. 68

4)	 1 ส.ค.65	ถึ ึง	 1 ส.ค. 68

5)	 10 ต.ค.65	ถึ ึง	 10 ต.ค.68

6)	 1 ก.ค.66	ถึ ึง	 1 ก.ค.67

7)	 19 ต.ค.66	ถึ ึง	 19 ต.ค.67

1 กรกฎาคม 2566 -  
1 กรกฎาคม 2569
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สัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน 5 แห่ง เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาครบถ้วนทุกสัญญา รายละเอียดดังนี้

สถาบันการเงินแห่งที่ 1

ประเภทวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี

วันที่ทำ�ำสัญญา 30 มิถุนายน 2554

วงเงิน 20,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค้�้ำำประกัน -ไม่มี-  

เงื่อนไขสำ�ำคัญ -ไม่มี-

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ทำ�ำสัญญา 12 กรกฎาคม 2556 - 13 พฤษภาคม 2567 

วงเงิน 4,410,000,000 บาท 

การค้�้ำำประกัน โอนสิทธิเรียกร้องที่จะได้รับชำ�ำระหนี้แบบไม่เจาะจงลูกหนี้ของบริษัทฯ เป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขสำ�ำคัญ •	 ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 3 เท่่า นัับรวมเงิินกู้้�ยืืมกรรมการเป็็นทุุน

•	 ดำรงอััตราส่่วนหนี้้�มีีปััญหาไม่่เกิินร้้อยละ 3.00

สถาบันการเงินแห่งที่ 2

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ทำ�ำสัญญา 25 กรกฎาคม 2562 - 15 มีนาคม 2565

วงเงิน 2,000,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค้�้ำำประกัน โอนสิทธิเรียกร้องที่จะได้รับชำ�ำระหนี้แบบไม่เจาะจงลูกหนี้ของบริษัทฯ เป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขสำ�ำคัญ •	 ดำรงอััตราส่่วนยอดเงิินต้้นคงเหลืือตามสััญญาให้้กู้้�ยืืม สำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีภาระหนี้้�ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 งวด
ติดต่อกัน ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio/Interest-Bearing Debt) ไม่น้อยกว่า 1.40 เท่า โดยให้จัดส่ง
รายงานให้ธนาคารทุกไตรมาส

•	 ดำรงอััตราส่่วน Delinquency Ratio ไม่่เกิินร้้อยละ 5.00 ของลููกหนี้้�ทั้้�งหมด

•	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 2.5 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมด้้อยคุุณภาพ (ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือน) (NPL Ratio)  
ไม่เกินร้อยละ 3.00 ของลูกหนี้ทั้งหมด โดยให้จัดส่งรายงานให้ธนาคารทุกไตรมาส
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สถาบันการเงินแห่งที่ 3 

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ทำ�ำสัญญา 28 พฤศจิกายน 2565 - 23 กันยายน 2567

วงเงิน 3,000,000,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค้�้ำำประกัน สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ทำ�ำสัญญา 
และที่จะมีอยู่ต่อไปในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขสำ�ำคัญ •	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 3 ต่่อ 1 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนยอดเงิินต้้นคงเหลืือตามสััญญาให้้กู้้�ยืืม สำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีการค้้างชำระไม่่เกิิน  
3 งวดติดต่อกัน ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไว้ไม่น้อยกว่า 1.20 เท่า

•	 ดำรงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของตระกููลบุุญสาลีี ไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อมรวมกัันทุุกขณะ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด และของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

•	 ดำรงสััดส่่วนมููลค่่าเงิินต้้นคงเหลืือของสััญญาสิินเชื่่�อที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 งวด  
ไม่เกินร้อยละ 10.00 ของมูลค่าเงินต้นคงเหลือของสัญญาสินเชื่อทั้งหมด  

สถาบันการเงินแห่งที่ 4 

ประเภทวงเงิน วงเงินขายตั๋วสัญญาใช้เงิน

วันที่ทำ�ำสัญญา 17 มีนาคม 2566

วงเงิน 300,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

การค้�้ำำประกัน สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ทำ�ำสัญญา 
และที่จะมีอยู่ต่อไปในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขสำ�ำคัญ •	 ดำรงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ไม่่เกิิน 2.50 เท่่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนยอดเงิินต้้นคงเหลืือตามสััญญาให้้กู้้�ยืืม สำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีการค้้างชำระไม่่เกิิน  
3 งวดติดต่อกัน ต่อหนี้เงินกู้ยืม (Good Portfolio to Interest-Bearing Debt) ไว้ไม่น้อยกว่า 1.40 เท่า

•	 ดำรงอััตราส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมด้้อยคุุณภาพ (ค้้างชำระเกิิน 3 เดืือน) (NPL Ratio)  
ไม่เกินร้อยละ 3.00 ของลูกหนี้ทั้งหมด
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สัญญากู้ยืมเงินจากธุรกิจที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทฯ มีสัญญากู้ยืมเงินกับธุรกิจที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน 1 แห่ง เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ในการดำ�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขของแต่ละสัญญาครบถ้วนทุกสัญญา รายละเอียดดังนี้

ธุรกิจที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน แห่งที่ 1

ประเภทวงเงิน เงินกู้ระยะยาว

วันที่ทำ�ำสัญญา 16 พฤษภาคม 2566

วงเงิน 300,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่

การค้�้ำำประกัน สิทธิเรียกร้องที่มีอยู่เหนือลูกหนี้แห่งสิทธิหรือลูกหนี้การค้า ทั้งที่มีอยู่แล้วในวันที่ทำ�ำสัญญา 
และที่จะมีอยู่ต่อไปในภายหน้าเป็นหลักประกันทางธุรกิจ

เงื่อนไขสำ�ำคัญ -ไม่มี-

งานไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี -
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย จำ�ำนวน 2 บริษัท คือ 
บรษิทั ศกัดิส์ยาม เมกเกอร์ โดรน จำ�ำกด โดยถือหุน้สดัส่วนร้อยละ 70 ของบรษิทัย่อยโดยตรง และบรษิทั ศกัดิส์ยาม โซลาร์ เอน็เนอร์ยี่ 
จำ�ำกดั โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของบริษัทย่อยโดยตรง 

บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จำ�ำกัด มีลักษณะการประกอบธุรกิจขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรนครบวงจร ทำ�ำให้โครงสร้าง
การถือหุ้นเป็นดังนี้ 

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 2,096 ล้้านบาท)

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด 
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 50 ล้้านบาท)

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยาม เมกเกอร์ โดรน จำ�ำกัด

ที่ตั้ง 164/5 หมู่ 6 ต.ท่าเสา อ.เมืองอุตรดิตถ์ จ.อุตรดิตถ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ขายและให้บริการเกี่ยวกับโดรน ครบวงจร และโซลาร์ปั๊ม

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 50

ทุนชำ�ำระแล้ว (ล้านบาท) 50

จำ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
ที่ออกจำ�ำหน่ายแล้ว

5,000,000

จำ�ำนวนหุ้นที่ถือ 3,500,000

สัดส่วนการถือหุ้น 70

ชนิดของหุ้น สามัญ
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บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 2,096 ล้้านบาท)

บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
(ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 30 ล้้านบาท)

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยาม โซลาร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด

ที่ตั้ง 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ เมืองอุตรดิตถ์ จ.อุตรดิตถ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ จำ�ำหน่าย ติดตั้ง Solar Rooftop ครบวงจร

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 30

ทุนชำ�ำระแล้ว (ล้านบาท) 30

จำ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
ที่ออกจำ�ำหน่ายแล้ว

3,000,000

จำ�ำนวนหุ้นที่ถือ 2,999,700

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99

ชนิดของหุ้น สามัญ

บริษัท ศักดสยาม โซลาร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกด มีลักษณะการประกอบธุรกจจำ�ำหน่าย ติดตง Solar Rooftop ครบวงจร  
ทำ�ำให้โครงสร้างการถือหุ้นเป็นดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี -
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ผู้ถือหุ้น

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

(ก) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายการ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

ลำ�ำดับ ชื่อ จำ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1. นางจินตนา	 บุญสาลี 1 505,857,200 24.134

2. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี 2 501,000,000 23.903

3. นางสาวศันศนีย์	 บุญสาลี 3 215,787,000 10.295

4. นายศิวพงศ์	 บุญสาลี 4 202,500,000 9.661

รวมหุ้นที่ถือโดยครอบครัวบุญสาลี 1,425,144,200 67.993

5. บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จำ�ำกัด 150,000,000 7.156

6. กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 31,816,400 1.518

7. นายนพชัย	 นพสุวรรณวงศ์ 26,461,500 1.262

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด 24,692,901 1.178

9. นายสมเกียรติ	 ไกรเกรียงศรี 12,350,000 0.589

10. นายอัยยวัฒน์	 ศรีวัฒนประภา 12,000,000 0.573

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 257,320,801 12.276

รวม 2,096,000,000 100.000

หมายเหตุ	 :	 1. นางจินตนา	 บุญสาลี	ดำ�ำ รงตำ�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัท

		  2. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี	ดำ�ำ รงตำ�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัท

		  3. นางสาวศันศนีย์	 บุญสาลี	ดำ�ำ รงตำ�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัท

		  4. นายศิวพงศ์	 บุญสาลี	ดำ�ำ รงตำ�ำแหน่ง	 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

(ข) ผู้ถื อหุ ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�ำเนินงานของบริษัท 
อย่างมีนัยสำ�ำคัญ โดยการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ ได้แก่ บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จำ�ำกัด

(2) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)

- ไม่มี -

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,096,000,000 บาท เรียกชำ�ำระแล้ว 2,096,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 2,096,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี 

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี -

หุ ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป ็นหลักทรัพย์อ ้างอิง 
ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) 

- ไม่มี -

ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 หุ้นสามัญของบริษัทฯ มีการออกเป็น NVDR จำ�ำนวน 24,692,901 หุ้น เนื่องจากการออกหลักทรัพย์ 

NVDR ไม่อยู่ในความควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจำ�ำนวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th/nvdr 

ผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียงจากการมีีหุ้้�นสามััญเป็็น NVDR คืือหุ้้�นที่่�ถููกนำมาออกเป็็น NVDR นั้้�น จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิออกเสีียงเพ่ื่�อลงมติิเก่ี่�ยวกัันการเพิิกถอนหุ้้�นออกจากการเป็็นหลักทรัพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งหากหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการออกเป็็น NVDR จำนวนมากจะทำให้้หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ 
และสิิทธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
กรณีีบริิษััทมีีหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี -

กรณีีที่่�บริิษััทมีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 

1.หุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ มีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทได้้ออก
และเสนอขายไปแล้้ว และยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอนเป็็นจำนวนเงิินรวม 362.60 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมด
เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ระดัับ “BBB” แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” 
จากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำกััด

ครั้้�งที่่� ประเภทหุ้้�นกู้้� วัันที่่�ออก วันัครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย ผู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

1/2566 หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และ 
มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

9/8/2566 9/8/2569 362.60 5.30% ธนาคารกรุุงเทพ 
จำกััด (มหาชน)

รวมมููลค่่าสุุทธิิ 362.60

หมายเหตุุ	 :	ทั้้ �งนี้้� วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และไม่่เคยได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�หรืือผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
		ว่  ่าบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�แต่่อย่่างใด

2. ตั๋๋�วแลกเงิิน

- ไม่่มีี -

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ หลังัหักัภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรองตามกฎหมายของแต่่ละปีี โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้  
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการลงทุุน เงิินทุุนหมุุนเวีียน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม  
การขยายธุุรกิิจ เง่ื่�อนไขและข้้อจำกััดตามท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานตามท่ี่� 
คณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ เห็น็สมควร โดยการจ่่ายเงินิปัันผลดังักล่่าวจะไม่่เกิินกำไรสะสมท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงินิ
เฉพาะของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว  
จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท 
มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

ปีีที่่�จ่่าย 2566 2567

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.36 0.40

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.15 0.18

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 41.83 44.60
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหลักการสำ�ำคัญในการบริหารจัดการธุรกจที่ดำ�ำเนินงานภายใต้การกำ�ำกบของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนเพื่อดำ�ำเนินธุรกิจในระยะยาว สร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขนในอนาคตและช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยบริษัทฯ ได้กำ�ำหนด
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามกรอบการดำ�ำเนินงานที่เป็นมาตรฐานสากล (COSO ERM) โดยมีการ
ประเมนิความเสี่ยงครอบคลมุในทกุ ๆ  ด้าน รวมท้ังด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม มีการประเมนิโอกาสที่จะเกดิและผลกระทบของความ
เสี่ยงที่สำ�ำคญั เพื่อกำ�ำหนดระดับความเสี่ยง มีการกำ�ำหนดตวชี้วดัดานความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมท้ัง
มีการตดตามและประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงของบริษทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
และมั่นใจได้ว่ามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธผล โดยมีเป้าหมายเพื่อขยายขีดความสามารถในการสร้างคุณค่า  
รกัษาคณุค่า และทำ�ำให้คุณค่าเกดิขนจริง โดยบรษิทัฯ ได้วิเคราะห์ถึงปัจจยัความเสี่ยงสำ�ำคญัที่อาจมีผลกระทบต่อการการดำ�ำเนินงาน 
และการบรรลวัุตถุประสงค์ ซึง่ครอบคลมุถึงปัจจยัเสี่ยงที่เกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ซึง่ได้จากการวเิคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�ำคัญต่างๆ ที่สามารถส่งผลกระทบในระดับองค์กร และนำ�ำความเสี่ยงเหล่านั้นมากำ�ำหนดวิธีการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
พร้อมทั้งเปิดเผยความเสี่ยงนั้นๆ ด้วย โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากนี้ยังมี 
คณะทำ�ำงานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานของทุกส่วนงานกำ�ำกบดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยเจ้าของความเสี่ยงที่รบผิดชอบ  
มีหน้าที่รายงานต่อคณะประสานงานและกำ�ำกบัการบรหิารความเสี่ยง ทำ�ำหน้าที่รวบรวมและตดิตามความเสี่ยงร่วมกบัคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทำ�ำหน้าที่ในการรวบรวมและติดตามความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำ�ำรายงาน 
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  
คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริษทัในทกุไตรมาส อีกทัง้ยังทำ�ำหน้าที่สร้างความรูค้วามเข้าใจเรื่องความเสี่ยงให้กบัหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง มีบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลและติดตาม 
ผลการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังสร้างความมั่นใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบและมีประสิทธผลท้ังในการระบุ ประเมิน 
จัดการ และติดตามความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG มีการกำ�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
ระดับองค์กร ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกำ�ำหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน 
ดแูลและตดิตามความเสี่ยงของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ตามที่ได้ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ยังมนีโยบายในการเสริมสร้างให้เกดิวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร โดยการสร้างความตระหนักถึง 
ความสำ�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงสำ�ำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยง 
ให้ครอบคลุมไปถึงการทำ�ำงานในระดับปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและวิธีการบริหาร
ความเสี่ยงให้กับพนักงาน ผู้บริหารทุกกระดับ รวมทั้งกรรมการอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยมอบหมายให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็น
ผู้ดำ�ำเนินการ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในทุกครั้งที่มีการตัดสินใจดำ�ำเนินการ (Risk based decision making) 
โดยเฉพาะเรื่องที่มีความสำ�ำคัญ โดยผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างสำ�ำหรับพนักงานด้วย

นอกเหนือจากการบริหารความเสี่ยงดงักล่าวแล้ว บริษทัฯ ยังมีแผนการจดัการภาวะวิกฤติ (BCP) ที่ครอบคลมุความเสี่ยงที่สำ�ำคญั 
เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด อัคคีภัย อุทกภัย เป็นต้น เพื่อป้องกันการหยุดชะงักและ 
ให้มัน่ใจในความต่อเนื่องในการดำ�ำเนนิธรุกจ โดยมีการจดัทำ�ำแผนในการกูค้นืระบบต่างๆ ให้อยู่ให้อยู่ภายในเวลาที่จะเกิดผลกระทบต่อ
การดำ�ำเนินงานของบรษิทัให้น้อยที่สดุ รวมทัง้มีการซกัซอมการดำ�ำเนินการตามแผนเป็นประจำ�ำทกปและนำ�ำผลการซกัซอมมาปรบัปรง
แผนให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สามารถกู้คืนระบบได้ภายในเวลาตามเป้าหมายที่กำ�ำหนด

บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย การวิเคราะห ์
หาปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกจ  
ระบปัุจจยัความเสี่ยงที่มนัียสำ�ำคัญ กำ�ำหนดระดบัความรนุแรงของ 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขน และประเมนิโอกาสเกิด 
เพื่อวิเคราะห์และประเมนิระดบัความเสี่ยงของปัจจยัเสี่ยงนัน้ๆ 
กำ�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) และ 
ระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
เพื่อติดตามและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ และรายงานความเสี่ยงให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อ
ให้สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงได้ทนัต่อเหตกุารณ รวมทัง้
มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้หรือเกดิขึน้ใหม่ที่อาจ
ส่งผลต่อการดำ�ำเนินธุรกจ (Emerging Risks) นอกจากนี้ยังมี
การประสานงานกันระหว่าง 3 ฝ่าย (Three Lines Model) คือ 
first line หรือเจ้าของความเสี่ยง, Second Line หรือหน่วยงาน
ที่มคีวามเชี่ยวชาญ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการทำ�ำงานให้
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เช่น หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วย
งาน Compliance หน่วยงานด้านควบคุมภายใน เป็นต้น และ 
Third Line คือ หน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอกเป็น
ผู้ประเมิน และให้ความเชื่อมั่นและคำ�ำแนะนำ�ำที่เป็นอิสระและ
เที่ยงธรรมซ่ึงรวมถึง ประสิทธภาพและประสิทธผลของการ
บรหิารความเสี่ยง โดย 3 ฝ่ายมีการประสานงานและสื่อสารกน 
เพื่อให ้การดำ�ำ เ นินงานเป ็นไปในทิศทางเดียวกันและ 
มีความสอดคล้องกัน อีกทงมีการนำ�ำข้อมูลในรายงานจาก 
หน่วยต่างๆ มีความเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง เช่น ประเด็น 
ข้อตรวจพบจากสำ�ำนักงานตรวจสอบ หน่วยงานควบคุมภายใน
และรายงาน Non Compliance จากหน่วยงาน Compliance 
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นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงคุณค่าของการบริหารความเสี่ยง และมีความประสงค์ที่จะดำ�ำเนินการให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

มีระบบงานที่เป็นมาตรฐานและใช้ดำ�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บริษัทฯ  
สามารถวางแผนเพื่อดำ�ำเนินธุรกจในระยะยาว รวมท้ังสร้างความพร้อมในการปรบตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  
โดยมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่เกิดขนใหม่ (Emerging Risk) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ว่าการดำ�ำเนินธุรกิจและการดำ�ำเนินงานด้านต่างๆ ในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้ จากการบริหารความเสี่ยงที่ 
เป็นระบบและมีประสิทธผล สามารถใช้รายงานบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการตดตามความคืบหน้าของการจัดการ 
ความเสี่่�ยง โดยใช้้เครื่่�องมืือทางด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เช่่น กำหนดตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (KRI) เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ผลการบริหิารความเส่ี่�ยง กำหนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk appetite) เพ่ื่�อจำกััดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 
รวมทั้้�งเป้้าหมายและมีีการติดตามผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััด ควบคู่่�ไปกับการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
ทั้้�งในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG)

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์หลักขององค์กร จึงกำ�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการ โดยมีีการจััดการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึง่ของการดำ�ำเนินงานตามปกต ที่คลอบคลมุถึงการดำ�ำเนินด้าน เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

2.	 ให้้การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในองค์์กร

3.	 ให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผล ทบทวนและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง มีีการประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายควบคุมภายใน ฝ่ายจัดการและฝ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่�่ำำเสมอ

4.	 ให้้นำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการประมวลผล ติิดตามและการรายงาน

5.	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใต้้การกำกัับ ดููแล ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทัง้นี้ นโยบายการบริหารความเสี่ยงได้รับการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ในการประชมุคร้ังที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 24 ธนัวาคม 2567 
และมแีผนการตดิตามประเมนิผล ทบทวน ปรบปรงนโยบายการบรหิารจดัการความเสี่ยงเป็นประจำ�ำทกป

รวมท้ังรายงานจากหน่วยงานที่จัดทำ�ำ Incident Report ซึ่งรายงานเหตการณ์ต่างๆ ที่เกิดขนในบริษัทฯ ในไตรมาสที่ผ่านมา  
เพื่อนำ�ำขอมลูความเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณาถึงความสอดคล้องร่วมกับข้อมลูความเสี่ยงในรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่า 
ข้อมูลความเสี่ยงที่ระบุไว้ในรายงานบริหารความเสี่ยงได้ครอบคลุมความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขนในองค์กร รวมทั้งข้อมูลความ
เสี่ยงที่รวบรวมไว้โดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการเป็นข้อมูลที่สอดคล้องกัน โดยนำ�ำรายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์และติดตามความคืบหน้าและประเมินประสิทธผลของการดำ�ำเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงในแต่ละไตรมาส เพื่อติดตามความคืบหน้าของการบริหาร 
ความเสี่ยง และการควบคมุความเสี่ยงในแต่ละปจัจัยให้อยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรับได้ และนำ�ำรายงานบรหิารความเสี่ยงที่จัดทำ�ำขึ้น 
หลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกำ�ำหนดอยู่ในวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททกไตรมาส นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความคืบหน้าของ 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยง

รายงานประจำ�ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)50
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ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
การลงทุนของผู้ถือหลักทรพย์น้ัน อาจมีความเสี่ยงจากการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนไม่ครบถ้วนเพียงพอต่อการตดสินใจ 

ในการลงทุน บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา ต่อการตัดสินใจในการลุงทุน เพื่อเป็นการ 
ลดความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ ดังนั้น ผู้ลงทุนควรทราบว่า ธุรกิจของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ซึ่งปัจจัย 
บางประการนั้นอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ดังน้ัน ก่อนการตดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรศึกษาความเสี่ยงและข้อพิจารณา 
ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้อย่างรอบคอบ โดยความเสี่ยงและข้อพิจารณาในการลงทุนต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้น้ัน อาจไม่ได้เป็นการ 
ระบุปัญหา หรืออุปสรรคทั้งหมดที่บริษัทฯ กำ�ำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน หรือบริษัทฯ อาจเผชิญในอนาคต

ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ไม่ว่าบริษัทฯ จะทราบหรือไม่กตาม อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญในอนาคต หรือ 
มูลค่าหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้เอกสารฉบับนี้ยังมีข้อความอันมีลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking 
Statement) และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และมีการกำ�ำหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมกับแนวทาง
ในการบริหารจัดการ ซึ่งเกี่ยวกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ โดยผลการดำ�ำเนินงานที่เกิดขนจริงของบริษัทฯ อาจแตก
ต่างอย่างมีนัยสำ�ำคัญจากการประมาณการที่ระบุไว้ การคาดการณ์ในอนาคตดงกล่าวเป็นผลสืบเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการ  
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้

อนึ่งผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ ควบคู่ไปกบข้อความอันมีลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคต และ 
ขอสงวนสิทธิ์เกี่ยวกับข้อความอันมีลักษณะเป็นการคาดการณ์ในอนาคตที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้
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การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือความยั่่�งยืืนของบริิษััท  
คำนึึงถึึงประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจเป็็นสำคััญ ทุุกกิิจกรรมของ
บริิษััทจะต้้องดำเนิินการบนหลัักการของความยั่่�งยืืนและมุ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดำรงการยอมรัับ
และความเชื่่�อถืือของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	 บริษิัทัจะเปิดิสาขาให้้บริกิารเพิ่่�มตามโอกาสทางธุุรกิิจ เพิ่่�มโอกาสให้ลู้กูค้าและประชาชน สามารถเข้า้ถึงึแหล่่งเงินิทุุนได้ง้่่าย

และสะดวกยิ่่�งขึ้้�นส่่งผลให้้เศรษฐกิิจระดัับฐานรากมีีสภาพเงิินทุุนที่่�คล่่องตััวขึ้้�น ลดปััญหาหนี้้�นอกระบบ

2.	 บริิษััทจะเข้้าร่่วมมาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกหนี้้�กัับหน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อให้้มีีโอกาสแก้้ปััญหาหนี้้� ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม
เรีียนรู้้�ในการวางแผนและสร้้างวิินััยทางการเงิินท่ี่�ดีีให้้แก่่ลูกหนี้้�และประชาชนท่ี่�สนใจ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดปัญหาทางเศรษฐกิิจ 
และสัังคมของประเทศในระยะยาว

3.	 บริิษััทจะสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมปรัับปรุงและพััฒนานวััตกรรมสำหรับส่่งมอบผลิิตภัณฑ์สิินเชื่่�อและบริิการด้้วย
เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า ตามความสามารถในการชำระหนี้้�และตามวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินของลููกค้้า

4.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมธุุรกิิจท่ี่�ใช้้พลัังงานหมุนเวีียน พลัังงานทดแทน สนัับสนุุนการทำธุุรกิิจโซลาร์์เซลล์์และการซื้้�อขาย
คาร์์บอนเครดิิต

ด้้านสัังคมและชุุมชน
1.	 บริิษััทจะจััดจ้้างพนัักงานตามท้้องถิ่่�นในแต่่ละจัังหวััด และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยหลัักสิทธิิมนุุษยชน เช่่น การจ้้างงาน

และการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิ มีีระบบการฝึกอบรมพััฒนาพนัักงาน มีีคณะกรรมการ สวััสดิิการ
ในสถานประกอบการ และมีีคณะกรรมการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน บริิหารด้้วย
ความเอาใจใส่่พนัักงานโดยไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับพนัักงาน เข้้าร่่วมประเมิินสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
และสวััสดิิการแรงงานทุุกปีี

2.	 บริิษััทจะบริิหารทรัพยากรมนุุษย์โดยเน้้นการสื่�อสารองค์์กร พััฒนาการประเมิินวััดผลการปฏิบััติิงานของพนัักงาน 
เกิิดความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ สามารถเข้้าสู่่�ตำแหน่่งงานสำคััญได้้

3.	 บริิษััทจะพิิจารณาให้้การช่่วยเหลืือสิ่่�งของท่ี่�จำเป็็นเพื่่�อการอุุปโภค บริิโภคแก่่ชุมชน สัังคม หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน 
หากเกิิดภาวะวิิกฤต เช่่น อุุทกภััย วาตภััย อััคคีีภััย โรคระบาด เป็็นต้้น

4.	 บริษิัทัจะพิิจารณาให้ก้ารสนัับสนุนุส่่งเสริมิช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เช่่น เป็็นเจ้้าภาพทำบุุญกฐินสามััคคีีตาม จังัหวัดต่่าง ๆ  
เพื่่�อทำนุุบำรุุงสืืบสานประเพณีีวัฒนธรรมไทย ร่่วมบริิจาคสนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและ เอกชนในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ  
เป็็นต้้น 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 บริิษััทตระหนักในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�

เกิิดจากการเผาไหม้้ ติิดตั้้�งระบบติิด GPS ในรถยนต์์ของบริิษััท เพื่่�อตรวจสอบตำแหน่่งและแจ้้งเตืือนการใช้้ความเร็็วของรถยนต์์ 
มีีระบบการตรวจสอบสภาพรถยนต์์ตามรอบการใช้้งานของเคร่ื่�องยนต์์ มีีการกำหนดแผนงานเพ่ื่�อปฏิบััติิงานนอกพื้้�นท่ี่�อย่่างชััดเจน
โดยคำนึึงถึึงการใช้้เชื้้�อเพลิิงให้้คุ้้�มค่่า 
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2.	 บริษิัทัจะเลืือกใช้เ้ครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�มีีมาตรฐานอุตุสาหกรรม เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และกำหนดเวลา เปิดิ-ปิดิเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้
อย่่างเหมาะสม

3.	 บริิษััทจะเลืือกใช้้พลัังงานทดแทน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและนำเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้กัับทรััพยากรที่่�มีี
อยู่่�อย่่างจำกััดได้้อย่่างเหมาะสม

4.	 บริิษััทจะบริิหารจััดการของเสีียท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คััดแยกขยะเพื่่�อกำจััดอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิม
การนำกระดาษกลัับมาใช้้ซ้้ำเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร โดยนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินงานทดแทนให้้มากขึ้้�น

5.	 บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อและประเมิินคู่่�ค้้าในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปรัับปรุุงนโยบายในการคััดเลืือก
คู่่�ค้้าและเกณฑ์์ในการประเมิินคู่่�ค้้าอยู่่�เสมอ

6.	 บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ด้้านธรรมาภิิบาล
1.	 บริิษััทจะกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือปฏิบััติิ 

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางบรรษััทภิิบาล

2.	 บริษิัทัจะยึึดถืือหลักัคุณุธรรมและโปร่่งใสในการดำเนินิธุุรกิิจและปฏิบิัตัิงิาน พร้้อมทั้้�งปฏิบิัตัิติาม กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ 
วิิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดไว้้และที่่�สากลยึึดถืือปฏิิบััติิ

3.	 บริิษััทจะยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ 
คำสั่่�งของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ นโยบายบััญชีี
และการเงิิน นโยบายเกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การป้้องกัันและตรวจจัับการทุุจริิต การต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เป็็นต้้น

4.	 บริิษััทจะเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำทบทวนนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััทในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กรในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในประเด็็นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ การสนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารองค์์กร พััฒนาการวััดประเมิิน
ผลการปฏิบิัตัิงิานของพนัักงาน การรับัรองคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์อ์งค์์กร การบริหิารจัดการของเสีีย การดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึงึผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การป้องกัันและตรวจจัับการทุจริิต และการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจิ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�ออื่่�น โดยใช้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า “สิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม” ให้้กัับลููกค้้า

รายย่่อยที่่�เป็็นประชาชนโดยทั่่�วไป โดยมีีกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย (1) สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไขเกษตรกร 
(2) สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (3) สิินเช่ื่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเช่ื่�อ
เช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป
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บริษิัทัฯ มีีสาขาทั้้�งสิ้้�น 1,029 สาขา ใน 47 จังัหวัดั ของภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคตะวัันตก มีีจำนวน
พนัักงาน 2,696 คน ให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า พร้้อมกัับการทำการตลาดเชิิงรุุก เพื่่�อสานสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิด
ความประทัับใจและสร้้างความผููกพัน จนส่่งผลให้้ลููกค้าเกิิดการใช้้บริิการซ้้ำ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
รููปแบบหมุุนเวีียน (Circular Value Chain) สามารถจำแนกออกเป็็นกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมรอง ดัังนี้้�

กิิจกรรมหลััก
1)	จั ดัหาแหล่่งเงินิทุนุ บริษิัทัฯ สามารถจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อให้้ได้ต้้น้ทุุนทางการเงิินที่่�ต่่ำจากสถาบัันการเงิิน ออกหุ้้�นกู้้� และ

ออกหุ้้�นสามััญเพ่ื่�อจำหน่่ายให้แ้ก่่ประชาชนทั่่�วไป เพ่ื่�อนำเงิินมาใช้ใ้นการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ โดยมีีสัญญาเงิินกู้้�ระหว่่าง
กััน และจะชำระหนี้้�คืืนแก่่สถาบัันการเงิินทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิที่่�จะออกเสีียงในที่่�ประชุุมบริิษััทฯ และ
ได้้รัับผลตอบแทนในรููปแบบของเงิินปัันผล

2)	จั ัดทำผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้จััดทำพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้อง
กับัการประกอบอาชีีพ กลุ่่�มเป้า้หมาย และศักัยภาพการจ่่ายชำระหนี้้�ของลูกูหนี้้�ท่ี่�แท้จ้ริงิ ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ ์ดังันี้้�

2.1)	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

2.2)	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

	» สิินเชื่่�อรถจัักรยานยนต์์ใหม่่

	» สิินเชื่่�อโดรนเพื่่�อการเกษตร

2.3)	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ

2.4)	สิ ินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ (สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์)

	» สิินเชื่่�อโซลาร์์ปั๊๊�ม

	» สิินเชื่่�อโดรนเพื่่�อการเกษตร

2.5)	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

2.6)	สิ ินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

3)	 ทำการตลาด และประชาสััมพัันธ์์ให้้ลููกค้้ารัับรู้้� บริิษััทฯ ได้้ทำการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ด้้วยวิิธีีการ ดัังนี้้�

3.1)	 บริิษััทฯ มีีการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อบนหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

3.2)	 บริิษััทฯ มีีการติิดป้้ายโฆษณาผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

3.3)	 บริษิัทัฯ มีีพนักังานลงพื้้�นท่ี่�ทำการตลาดเชิงิรุกุ เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ผ์ลิติภัณัฑ์ส์ินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ ให้้ลูกูค้า้ได้ร้ับัรู้้� และ
เกิิดการใช้้บริิการสิินเชื่่�อหรืือเกิิดการบอกต่่อในพื้้�นที่่�

3.4)	 บริิษััทฯ มีีการใช้้รถยนต์์ติิดเครื่่�องกระจายเสีียงประกาศ โฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อตามพื้้�นที่่�ท่ี่�เป็็น
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย

3.5)	 บริิษััทฯเชิิญชวนลููกค้าชั้้�นดีีท่ี่�เคยใช้้บริิการสินเช่ื่�อกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อจููงใจด้้วยสิิทธิพิิเศษสำหรับลููกค้าชั้้�นดีีให้้กลับมา
ใช้้บริิการสิินเชื่่�ออีีกครั้้�ง

4)	 ทำการวิิเคราะห์์สินิเชื่่�อ บริษิัทัฯ มีีกระบวนการวิเิคราะห์ส์ินิเชื่่�อ โดยการนำระบบ LMIS และ HPS มาใช้ ้ซึ่่�งมีีการควบคุมุดูแูล
รัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ในระดัับ Ultimate Control เพ่ื่�อให้้พนัักงานวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อท่ี่�ทำหน้าท่ี่�ในการวิเคราะห์์
สิินเช่ื่�อต้้องปฏิบััติิตามข้้อกำหนดอย่่างเคร่่งครััด ถููกต้อง และครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้พนัักงานวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อมีีข้้อมููลของ
ลููกค้้าท่ี่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง เป็็นปััจจุุบััน และเพีียงพอต่่อการประเมิินความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง 
เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อทุุกราย โดยมีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อจากตััวชี้้�วััดที่่�เป็็น 
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NPL ให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์ก์รยอมรัับได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำผลที่่�ได้ม้าปรับปรุงุกระบวนการพิจารณาสิินเชื่่�อให้ม้ีีประสิิทธิผิล
มากยิ่่�งขึ้้�น

5)	 ดำเนิินการจััดเก็็บ และบริิหารหนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดเก็็บหนี้้�ที่่�เป็็นธรรม สอดคล้้องตามหลััก Market Conduct 
ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ และมีีกระบวนการควบคุุมภายในท่ี่�รััดกุมเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต พร้้อมทั้้�งมีี
ช่่องทางการจัดเก็็บหนี้้�ท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้พนัักงานท่ี่�ทำหน้าท่ี่�ในการปฏิบััติิตามกระบวนการจัดเก็็บหนี้้� และบริิหารหนี้้�
อย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

5.1)	 เมื่่�อถึึงกำหนดระยะเวลาชำระหนี้้� พนักังานจะโทรแจ้้งเตืือนลูกูหนี้้�ให้้มาชำระหนี้้�ท่ี่�สำนักังาน หรืือจ่่ายผ่่านระบบบััญชีี 
ธนาคารในช่ื่�อของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น พร้้อมมีีการส่่งหนังสืือแจ้้งเตืือนยอดค้างชำระให้้แก่่ลูกค้า เพื่่�อป้้องกัันการผิด 
นัดัชำระของลููกหนี้้�ในกรณีีท่ี่�ลููกหนี้้�อาจหลงลืืมกำหนดหรืือค้้างชำระหนี้้� เมื่่�อลููกหนี้้�ชำระเงินิผ่่านช่่องทางใดช่่องทาง
หนึ่่�งของบริิษััทฯ แล้้ว ลููกหนี้้�ถึึงจะได้้ใบเสร็็จรัับเงิิน เพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานในการชำระค่่างวด

5.2)	 เมื่่�อลููกหนี้้�ผิิดนัดชำระหนี้้� พนัักงานมีีหน้้าท่ี่�ในการติิดต่่อลููกหนี้้� เพ่ื่�อทำความเข้้าใจถึึงสภาวะปััญหาของลููกหนี้้� 
โดยใช้้หลัักประนีีประนอมในการเจรจาหาทางออก เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�สามารถชำระหนี้้�ได้้

5.3)	 เมื่่�อการเจรจากัับลููกหนี้้�จนถึึงที่่�สุุดแล้้วไม่่สามารถหาทางออกได้้ บริิษััทฯ จำเป็็นต้้องยึึดหลักทรัพย์์ของลููกหนี้้� 
(กรณีีลูกหนี้้�นำหลักทรััพย์์มาค้้ำประกัันกัับบริิษััทฯ) และนำหลักทรััพย์์นั้้�นขายทอดตลาดในตลาดประมููลรถ 
พร้้อมดำเนิินการตามกระบวนการทางกฎหมายอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

กิิจกรรมรอง
ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายการเงิิน

ทำหน้าที่่�ในการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน โดยมีีกรอบนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อให้้ได้้แหล่่งเงิิน
ทุุนท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�ต่่ำ และยัังสำรวจแหล่่งเงิินทุุนอื่่�นท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ท่ี่�ต่่ำกว่่าอยู่่�เสมอ พร้้อมทั้้�งดููแล บริิหารจัดการ
เรื่่�องของการชำระหนี้้�เงิินกู้้�คืืนแก่่สถาบัันการเงิินให้้ตรงตามกำหนดเวลา พร้้อมจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ 
รายงานทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงได้้

ฝ่่ายสารสนเทศ
ทำหน้้าที่่�พััฒนาระบบปฏิิบััติิการให้้ตอบสนองนโยบายของบริิษััทฯ ให้้แล้้วเสร็็จตามกำหนด ตรวจสอบ และกำกัับให้้ระบบงาน 

ทุุกระบบสามารถใช้้งานได้้อยู่่�ตลอดเวลา ตรวจสอบและกำกัับข้้อมููลในระบบทุุกระบบให้้เกิิดความถููกต้องเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีีมีี
ความครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา ตรวจสอบ และกำหนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบทุุกระบบ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและ
นโยบายของบริิษััทฯ สนัับสนุุนงานด้้านอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ให้้มีีเพีียงพอ และพร้้อมใช้้งานในทุุกส่่วนงานของบริิษััทฯ

ฝ่่ายเร่่งรััดหนี้้�สิิน
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารหนี้้� และระเบีียบว่่าด้้วยวิิธีีการรัับเงิินจากลููกค้้า ท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการ 

Market Conduct เพื่่�อให้้พนักังานปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนด และหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับักระบวนการจัดัเก็บ็หนี้้� และบริหิารหนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั 
เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นมาตรฐานและมีีประสิิทธิิผลในการดำเนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น และบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงวิิธีีกระบวนการตััดชำระหนี้้�ให้้มีี
ความถููกต้้องตามกฎหมายกำหนด

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารชั้้�นหนี้้�แต่่ละชั้้�นให้้กัับพนัักงาน ดัังนี้้�

1.	 พนัักงานในสาขา รัับผิิดชอบหนี้้�ชั้้�นดีี ถึึงชั้้�นที่่� 7

2.	ฝ่ ่ายเร่่งรััดหนี้้�สิิน รัับผิิดชอบหนี้้�ชั้้�นที่่� 3 ขึ้้�นไป

บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการจ้างบริิษััทฯ ภายนอกให้้ดำเนิินการบริิหารหนี้้� NPL และมีีการติดตามผลการบริิหารชั้้�นหนี้้�
ในการประชุุมฝ่่ายจััดการทุุกเดืือน
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ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ

ควบคุุมงานพััสดุุให้ถูู้กต้องตามระเบีียบพััสดุุ การจัดซื้้�อจัดัจ้า้ง มีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�ขาย/ผู้้�รับจ้า้งอย่่างน้้อย 2 รายขึ้้�นไป 
ตรวจรับัพััสดุแุละการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ตรวจนับัทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ จัดัทำทะเบีียนคุุมประจำปี ีจัดัทำประกาศราคากลางประจำปี ีทำการ
ประเมิินคุุณภาพ Supplier ปีีละ 1 ครั้้�ง และสืืบหา Vendor รายใหม่่ โดยคำนึึงถึึงประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุนพื้้�นที่่�สาขา
ที่่�เปิิดใหม่่ รวมถึึงงานเกี่่�ยวกัับภาษีี พ.ร.บ. ประกัันรถยนต์์ของบริิษััทฯ

ฝ่่ายบุุคคล

ทำหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นไปตามอััตรากำลัังท่ี่�บริิษััทกำหนด คุุณสมบััติิตรงตาม
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ เพีียงพอต่่อการร้องขอ ทำหน้้าที่่�พััฒนาอบรมให้้ความรู้้�กับพนัักงานให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความ
ก้า้วหน้า้ จัดัสวัสัดิกิารและค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม มีีการประเมินิความพึงึพอใจของพนักังานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้า้งแรงจูงูใจ  
สร้้างขวััญกำลัังใจให้้พนัักงานรัักองค์์กร ปฏิิบััติิงานด้้วยความถููกต้้องอย่่างมีีความสุุข อยู่่�กัับบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ฝ่่ายกฎหมาย

ทำหน้้าที่่� ติิดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อวิิเคราะห์์ ประเมิิน รวมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน
ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำหนด รัับผิิดชอบเอกสาร นิิติิกรรมสััญญาของบริิษััทฯ และฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีตามกฎหมายจััดเตรีียม
เอกสารท่ี่�ต้้องใช้้ในการฟ้้องดำเนิินคดีีกัับลููกหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดชำระของบริิษััท พร้้อมทั้้�งตรวจสอบความถููกต้องของเอกสาร จััดทำข้้อมููล
การชำระหนี้้�หลัังฟ้้องและยื่่�นฟ้้องใหม่่และจััดทำข้้อมููลสรุุปการดำเนิินการหลัังฟ้้องคดีี 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียตามความเกี่่�ยวข้อ้งในการดำเนินิงาน และห่่วงโซ่่คุณุค่่าของบริษิัทัฯ ตามที่่�ระบุไุว้ใ้นประกาศที่่� 

298/2564 เรื่่�อง “นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�มีีต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มได้อ้ย่่างครบถ้ว้นและชัดัเจน บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบิัตัิขิองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
จำนวน 12 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

(1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น	 (7)	 แหล่่งเงิินทุุน/เจ้้าหนี้้�

(2)	 พนัักงาน	 (8)	ชุ ุมชน

(3)	ลู ูกค้้า	 (9)	หน่่ วยงานราชการ/องค์์กรกำกัับ

(4)	คู่่ �ค้้า	 (10)	สื่่�อมวลชน

(5)	คู่่ �ค้้าธุุรกิิจ	 (11)	ภาคประชาสัังคม นัักวิิชาการ ผู้้�นำความคิิด

(6)	ผู้้�ร่่ วมลงทุุน/คณะกรรมการ	 (12)	คู่่�แข่่ง 

ทั้้�งนี้้� การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นต่่อแนวทางการกำกัับดููแลการให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market conduct) ด้้วยการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบ (Responsible Lending) การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บรรษััทภิิบาล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และมีีระบบสารสนเทศที่่�มั่่�นคงปลอดภััย ให้้ความ
สำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�บน 
หลัักของความยั่่�งยืืน และมุ่่�งผลลััพธ์์แห่่งความยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนให้้
ความสำคัญัและช่่วยกัันดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำนึึงถึงึความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย อีีกทั้้�งมีีการควบคุุมการใช้อุ้ปุกรณ์์สำนักังาน
และลดการใช้อุ้ปุกรณ์์ที่่�มีีผลก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม มีีแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัด้า้น
สิ่่�งแวดล้อ้มซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในประเด็็นต่่าง ๆ  เช่่น น้้ำ ไฟฟ้้า ขยะ 
และการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปกป้อง ควบคุุม และลดมลพิิษของเสีียท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร ด้้วยการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ พลัังงานไฟฟ้้า และน้้ำมัันอย่่างคุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งเสริมิความรู้้� และสร้้างจิติสำนึึกของบุุคลากรให้้ตระหนักถึงผลกระทบของพลัังงานและทรัพยากรท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 ลงทุนุในโครงการที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้พ้ลังังานทดแทน ให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาโดยใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้ในการบริิหารเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง

•	 ส่่งเสริิมแนวคิิดการบริิหารจััดการนวััตกรรม (Innovation Management) และบริิการทางการเงิินอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
สามารถเสริมิสร้า้งประโยชน์ท์างเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ให้้มีีความหลากหลายและตอบสนองต่่อผู้้�ใช้บ้ริกิารทุกุกลุ่่�มได้้
อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล

•	 ประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสารและเผยแพร่่ ให้้บุุคคลในองค์์กรและบุุคคลภายนอกตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม สร้างจิิตสำนึึก และ
ทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักในการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้ บริิษััทฯ 

มีีระบบติิดตั้้�ง GPS รถยนต์์บริิษััทฯ เพ่ื่�อตรวจเช็็คตำแหน่่งและควบคุุมความเร็็วของการใช้้รถยนต์์บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจเช็็ค
สภาพรถยนต์ต์ามรอบเพื่่�อยืืดอายุกุารใช้้งานของเครื่่�องยนต์ ์กำหนดแผนงานเพื่่�อออกปฏิบิัตัิงิานชัดัเจน โดยคำนึงึถึงึการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิ
ให้้คุ้้�มค่่าจััดทำโครงการส่่งเสริิมการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้� 

โครงการส่่งเสริิมการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนเรื่่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

ประเภท รวมปีี 2566 รวมปีี 2567
เป้้าหมาย 

ปีี 2567 เทีียบกัับ 
รายได้้รวม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2567
เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง

เทีียบกัับรายได้้รวม

เป้้าหมาย
ปีี2568 เทีียบกัับ

รายได้้รวม

การใช้้น้้ำมัันรถยนต์์ 889,831.95 ลิิตร 926,603.71 ลิิตร ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-8.66% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้น้้ำมัันรถ
จัักรยานยนต์์

178,206.30 ลิิตร 194,583.10 ลิิตร ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-4.22% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้ไฟฟ้้า 5,753,615.46 kWh 6,549,594.20 kWh ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-0.15% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา
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ประเภท รวมปีี 2566 รวมปีี 2567
เป้้าหมาย 

ปีี 2567 เทีียบกัับ 
รายได้้รวม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2567
เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง

เทีียบกัับรายได้้รวม

เป้้าหมาย
ปีี2568 เทีียบกัับ

รายได้้รวม

การใช้้น้้ำ 115,704.65
ลููกบาศก์์เมตร

121,532.72
ลููกบาศก์์เมตร

ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-7.87% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

การใช้้กระดาษ 31,204 รีีม 30,609 รีีม ลดลง 5%
จากปีีที่่�ผ่่านมา

-13.96% ลดลง 5% 
จากปีีที่่�ผ่่านมา

ค่่าน้้ำมัันรถของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการขยายสาขาท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น การให้้บริิการกัับลููกค้้า  
จึึงมีีการจััดซื้้�อรถเพิ่่�มขึ้้�นตามจำนวนที่่�ขยายสาขา ส่่งผลให้้มีีการใช้้น้้ำมัันเพิ่่�มขึ้้�น

ลงทุุนในโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการใช้้พลัังงานทดแทนโดยติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟบนหลังคาอาคารที่่�ทำการสำนัักงาน
ใหญ่่ เพื่่�อเปลี่่�ยนพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นพลัังงานไฟฟ้้า ลดปััญหาภาวะโลกร้้อน อนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการแก้้ปััญหาพลัังงานให้้กัับประเทศ โดยในปีี พ.ศ. 2567 ได้้พลัังงานไฟฟ้้าจำนวน 80,532 กิิโลวััตต์์ 

ประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสารและเผยแพร่่ ให้้บุุคคลในองค์์กรและบุุคคลภายนอกตระหนัักถึงปััญหาสิ่่�งแวดล้อมสร้้างจิิตสำนึึก และ
ทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อและวิิธีีการประเมิินคู่่�ค้้าเพื่่�อเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผลิิตภััณฑ์์ฉลากเขีียว 
เป็็นฉลากท่ี่�ออกให้้กัับผลิิตภัณฑ์ที่่�ได้้ผ่่านการประเมิินและตรวจสอบว่่าได้้มาตรฐานทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมตามข้้อกำหนดท่ี่�ทาง
คณะกรรมการนโยบายและบริิหารงานฉลากเขีียวประกาศใช้้ และปรัับปรุุงนโยบายในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า และเกณฑ์์ในการประเมิิน
คู้้�ค่่าอยู่่�เสมอ
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีแนวปฏิบััติิท่ี่�
สอดคล้อ้งกับักฎหมายซึ่่�งกำกับัดูแูลโดยฝ่า่ยกฎหมาย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าทุกุฝ่า่ยขององค์์กรได้ด้ำเนินิการสอดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์์ 
เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุุทธ์ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักด้้วย
ความยั่่�งยืืน โดยจััดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานและลููกจ้างอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิมนุุษยชนปฏิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิบััติิ ได้้แก่่ 
การกำหนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนดหรืือมากกว่่าตาม
ความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามััยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำงานในด้้านอื่่�น ๆ

(2)	 ความรัับผิดิชอบต่่อลููกค้า โดยปฏิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และคำนึึงถึึงสุขุภาพ ความปลอดภัย 
ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า โดยมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย มีีมาตรการรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของ
ลููกค้าอย่่างเคร่่งครััด มุ่่�งเน้้นมาตรฐานการบริิการหลัังการขาย การติดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้าเพื่่�อการพัฒนาปรัับปรุุง
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการส่่งเสริิมการขายต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิด
ความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

(3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง และเง่ื่�อนไขสัญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้้� 
พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิต และให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจง และดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และปฏิิบััติิต่่อแรงงานของตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า
เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการท่ี่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์
ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและความสำเร็็จในระยะยาว

(5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งครอบคลุุมการใช้้วัตัถุดุิบิ การใช้พ้ลังังาน การใช้น้้้ำ การใช้ท้รัพัยากรหมุนเวีียน การปลดปล่่อยและจััดการ
ของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

(6)	ก ารแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม

(7)	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและกำหนดให้้บริิษััทฯ 
มีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่อสาธารณะ โดยบริิษััทฯ อาจพิิจารณาเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย
ในการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่�น ๆ  และคู่่�ค้้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ด้้านพนัักงานและแรงงาน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การจ้างงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 

มีีระบบการฝึกอบรมพััฒนาพนัักงานและมีีคณะกรรมการจัดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับพนัักงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน 

รายละเอียด
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง

พนักงานประจำ�ำ 1,957 739

พนักงานผู้พิการ (จ้างเหมาบริการ) - -

•	 อััตราส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด ร้้อยละ 27.41

•	 อััตราส่่วนพนัักงานหญิิงต่่อจำนวนพนัักงาน (ในสำนัักงานใหญ่่) ร้้อยละ 47.40

•	 อััตราส่่วนผู้้�บริิหารหญิิงในทุุกระดัับต่่อจำนวนพนัักงาน ร้้อยละ 5.86

•	 อััตราส่่วนผู้้�บริิหารหญิิง ในคณะกรรมการบริิหาร ร้้อยละ 23.08

•	 อััตราผลตอบแทนต่่อพนัักงาน (HC ROI) ร้้อยละ 2.78

ผลการประเมิินความคิิดเห็็นของพนัักงาน 
ผลการประเมินิระดับัความคิดิเห็น็ของพนักังานประจำปี ี2567 ได้้ 94.83 % อยู่่�ในระดับัเห็น็ด้้วย จากพนักังานท่ี่�ตอบแบบประเมินิ 

2,120 คนจากพนัักงานทั้้�งหมด 2,461 คน จากเป้้าหมาย 70 % โดยในปีี 2567 มีีเป้้าหมายผลการประเมิินความพึึงพอใจมากกว่่า 
94.83 % โดยบริิษััทประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงานในแต่่ละด้้านดัังนี้้�

ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
77.99%

ความมั่่�นคงองค์์กรและ
โอกาสก้้าวหน้้าทางอาชีีพ

81.76%

ผู้้�บัังคัับบััญชาและทีีมงาน
84.18%

งานในความรัับผิิดชอบ
80.9%

นโยบายและการบริิหารงาน
79.58%

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
82.74%

สรปุุผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจพนัักงานประจำำ�ปีี 2567
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บริษิัทัฯ ได้รั้ับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้า้นแรงงานสััมพันัธ์แ์ละสวััสดิิการแรงงาน ประจำปี ีพ.ศ. 2567 ระดับัประเทศ ปีท่ีี่� 4 

การฝึึกอบรมพนัักงาน

ในปี ี2567 บริษิัทัจัดหลักัสูตูรอบรมพนัักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มทักัษะที่่�จำเป็น็ตามตำแหน่่งงานและเพิ่่�มศักัยภาพในการทำงานแก่่พนักังาน 
จำนวนมากว่่า 9 หลัักสููตรต่่อปีี โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงานทั้้�งบริิษััท 29.16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย  
10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และมีีพนัักงานท่ี่�ผ่่านการทดสอบหลัังการอบรมมากกว่่า 80% ในเกืือบทุุกหลัักสููตร โดยในปีี 2567  
มีีเป้้าหมายการฝึึกอบรม  15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทมีีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้้ความสำคััญในการขับเคลื่่�อน
การดำเนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ื่�อป้้องกัันอัันตราย อุุบััติิเหตุุ และโรคจาก
การทำงาน 

สวััสดิิการอื่่�น

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

•	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ (กรณีีเสีียชีีวิิตทุุกกรณีี) ทุุนประกััน 1,000,000 บาท

•	 ประกัันสุุขภาพ ในกรณีีประสบอุุบััติิเหตุุและเจ็็บป่่วยเป็็นผู้้�ป่่วยใน

•	 เงิินช่่วยเหลืือ กรณีีพนัักงาน หรืือ บุุคคลในครอบครััวของพนัักงานเสีียชีีวิิต (บิิดา มารดา สามีี/ภรรยาท่ี่�จดทะเบีียนสมรส
ตามกฎหมาย บุุตร)

•	 ชมรมเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อศัักดิ์์�สยาม

•	 เงิินช่่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนจากภััยธรรมชาติิ

•	 เงิินโบนััสพิิเศษประจำปีี

•	 ที่่�พัักสำหรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในส่่วนงานภาคธุุรกิิจ (เฉพาะเพศชาย) และเงิินช่่วยเหลืือค่่าเช่่าห้้องพัักสำหรับพนัักงานหญิง
ที่่�มีีคำสั่่�งโยกย้้ายไปปฏิิบััติิงานไกลบ้้าน
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อััตราการบาดเจ็็บจากการปฏิิบััติิงาน 
	 	 2566 	 2667	2567
	กรณีี พนัักงานบาดเจ็็บระหว่่างการปฏิิบััติิงาน	

	 จำนวนราย	 10 ราย	 5 ราย

กรณีีอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการปฏิิบััติิงาน มีีสาเหตุุหลัักมาจากการขัับขี่่�ยานพาหนะ โดยเฉพาะรถจัักรยานยนต์์ เป็็นสำคััญ
เป็็นอุุบััติิเหตุุที่่�ไม่่รุุนแรงและในปีี 2567 ไม่่มีีพนัักงานเสีียชีีวิิตเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน 

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษิัทั ได้จั้ัดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่่งประธานกรรมการบริหิาร กรรมการ
ผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และตำแหน่่งในสายงานหลััก โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานและ
ความพร้้อมของแต่่ละบุุคคลเป็็นสำคััญ

ด้้านการรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ไว้้ในนโยบายการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
(Whistle Blowing Policy) ซึ่่�งพนัักงานสามารถใช้้เป็็นช่่องทางในการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ การกระทำผิิดกฎหมาย พฤติิกรรมที่่�อาจส่่งผลกต่่อการทุุจริิต การประพฤติิ
มิิชอบของบุุคลากร รวมถึึงความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในโดยมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยในปีี 2567 
มีีการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรีียนมายังัฝ่า่ยตรวจสอบภายในทั้้�งหมด 3 เรื่่�อง โดยทุกุเรื่่�องได้ต้รวจสอบเสร็จ็สิ้้�นแล้ว้ พบว่่า เป็น็กรณีีที่่�มีีพฤติกิรรม
ไม่่เหมาะสมทั้้�ง 3 กรณีี โดยหลัังจากติิดตามและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตัักเตืือนพนัักงานท่ี่�กระทำผิิดเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร 1 กรณีี

ด้้านการเลิิกจ้้างพนัักงาน 

การเลิกิจ้า้งพนักังานของบริษิัทัฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนไว้อ้ย่่างถูกูต้องและปฏิบิัติัิต่่อพนักังานอย่่างเป็น็ธรรม เคารพถึงึสิิทธิมินุษุยชน  
ปฏิิบััติิตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการเลิิกจ้้างพนัักงานจำนวน  242 ราย

รายละเอีียด 2566 2567

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 295 231

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 
ต่่อพนัักงานรวม

11.64 8.56

จำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 243 199

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 82.37 86.15

จำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 52 32

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 17.63 13.85

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ ไม่่มีี ไม่่มีี
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(1)	ด้ ้านลููกค้้า 

บริิษััทฯ พััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ภาษาเดีียวกััน เกิิดความผููกพันและ
มีีการปรับปรุุงเงื่่�อนไขการให้้สิินเช่ื่�อที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�คืืน โดยเลืือกใช้้เงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะสมกัับอาชีีพ
กับัรายได้ ้เน้น้การให้้บริกิารท่ี่�ประทับัใจเป็น็กันัเอง เพื่่�อการบอกต่่อ ตอบสนองความพึงึพอใจของลูกูค้า้ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์์ 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีจริิยธรรม โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการ 

ทำำ�ไมลููกค้้าจึึงเลืือกใช้้บริิการสิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม

 พนัักงานให้้บริิการดีี สะดวก รวดเร็็ว	  สำำ�นัักงานใกล้้บ้้าน	  ต้้องการใช้้เงิิน	  ดอกเบี้้�ยถููก	  บริิษััทฯ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

 ได้้รัับเงิินเต็็มจำำ�นวน	  มีีสิินเชื่่�อให้้เลืือกหลายประเภท	  มีีคนแนะนำำ�	  อื่่�นๆ (อยากได้้รถ ปััญหาน้้อย เข้้าถึึงง่่าย)	
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จากการสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้า ประจำปีี 2567 เรื่่�องการเลืือกใช้้บริิการสิินเชื่่�อศัักดิ์์�สยาม จากจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมการสำรวจ 
1,000 ท่่าน โดยส่่วนใหญ่่ให้้ความเห็็นว่่า พนัักงานให้้บริิการดีี 30.22% และสำนัักงานใกล้บ้้าน 29.87 % ดอกเบี้้�ยถููก 8.45% 
ผลการประเมิินความพึึงพอใจได้้ 89.66 % จากเป้้าหมายไม่่ต่่ำกว่่า 70 %

(2)	ด้ ้านชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมและ
หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงาน ที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ในปีี 2567 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็น
ด้้านสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมในภาวะวิิกฤติิ เช่่น ภััยน้้ำท่่วม และ 
ร่่วมสนัับสนุุนส่่งเสริิมกิิจกรรมภาคเอกชนและส่่วนงานราชการตลอดปีี 2567 มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมประโยชน์์ต่่อสัังคม เช่่น

•	 โครงการทำบุุญกฐิินสามััคคีีบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าภาพในการสนัับสนุุนโครงการทำบุุญกฐิินสามััคคีี ในโอกาสต่่าง ๆ  งานสมโภช
กฐิินสามััคคีี ร่่วมสร้้างอุุโบสถ

•	 โครงการสนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการโดยสนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มต่่อประชาชนในพื้้�นท่ี่� 
ในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ

•	 ร่่วมสนัับสนุุนหนัังสืือให้้กัับโรงเรีียนน้้ำพร้้าสามััคคีี ตำบลนางพญา อำเภอท่่าปลา จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 

•	 บริิจาคเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้แก่่โรงเรีียนที่่�ขาดแคลนในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์
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(3)	ด้ ้านสาธารณสุุข 

พนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ “ศัักดิ์์�สยามร่่วมใจบริิจาคโลหิิต” ให้้แก่่สภากาชาดเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด 
โดยในแต่่ละปีีนำโดย นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี กรรมการผู้้�จััดการ และพนัักงานจำนวนมากจะร่่วมบริิจาคโลหิิตให้้กัับสภากาชาดไทย 
ซึ่่�งปฏิบัิัติติิดิต่่อกันัทุกุปี ีในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิิจกรรมบริจิาคโลหิติและบริจิาคอวััยวะขึ้้�นท่ี่� บริษิัทั ศักัดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
สำนัักงานใหญ่่ เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน และวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567

(4)	ด้ ้านศาสนาและวััฒนธรรม 

วััดยัังคงถืือเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของคนในชุุมชน ดัังนั้้�น การเข้้าร่่วมเป็็นเจ้้าภาพในพิิธีีทอดกฐิินของวััดโดยจััดให้้มีีการหมุุนเวีียน
ไปตามจัังหวััดต่่าง ๆ  บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อเนื่่�องมาตลอด อัันมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อทำนุุบำรุุงประเพณีีวััฒนธรรม และยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คืือการ
ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน สัังคม 

(5)	ด้ ้านเศรษฐกิิจ 

การเติบิโตของจำนวนสาขาเพ่ื่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนุแก่่ประชาชน กลยุทุธ์ก์ารขยายจำนวนสาขาของบริษิัทัฯ นั้้�น ได้ด้ำเนิิน
ตามแผนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการเติิบโตของจำนวนลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ ผ่่านการขยายสาขาและส่่งผลให้้ลููกค้้าและ
ประชาชน สามารถเข้้าถึึงการให้้บริิการของบริิษััทฯ ได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น เศรษฐกิิจโดยรวมในระดัับฐานรากมีีสภาพเงิินทุุนที่่�
คล่่องตััวขึ้้�น ช่่วยลดปััญหาหนี้้�นอกระบบ 

บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) คุุณศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี กรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับรางวััล CEO Econmass Awards 2024 
ประเภทสุดยอดซีีอีีโอรุ่่�นใหญ่่ จากโครงการคัดเลืือกสุดยอดผู้้�นำองค์์กร (สุุดยอดซีีอีีโอ) ประจำปี ี2567 สาขาธุุรกิิจการเงิิน โดยสมาคม
ผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ เข้้ารัับรางวััลจากนายกรััฐมนตรีี (นางสาวแพทองธาร ชิินวััตร) เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567
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การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้านดิิจิิทััล ในปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนานวััตกรรมและการทำงานในรููปแบบดิิจิิทััล ตลอดจนพััฒนาต่่อยอดให้้มีีประสิิทธิิภาพในการใช้้งานอย่่างต่่อ

เนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน ประกอบด้้วย

ธุุรกรรมด้้านการเงิิน 

1.	ก ารโอนเงิินให้้ลููกค้้า Direct Credit เมื่่�อสััญญาได้้รัับอนุุมััติิ เดิิมบริิษััทฯ จ่่ายเงิินกู้้�ให้้กัับลููกค้้าด้้วยเงิินสดเพีียงอย่่างเดีียว 
ซึ่่�งได้้พััฒนาให้้สามารถจ่่ายเงิินให้้กัับลููกค้าด้้วยการโอนเงิินเข้้าบััญชีีของลููกค้า เพ่ื่�อรองรัับลููกค้าท่ี่�มีีความพร้้อมและความประสงค์์ 
โดยเริ่่�มต้้นขยายการให้้บริิการครอบคลุุมทุุกสาขาตั้้�งแต่่ปีี 2565 และปััจจุุบัันได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า โดยมีีรายการโอนเงิิน
ให้้ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	ก ารรับัชำระเงินิค่่างวดด้ว้ย QR Code ผ่่านจุดุบริกิาร เช่่น เคาน์เ์ตอร์เ์ซอร์ว์ิสิ และ Cross Bank Bill Payment จากเดิมิลูกูค้า้
ต้้องติิดต่่อผ่่านสาขาของบริิษััทฯ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าในการชำระเงิิน และเป็็นการตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ปััจจุุบัันที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงโดยหัันมาใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับตนเองมากขึ้้�น 

 

ธุุรกรรมอื่่�น

1	  การเก็็บข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ผ่่าน Application เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการท่ี่�
สะดวก และตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน

2.	 Application ศัักดิ์์�สยาม เพื่่�อให้้ลููกค้้าและบุุคคลภายนอกเข้้าใช้้งาน Application เพื่่�อศึึกษาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และ
ยัังสามารถส่่งความต้้องการสิินเชื่่�อเบื้้�องต้้นได้้ รวมถึึงสามารถติิดต่่อสาขาใกล้้บ้้านได้้สะดวก สำหรัับบุุคคลที่่�เป็็นลููกค้้าจะสามารถ
ตรวจสอบข้้อมููลการทำสััญญา ประวััติิการชำระเงิิน ใบแจ้้งหนี้้� จ่่ายชำระค่่างวดผ่่าน QR Code ได้้ โดยสามารถเริ่่�มใช้้งานได้ ้
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 
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การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดการ
(Management Discussion and  
Analysis : MD&A)
การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�ผ่่านมา
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริกิารสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกันั สินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัที่่�
มิใิช่่สินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สินิเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ และสิินเช่ื่�ออื่่�นแก่่ลูกค้ารายย่่อยทั่่�วไป ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ 
มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น 14,268.4 ล้้านบาท โดยในกลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ประกอบด้้วยสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อหลัก
ของบริิษััทฯ มีีขนาดพอร์์ตสินเชื่่�อเท่่ากัับ 10,914.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76.5 ของขนาดพอร์์ตสินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ 
และกลุ่่�มธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อ 204.1 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.4 ของขนาดพอร์์ตสินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เริ่่�มขยายธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบ
ด้้วยสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ (สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์) สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน และสิินเชื่่�ออื่่�น เช่่น 
สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป มีีขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 1,242.1 ล้้านบาท 1,315.9 ล้้านบาท 
และ 591.8 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นเท่่ากัับร้้อยละ 8.7 ร้้อยละ 9.2 และร้้อยละ 4.1 ของขนาดพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ 

ปััจจุุบััน การให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่� มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ตามประกาศของ ธปท. และประกาศที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ตั้้�งแต่่ปีี 2548 
ต่่อมาในวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ธปท. ได้้กำหนดให้้สิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นสิินเช่ื่�อ
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับของ ธปท. ด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจการให้้บริิการสิินเชื่่�อโดยเริ่่�มให้้บริิการสิินเชื่่�อ
นาโนไฟแนนซ์์และสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2562 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 24 สิงิหาคม 2560 และเริ่่�มให้บ้ริกิารอย่่างเต็ม็รููปแบบภายหลังจากท่ี่�ได้ว้างแผนการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสิินเช่ื่�อ 
และเตรีียมความพร้้อมของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างรััดกุุม

จากผลประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและ
การเติิบโตเชิิงธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในปีี 2562 โดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
24 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำนวน 150 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ บริิษััท บััวหลวงเวนเจอร์์ส จำกััด ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,400 ล้้านบาท 
เป็็น 1,550 ล้้านบาท และในปีี 2563 บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก จำนวน 546 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 
3.70 บาท ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,550 ล้้านบาทเป็็น 2,096 ล้้านบาท และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยได้้รัับเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และเริ่่�มทำการซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563
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บริิษััทฯ มุ่่�งขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อสัังคม โดยการเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการประกอบอาชีีพต่่างๆ โดยเฉพาะภาคการเกษตรที่่�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนให้้เกษตรกรเข้้าถึึงเทคโนโลยีีการเกษตรและผลัักดันสู่่�การเป็็น Smart Farmer เพ่ื่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�
ของประชาชนฐานรากสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งในวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564 ได้้มีีการอนุุมััติิให้้
บริิษััทเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด จำนวน 3,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท รวมเป็็น
เงิิน 35,000,000 บาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 70.0 ของหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ซ่ึ่�งมีีทุุนจดทะเบีียน 
50,000,000 บาท โดยบริิษััทได้้ชำระค่่าหุ้้�นครบแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายเพื่่�อการเกษตรพร้้อมบริิการหลัังการขายแบบครบวงจร ตลอดจนจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมทัักษะการบิินที่่�มีีมาตรฐาน โดยที่่�
บริิษััทฯ พร้้อมสนัับสนุุนสิินเช่ื่�อเพื่่�อสัังคมในทุุกมิติิเพื่่�อเกษตรกรไทยเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการประกอบอาชีีพ ผ่่านเครืือข่่ายสาขา
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคกลาง โดยเริ่่�มให้้บริิการได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2565

ในวัันที่่� 5 มกราคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษัทัฯ ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ทีีซีี รีีนิวอะเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 
ในชื่่�อบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 10 บาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ติิดตั้้�ง คุ้้�มครองดููแล บำรุุงรัักษา บริิการ ซื้้�อขาย ให้้บริิการในธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ธุุรกิิจ
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทฯ ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 35 และในวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิ
ให้้บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวน 1,400,000 หุ้้�น มููลค่่าการลงทุุนรวม 14 ล้้านบาท 
โดยภายหลัังการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจะทำให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวนร้้อยละ 49.22 ของ
จำนวนทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด

ในวัันท่ี่� 27 กัันยายน 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จำหน่่ายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�บริิษััทฯ ถืืออยู่่�ใน
บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม ทีีซีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด จำนวน 3,150,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49.22 ของจำนวนทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด และ
มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ในนาม บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท เพื่่�อดำเนิินธุรุกิจิ
จำหน่่าย ออกแบบ ติดิตั้้�ง ครบวงจร ให้้บริกิารในธุุรกิิจพลังังานแสงอาทิติย์ ธุุรกิิจแผงเซลล์์แสงอาทิติย์ โดยบริษิัทัฯ ได้ถ้ืือหุ้้�นทั้้�งจำนวน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

บริิษััทฯ มีีรายได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 2,336.0 ล้้านบาท 
2,739.8 ล้้านบาท และ 3,123.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตร้้อยละ 17.3 ในปีี 2566 และ  
ร้้อยละ 14.0 ในปีี 2567 สามารถจำแนกตามประเภทรายได้้ ได้้ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ 2,309.8 98.9 2,674.0 97.6 3,045.9 97.5

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 5.9 0.2 10.9 0.4 11.6 0.4

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 2,315.7 99.1 2,684.9 98.0 3,057.5 97.9

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 9.4 0.4 25.4 0.9 25.5 0.8

รายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย 4.8 0.2 14.6 0.5 18.5 0.6

รายได้้อื่่�น 6.1* 0.3 14.9* 0.6 22.0 0.7

รายได้้รวม 2,336.0 100.0 2,739.8 100.0 3,123.5 100.0

* 	ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น
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ในช่่วงปีี 2565 - 2567 รายได้้รวมของบริิษััทฯ เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายพอร์์ตสิินเชื่่�อจาก
จำนวน 10,576.6 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น จำนวน 14,268.4 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี 
(CAGR : Compound Annual Growth Rate) ร้้อยละ 16.2 ซึ่่�งเป็็นผลจากการขยายตััวของสิินเชื่่�อจากฐานลููกค้้าเดิิม และฐานลููกค้้า
ใหม่่ โดยการขยายขอบเขตพื้้�นที่่�การประกอบธุุรกิิจด้้วยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 จำนวน 100 สาขา ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสาขา
รวมทั้้�งหมด 1,029 สาขา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคกลาง รวม 47 จัังหวััด ทั้้�งนี้้� 
แม้ว้่่าอัตัราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับโดยเฉล่ี่�ยของบริษิัทัฯ มีีอัตราลดลงจากร้อ้ยละ 24.1 ในปี ี2565 เป็็นร้อ้ยละ 23.4 ในปีี 2567 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรับโครงสร้้างอัตัราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสำหรับสิินเชื่่�อบางประเภทเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับอุตุสาหกรรมและ
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ

รายได้้รวมของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม รายได้้จากการขายและการให้้บริิการและรายได้้อื่่�น 
ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ย และ

ค่่าธรรมเนีียมจำนวน 2,315.7 ล้้านบาท 2,684.9 ล้้านบาท และ 3,057.5 ล้้านบาท ตามลำดัับคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.9 ของ
รายได้้รวม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมการให้้สิินเชื่่�อ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9) ซ่ึ่�งกำหนดให้้บริิษััทฯ สามารถรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากการให้้
สิินเชื่่�อสำหรับลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำระค่่างวดติดต่่อกัันเกิินกว่่า 90 วััน หรืือ 3 งวด ขึ้้�นไป ต่่อไปได้้ซ่ึ่�งคำนวณวิธีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง
จากมููลค่่าทางบััญชีี-สุุทธิิหลัังหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 9 บริิษััทฯ จะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่ โดยบริิษััทฯ จะรวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ โดยจะแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของรายได้้ดอกเบี้้�ยในงบกำไรขาดทุน ส่่งผลให้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการส่่วนใหญ่่จะถููกนำไปแสดงรวมในรายการรายได้้ดอกเบี้้�ย 
คงเหลืือเฉพาะค่่าธรรมเนีียมบางรายการที่่�ไม่่ได้้คิิดตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง (Effective Rate) ท่ี่�ยัังคงแสดงอยู่่�ในรายการ
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

1.1)	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเช่ื่�อ บริิษััทฯ เรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละคงท่ี่�ต่่อเงิินต้้นคงเหลืือตลอดอายุุสััญญา ขึ้้�นอยู่่�
กัับประเภทของสิินเชื่่�อที่่�ลููกค้าใช้้บริิการ ประเภทและอายุุของหลักทรััพย์์ค้้ำประกััน และประวััติิการใช้้บริิการสิินเชื่่�อของลููกค้า 
โดยในปี ี2565 - 2567 บริษิัทัฯ มีีรายได้ด้อกเบี้้�ยจากการให้้สินิเชื่่�อจำนวน 2,309.8 ล้า้นบาท 2,674.0 ล้า้นบาท และ 3,045.9 ล้า้นบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.5 - 98.9 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้สิินเชื่่�อเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยมีีสาเหตุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 209 สาขาในปีี 2565 และ 100 สาขาในปีี 2566 และ 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำนวนสััญญา 310,364 สัญัญา ลูกูหนี้้�เงินิให้สิ้ินเช่ื่�อเฉล่ี่�ยต่่อสััญญาที่่�ประมาณ 34,077 บาทต่่อสััญญา 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำนวนสััญญา 311,211 สัญัญา ลูกูหนี้้�เงินิให้สิ้ินเช่ื่�อเฉล่ี่�ยต่่อสััญญาที่่�ประมาณ 38,785 บาทต่่อสััญญา 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวนสััญญาเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 312,628 สััญญา และมีีลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยต่่อสััญญาที่่�ประมาณ 
45,640 บาท ต่่อสััญญา

1.2)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจากการให้้สิินเชื่่�อจำนวน 5.9 ล้้านบาท 10.9 ล้้านบาท และ 
11.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 0.2 - 0.4 ของรายได้้รวม โดยค่่าธรรมเนีียมและบริิการของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียมจััดทำสััญญาและปิิดสััญญา ค่่าธรรมเนีียมขยายเวลาชำระหนี้้� ค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการสิินเชื่่�อ
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ และค่่าธรรมเนีียมติิดตามหนี้้� เป็็นต้้น
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รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมของบริิษััทฯ สามารถจำแนกออกได้้ตามประเภทการให้้บริิการสิินเชื่่�อ ดัังนี้้�

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน

1,782.5 77.0 2,136.8 79.6 2,413.6 78.9

1.1)	สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1,102.9 47.6 1,287.0 47.9 1,434.7 46.9

1.2)	สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน
เงื่่�อนไขเกษตรกร

679.6 29.4 849.8 31.7 978.9 32.0

2.	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

68.1 2.9 64.6 2.4 55.4 1.8

3.	สิ ินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 351.6 15.2 346.8 12.9 350.9 11.5

4.	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน - - 10.9 0.4 108.6 3.6

5. สิินเชื่่�ออื่่�น ได้้แก่่ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อโซลาร์์
รููฟท็็อป

113.5 4.9 125.8* 4.7 129.0 4.2

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 2,315.7 100.0 2,684.9 100.0 3,057.5 100.0

* ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นประเภทสิินเชื่่�อที่่�สร้้างรายได้้สููงท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 46.9 ของ
รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
ในปีี 2565 - 2567 จำนวน 1,102.9 ล้้านบาท 1,287.0 ล้้านบาท และ 1,434.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับปีี 2566 มีีอััตราการเติิบโต
ที่่�ร้้อยละ 16.7 และมีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 11.5 ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็น
ประกัันที่่�เติิบโตขึ้้�นในปีี 2565 - 2567 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ที่่�สำคััญมากขึ้้�น 
เช่่น แหล่่งชุุมชนซึ่่�งมีีประชากรอาศััยอยู่่�จำนวนมาก นอกจากนี้้�ปริิมาณสาขาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ลููกค้้าสามารถนำรถเข้้ามาตรวจสอบ
ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร

บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเง่ื่�อนไขเกษตรกร สููงเป็็นอัันดัับ
สองรองจากสินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันโดยมีีสัดส่่วนท่ี่�ร้้อยละ 32.0 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ปีี 2567 โดย
ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร จำนวน 
679.6 ล้้านบาท 849.8 ล้้านบาท และ 978.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับปีี 2566 มีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 25.1 และมีีอััตรา
การเติิบโตที่่�ร้้อยละ 15.2 ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร 
ในปีี 2565 - 2567 มีีการเติิบโตขึ้้�นโดยมีีปััจจััยหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดยการเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีการนำเสนอบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร ในรููปแบบท่ี่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น บริิษััทฯ 
เพิ่่�มบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกชำระคืืนดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนได้้ จากเดิิมที่่�
ลููกค้้าจะต้้องชำระคืืนทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำหนดเวลาตามอายุุสััญญาเท่่านั้้�น การเพิ่่�มตััวเลืือกในการบริิการดัังกล่่าว
ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกประเภทสิินเชื่่�อให้้เหมาะกัับตนเองได้้ ซึ่่�งเป็็นการกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น  
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รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
ในปีี 2565 - 2567 จำนวน 68.1 ล้้านบาท 64.6 ล้้านบาท และ 55.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 5.2 ในปีี 2566 
และอััตราที่่�ร้้อยละ 14.2 ในปีี 2567 เนื่่�องจากนโยบายทางการตลาดที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไปของบริิษััท

โดยสััดส่่วนรายได้้จากสินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงระหว่่าง
ปีี 2565 - 2567 จากร้้อยละ 2.9 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ในปีี 2565 และ เท่่ากัับร้้อยละ 2.4 ในปีี 2566 และร้้อยละ 1.8 
ในปี ี2567 สอดคล้อ้งกับัโครงสร้า้งพอร์์ตลูกูหนี้้�ของบริษิัทัฯ ที่่�มีีสัดัส่่วนของสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัท่ี่�มิใิช่่สินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียน
รถเป็น็ประกันัอัตัราลดลงร้อ้ยละ 16.4 ณ สิ้้�นปี ี2566 และเป็น็อัตัราลดลงท่ี่�ร้อ้ยละ 15.0 ณ สิ้้�นปี ี2567 ในปี ี2567 รายได้้ดอกเบี้้�ยและ
ค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเติิบโตลดลงเนื่่�องจากนโยบายทางการ
ตลาดของบริษิัทัฯ ในการส่่งเสริมิการขายสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิใิช่่สินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ซ่ึ่�งจะเสนอบริกิาร
สินิเชื่่�อประเภทนี้้�เพิ่่�มเติมิให้้แก่่ลูกค้าสินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกันัหรืือลูกูค้าสินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกันั เงื่่�อนไขเกษตรกร ที่่�
มีีประวัตัิกิารชำระท่ี่�ดีี โดยวงเงิินของสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มิิใช่่สินเช่ื่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็น็ประกัันดัังกล่่าวเป็็นวงเงินิเสริมิ
ที่่�ไม่่สููง และได้้ผ่่านการพิิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้าร่่วมกัับวงเงิินของสิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันซึ่่�งเป็็นบริิการหลััก 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

ปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ จำนวน 351.6 ล้้านบาท 346.8 ล้้านบาท  
และ 350.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 15.2  ร้้อยละ 12.9 และร้้อยละ 11.5 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ 
การเติิบโตของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ มีีสาเหตุมาจากการที่่�ลููกค้าสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เปลี่่�ยนมาใช้้บริิการสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์เพื่่�อให้้ สอดคล้้องกัับการประกอบอาชีีพ
ของลููกค้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เสนอบริิการสินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์เป็็นตััวเลืือกให้้แก่่ลูกค้าของบริิษััทฯ โดยเป็็นสิินเช่ื่�อที่่�มีีวัตถุประสงค์์ 
เพื่่�อใช้้ในการประกอบอาชีีพสำหรัับลููกค้้าท่ี่�ไม่่มีีเอกสารรัับรองรายได้้หรืือไม่่มีีสิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน เช่่น พ่่อค้้าแม่่ค้้า  
ในตลาดและแผงลอย ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก เช่่น ร้้านขายของชำ ร้้านอาหาร รวมถึึงเกษตรกร ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของรายได้้ดอกเบี้้�ย 
และค่่าธรรมเนีียมจากสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ สอดคล้้องกัับโครงสร้้างพอร์์ตลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสััดส่่วนของสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่า1,223.8 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.8 ของพอร์์ตสิินเชื่่�อรวม  

สำหรับรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมของสิินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยและ
ค่่าธรรมเนีียมจำนวน 10.9 ล้้านบาท และปีี 2567 จำนวน 108.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.4 และร้้อยละ 3.6 ของรายได้้ดอกเบี้้�ย
และค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ การเติิบโตของรายได้ด้อกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน มีีสาเหตุมาจากบริษิัทัฯ 
มีีการนำเสนอบริิการสิินเชื่่�อในรููปแบบที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยการให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน แก่่ลููกค้้ารายย่่อย
ทั่่�วไป โดยมีีโฉนดที่่�ดิินเป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเชื่่�อ และผู้้�ขอสิินเชื่่�อเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�หลัักประกัันแต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยให้้ลููกค้้า
ชำระค่่างวดท่ี่�ประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน ไม่่เกิิน 60 เดืือน หรืือให้้ลููกค้าชำระค่่างวดท่ี่�ประกอบด้้วยเงิินต้้น 
และดอกเบี้้�ยเมื่่�อครบกำหนดสััญญา ซึ่่�งมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจาก
มููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงภาระหนี้้�ทั้้�งหมด โดยการตรวจสอบข้้อมููลเครดิตเพื่่�อใช้้ประกอบ
การพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าตามหลัักเกณฑ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตที่่�กำหนด การตรวจสอบประวััติิลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน 
(ถ้้ามีี) และการตรวจสอบข้้อมููลในพื้้�นที่่� และทำการประเมิินราคาที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างจากสำนัักงานที่่�ดิิน เป็็นต้้น
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สำหรับรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมของสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ย 
และค่่าธรรมเนีียมจำนวน 113.5 ล้้านบาท ปีี 2566 จำนวน 125.8 ล้้านบาท และปีี 2567 จำนวน 129.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.9 
ร้้อยละ 4.7 และร้้อยละ 4.2 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม ตามลำดัับ

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 5,623.3 31.5 6,087.2 29.4 5,837.9 24.8

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 5,028.3 47.5 5,694.6 47.2 6,167.1 44.2

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 139,489 44.9 146,160 47.0 147,643 47.2

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 9,828.2 55.0 12,165.9 58.7 13,694.6 58.2

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 3,476.7 32.9 4,210.2 34.9 4,740.8 34.0

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 44,646 14.4 48,796 15.6 49,358 15.8

สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 417.9 2.3 341.9 1.7 283.3 1.2

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 279.8 2.6 233.9 1.9 206.1 1.5

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 21,724 7.0 17,646 5.7 14,178 4.5

สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 1,645.9 9.2 1,489.8 7.2 1,448.8 6.1

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 1,256.5 11.9 1,170.1 9.7 1,223.8 8.8

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 87,710 28.3 78,783 25.3 73,006 23.4

สิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�ดิินเป็็นประกััน

  ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี - - 285.7 1.4 1,916.1 8.1

  ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ - - 218.4 1.8 1,035.5 7.4

  จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) - - 2,725 0.9 10,982 3.5

สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิินเชื่่�อโซลาร์์รููฟท็็อป

ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีี 352.8 2.0 334.6* 1.6 377.0 1.6

ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 535.0 5.1 543.2* 4.5 578.5 4.1

จำนวนสััญญาคงเหลืือ (สััญญา) 16,795 5.4 17,101* 5.5 17,461 5.6

รวม

รวมยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ 17,868.1 100.0 20,705.1 100.0 23,557.7 100.0

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ 10,576.3 100.0 12,070.4 100.0 13,951.7 100.0

รวมจำนวนคงเหลืือ (สััญญา) 310,364 100.0 311,211 100.0 312,628 100.0

*	ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น

รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) 111

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน01 การกำ�กับดูแลกิจการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมมีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงปีี 2565 - 2567 โดยรายได้้ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม
ในปีี 2566 และปีี 2567 มีีอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 15.9 และร้้อยละ 13.9 ตามลำดัับ ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายธุุรกิิจโดย
การเปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจาก 929 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2565 และ 1,029 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2567 ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
มีีสาขารวมทั้้�งหมด 1,029 สาขา โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียมจำนวน 3,057.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
จำนวน 372.6 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 13.9 

การขยายจำนวนสาขาส่่งผลให้้ยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ระหว่่างปีแีละขนาดของพอร์์ตสินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
ในปี ี2565 - 2567 บริษิัทัฯ มีียอดการให้สิ้ินเชื่่�อใหม่่จำนวน 17,868.1 ล้า้นบาท 20,705.1 ล้า้นบาท และ 23,557.7 ล้า้นบาท ตามลำดัับ 
คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 15.9 ในปีี 2566 และ ร้้อยละ 13.8 ในปีี 2567 และมีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมจำนวน 10,576.3 ล้้านบาท 
12,070.4 ล้้านบาท และ 13,951.7 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�ร้้อยละ 14.1 ในปีี 2566 และ
ร้้อยละ 15.6 ในปีี 2567 โดยบริิษััทฯ มีียอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ของสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร มีีสััดส่่วนสููงสุุด
ประมาณร้อยละ 55.0 - 58.7 ของยอดการให้สิ้ินเช่ื่�อใหม่่รวม อย่่างไรก็ตาม เน่ื่�องจากสินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร 
เป็็นสิินเชื่่�อที่่�มีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมค่่อนข้้างสั้้�นประมาณ 4 เดืือนโดยเฉลี่่�ย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระยะเวลาการเพาะปลููกและเก็็บเกี่่�ยว
ผลผลิิตทางการเกษตร ทำให้้ขนาดพอร์์ตของสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เงื่่�อนไขเกษตรกร มีีสััดส่่วนที่่�ร้้อยละ 32.9 - 34.9 ของ
ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันมีียอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่สููงสุุดเป็็นอัันดัับสอง ในสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 24.8 - 31.5 ของยอดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่รวม และมีีขนาดพอร์์ตของสิินเชื่่�อสููงสุุดที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 44.2 - 47.5 ของ
ลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีขนาดของพอร์์ตสิินเชื่่�อเท่่ากัับ 13,951.7 ล้้านบาท และมีีจำนวนสััญญาสิินเชื่่�อคงเหลืือ 
312,628 สััญญา สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันมีีสััดส่่วนสููงสุุดเท่่ากัับร้้อยละ 44.2 ของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมของบริิษััทฯ 
มีีสินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เง่ื่�อนไขเกษตรกร ที่่�ร้้อยละ 34.0 ของลููกหนี้้�เงินิให้้สินิเชื่่�อรวม สินิเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�
มิใิช่่สินิเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันร้อ้ยละ 1.5 ของลูกูหนี้้�เงินิให้้สิินเช่ื่�อรวม สินิเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ร้อ้ยละ 8.8 ของลูกูหนี้้�เงินิให้้สิินเช่ื่�อ
รวม สินิเชื่่�อท่ี่�มีีที่่�ดินิเป็น็ประกันัร้อ้ยละ 7.4 ของลูกูหนี้้�เงินิให้้สินิเชื่่�อรวม และสินิเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสินิเชื่่�ออื่่�นโซลาร์ร์ูฟูท็อ็ป คิดิเป็น็สัดัส่่วน
เท่่ากับัร้อ้ยละ 4.1 ของลูกูหนี้้�เงินิให้้สินิเชื่่�อรวม โดยบริษิัทัฯ เสนอบริกิารสินิเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์ใ์ห้้แก่่ลูกูค้าเก่่าเพื่่�อเป็น็วงเงินิเสริมิ และ
สอดคล้้องกัับความต้้องการการใช้้บริิการสิินเชื่่�อของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีีการรับรู้้�รายได้ใ้นลัักษณะลดต้นลดดอก ตามอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ (Effective Rate) ทำให้้ในแต่่ละช่่วงเวลา
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมการให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่เท่่ากััน โดยในช่่วงปีีแรกของสััญญาสิินเชื่่�อ บริิษััทฯ 
จะรัับรู้้�รายได้้มากกว่่าปีีต่่อมาซึ่่�งลดหลั่่�นกัันไป โดยรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในแต่่ละปีี สามารถ
แสดงได้้ดัังตารางข้้างล่่างนี้้�	

การรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมจากสััญญาสิินเชื่่�อในแต่่ละปีี

รายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2559 1 0.0 1 0.0 - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2560 9 0.0 2 0.0 - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2561 200 0.2 63 0.0 - -

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2562 11,301 47.7 3,267 9.9 624 1.4

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2563 32,218 104.8 7,705 24.8 1,586 5.3

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2564 240,016 805.8 49,250 180.1 14,153 50.7

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2565 406,001 1,357.2 250,076 919.1 52,856 211.6

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2566 - - 401,973 1,551.0 241,992 1,037.8

เกิิดจากสััญญาสิินเชื่่�อในปีี 2567 - - - - 388,697 1,750.7

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 689,746 2,315.7 712,337 2,684.9 699,908 3,057.5
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2)	รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการเป็็นรายได้้จากบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการขายสิินค้้า เช่่น โด

รนเพื่่�อการเกษตร อะไหล่่ และของแถม เช่่น แบตเตอรี่่� ถัังน้้ำ เครื่่�องปั่่�นไฟ เป็็นต้้น รวมทั้้�งรายได้้จากการให้้บริิการฉีีดพ่่น ฝึึกอบรม 
และซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการจำนวน 25.5 ล้้านบาท

3)	รายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย
รายได้้นายหน้าประกัันวิินาศภััยเป็็นรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจนายหน้าประกัันวิินาศภััย ได้้แก่่ ประกัันภััยภาคบัังคัับ 

พ.ร.บ. รถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์ (Compulsory Third Party Insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล (Personal Accident) 
ประกัันภััยโจรกรรม (Burglary Insurance) ประกัันภััยผู้้�ขัับขี่่�และผู้้�โดยสารไม่่ระบุุชื่่�อ (Unnamed Passenger) ประกัันภััยรถยนต์์
ภาคสมััครใจ (Voluntary Motor Insurance) ประกัันอััคคีีภััย (Fire insurance) ประกัันภััยอุุบััติิเหตุุชดเชยผลประโยชน์์จากอุุบััติิเหตุุ
หรืือการใช้้รถยนต์์ (Motor Add On) เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้นายหน้้าประกัันวิินาศภััย จำนวน 18.5 ล้้านบาท

4)	รายได้้อื่่�น
รายได้อ่้ื่�นประกอบด้ว้ยรายการที่่�สำคััญ ได้แ้ก่่ รายได้ค้่่าคอมมิิชชั่่�น รายได้ด้อกเบี้้�ยจากเงิินฝากธนาคาร และหนี้้�สูญูได้รั้ับคืืนจาก

สิินเชื่่�อแต่่ละประเภท เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำนวน 6.1 ล้้านบาท 14.9 ล้้านบาท และ 22.0 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 4.6 18.6 21.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 30.5 25.2 22.4

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,109.0 1,293.1 1,444.3

ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 131.2 150.7 194.9

ต้้นทุุนทางการเงิิน 172.7 315.8 391.2

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน 1,448.0 1,803.4 2,074.3

ร้้อยละต่่อรายได้้รวม 62.0 65.8 66.4

	 ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวมเท่่ากัับ 1,448.0 ล้้านบาท 1,803.4 ล้้านบาท และ 
2,074.3 ล้้านบาท ตามลำดัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นจำนวน 358.9 ล้้านบาท ในปีี 2565 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�ม
ร้้อยละ 33.0 โดยหากเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 62.0 
ร้้อยละ 65.8 และร้้อยละ 66.4 ตามลำดัับ ในปีี 2565 - 2567 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานมีีการเพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยหลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเติิบโตของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ที่่�เติิบโตขึ้้�นในปีี 2565 - 2567

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานทั้้�งหมด 1,803.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 355.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
การเพิ่่�มร้้อยละ 24.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 โดยหลัักมาจากการขยายจำนวนสาขาของบริิษััทฯ จาก 929 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 
1,029 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2566 สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 62.0 เป็็นร้้อยละ 65.8 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับ
สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมในช่่วงปีี 2565 - 2566

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานทั้้�งหมด 2,074.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 270.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา
การเพิ่่�มร้้อยละ 15.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยหลัักมาจากบริิษััทฯ ไม่่ได้้เปิิดสาขาเพิ่่�ม โดยสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อ
รายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อยละ 65.8 เป็น็ร้้อยละ 66.4 ซ่ึ่�งใกล้เคีียงกัับสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานต่่อรายได้้รวมในช่่วงปี ี2566  - 2567
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ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานประกอบด้้วย ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต และต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการเป็็นต้้นทุุนในการขายสิินค้้าและให้้บริิการจากบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยต้้นทุุนสิินค้้าที่่�
ขาย และต้้นทุุนในการให้้บริิการฉีีดพ่่น ฝึึกอบรม และซ่่อมบำรุุง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับขายสิินค้้าและให้้บริิการ
ของบริิษััทย่่อย โดยต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของบริิษััทฯ ในปีี 2567 มีีจำนวน 21.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.0 ของ
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเป็็นต้้นทุุนทางการตลาดของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยค่่าโฆษณา ค่่าของสมนาคุุณ และค่่าทำการ
ตลาดแนะนำลููกค้้าใหม่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งการเปลี่�ยนแปลงของค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เป็็นไปตามนโยบายทางการตลาดของบริิษััทฯ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ของบริิษััทฯ ในปีี 2565 - 2567 มีีจำนวน 30.5 ล้้านบาท 
25.2 ล้้านบาท และ 22.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.1 - 2.1 ของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 723.3 65.2 830.8 64.2 929.8 64.4

ค่่าภาษีีอากร 89.5 8.1 103.0 8.0 116.6 8.1

ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 6.4 0.6 8.4 0.7 11.7 0.8

ค่่าสาธารณููปโภค 50.2 4.5 62.8 4.9 63.1 4.4

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 141.2 12.7 161.3 12.5 165.6 11.5

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 98.4 8.9 126.8 9.7 157.5 10.8

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,109.0 100.0 1,293.1 100.0 1,444.3 100.0

ร้้อยละต่่อรายได้้รวม 47.5 47.2 46.2

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 69.6 - 76.6 ของค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำเนิินงานรวม หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมร้้อยละ 46.2 - 47.5 สำหรับปีี 2565 - 2567 โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�
สำคััญประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน เช่่น เงิินเดืือน เงิินประจำตำแหน่่ง โบนััส ค่่าผลงาน และค่่าสวััสดิิการอื่�น ๆ ของ
พนัักงาน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 64.2 - 65.2 ของค่่าใช้้จ่่ายบริิหารทั้้�งหมด ค่่าภาษีีอากร เช่่น ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะในอััตราร้้อยละ 3.3 
ของดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมที่่�ลูกูค้า้จ่่ายชำระ ค่่าเช่่าอาคารและที่่�ดินิเพื่่�อใช้เ้ป็น็สำนักังานใหญ่่และสาขาของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ 
จะทำสัญัญาเช่่าอาคารสำหรับัเป็น็สำนักังานสาขาในการประกอบธุุรกิิจให้้สินิเชื่่�อ มีีอายุสุัญัญาเฉลี่่�ยประมาณ 1 - 3 ปี ีและสามารถ
ต่่อสััญญาได้้ เฉลี่่�ยคราวละ 1 - 3 ปีี ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 1,109.0 ล้้านบาท 1,293.1 ล้้านบาท และ 1,444.3 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 190.0 ล้้านบาท ในปีี 2566 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.6 และเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 151.2 ล้้านบาท 
ในปีี 2567 คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.7 โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงปีี 2565 - 2567 สอดคล้้อง
กัับการขยายจำนวนสาขาของบริิษััทฯ จาก 929 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 1,029 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2567 ทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำเนินิกิิจการของสาขาเพิ่่�มขึ้้�น ได้แ้ก่่ ค่่าเช่่า ค่่าสาธารณูปโภค และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับัพนักังานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการจ้า้งพนักังาน
ประจำที่่�สาขา ซึ่่�งทำให้้จำนวนพนัักงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2,307 คน ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 2,696 คน ณ สิ้้�นปีี 2567
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ผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สููญและผลขาดทุุนด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ในปีี 2565 - 2567 จำนวน 131.2 ล้้านบาท 150.7 ล้้านบาท และ 
194.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำนวน 290.2 ล้้านบาท 309.9 ล้้านบาท และ 
361.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งประกอบด้้วยการตั้้�งสำรองตาม ECL Model และ Management Overlay โดยมีีสััดส่่วนลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.7 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2.5 ของสิินเชื่่�อรวม ตามลำดัับ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ เนื่่�องจากพอร์์ต
สินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ ประมาณร้อยละ 89.9 เป็็นสินิเชื่่�อท่ี่�มีีหลักประกััน ดังันั้้�น ในกรณีีท่ี่�ลููกหนี้้�ไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้ต้ามสััญญา บริษิัทัฯ 
สามารถดำเนิินการยึดหลัักประกัันจากลูกหนี้้�และขายหลักประกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำมาชำระหนี้้�ส่่วนที่่�ค้้างชำระได้้ แม้้ว่่าหลักประกััน
ดัังกล่่าวอาจมีีการเสื่่�อมสภาพ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้มููลค่่าของหลัักประกัันลดลงได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมโปรดพิิจารณาในหััวข้้อลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม)

ต้้นทุุนทางการเงิิน

บริษิัทัฯ มีีต้นทุนุทางการเงิินในปี ี2565 - 2567 จำนวน 172.7 ล้า้นบาท 315.8 ล้า้นบาท และ 391.2 ล้า้นบาท ตามลำดับั ปี ี2567 
บริษิัทัฯ มีีต้นทุนุทางการเงินิ จำนวน 391.2 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยต้น้ทุนุทางการเงินิจากเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิ 357.2 ล้า้นบาท 
และต้้นทุนุทางการเงิินภายใต้้หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS16 จำนวน 14.7 ล้า้นบาท และต้้นทุนุ
ทางการเงิินจากหุ้้�นกู้้� 19.3 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนจำนวน 75.4 ล้้านบาท 
คิดิเป็็นอัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.9 เป็น็ผลมาจากอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�จากสถาบันัการเงินิที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นในปี ี2566 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัหนี้้�
สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเป็็นจำนวน 5,962.9 ล้้านบาท 
7,051.2 ล้้านบาท และ 8,593.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ความสามารถในการทำกำไร

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย

หน่่วย : ร้้อยละ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับ 24.0 23.7 23.4

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย 3.3 4.8 5.0

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย 20.7 18.9 18.4

อัตัราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรับัของบริษิัทัฯ เท่่ากับัร้อ้ยละ 24.0 ร้อ้ยละ 23.7 และร้อ้ยละ 23.4 ในปี ี2565 - 2567 ตามลำดับั 
สาเหตุุที่่�อััตราดอกเบี้้�ยรัับของบริิษััทฯ ลดลงเป็็นผลมาจากการปรัับโครงสร้้างอััตราดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียมสำหรัับสิินเชื่่�อ
บางประเภทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรมและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อัตัราดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริษิัทัฯ เท่่ากับัร้อ้ยละ 3.3 ร้อ้ยละ 4.8 และ ร้อ้ยละ 5.0 ในปี ี2565 - 2567 ตามลำดับั โดยเปลี่่�ยนแปลงไป
ตามภาวะตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา เนื่่�องจากอัตัราดอกเบี้้�ยตามสัญัญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงิินของบริษิัทัฯ เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยแบบ
ลอยตััว ทั้้�งนี้้� ในช่่วงปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับร้้อยละ 20.7 ร้้อยละ 18.9 และ ร้้อยละ 18.4 ตามลำดัับ 
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โดยแนวโน้้มของส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยในอนาคตพิิจารณาจากอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับและอััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย 
โดยอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับของบริิษััทฯ เป็็นไปตามประกาศของ ธปท. และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งในปััจจุุบัันได้้กำหนด
อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับของสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล
ภายใต้้การกำกัับที่่�มิใิช่่สินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ไม่่เกิินร้้อยละ 24 และร้้อยละ 25 ต่่อปี ีตามลำดัับ และสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 33 ต่่อปีี นอกจากนี้้� การแข่่งขัันจากคู่่�แข่่งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับ สำหรัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริษิัทัฯ ขึ้้�นอยู่่�กับัสภาวะตลาดและเศรษฐกิิจ หลักัประกันัท่ี่�ใช้ใ้นการขอสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิ นอกจากนี้้� อัตัรา
ดอกเบี้้�ยจ่่ายของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�จะสููงขึ้้�นจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งแนวโน้้มเศรษฐกิิจของประเทศไทยและแนวโน้้มการปรัับขึ้้�นอััตรา
ดอกเบี้้�ยของคณะกรรมการนโยบายการเงินิ (กนง.) ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ มีีโอกาสในการเข้้าถึงึแหล่่งเงินิทุนุหรืือการออกตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีต้นทุนุ
ทางการเงิินน้้อยกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายในปััจจุุบััน เช่่น หุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

กำไรสุุทธิิ

จากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น ทำให้้กำไรสุุทธิของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ
จำนวน 710.2 ล้้านบาท จำนวน 749.3 ล้้านบาท และจำนวน 838.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตเท่่ากัับร้้อยละ 5.5 
ในปีี 2566 และร้้อยละ 11.9 ในปีี 2567

ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 13.8 ร้้อยละ 13.3 และร้้อยละ 13.9 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรร
ทุุนสำรองตามกฎหมาย จากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่่างไปจากนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิิจการ 
และการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 จำนวน 11,623.6 ล้้านบาท 13,184.3 ล้้านบาท 15,316.3 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม ซึ่่�งมีีจำนวน 10,576.3 ล้้านบาท 12,070.4 ล้้านบาท และ 
14,268.4 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 91.0ร้้อยละ 91.6 และ
ร้อ้ยละ 93.2 ตามลำดัับ รองลงมา ได้แ้ก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรัพย์์สิทิธิการใช้้ เป็็นต้้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม จำนวน 6,940.0 ล้้านบาท 7,830.8 ล้้านบาท และ 
8,899.1 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61.6 ร้้อยละ 59.7 และร้้อยละ 59.4 ต่่อสิินทรััพย์์รวม โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
ท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ซึ่่�งมีีจำนวน 6,619.4 ล้้านบาท 7,509.2 ล้้านบาท และ 
8,648.8 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 95.4 ร้้อยละ 95.9 และ ร้้อยละ 97.2 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม ตามลำดัับ

บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนรวมจำนวน 4,683.6 ล้้านบาท 5,353.6 ล้้านบาท และ 6,417.2 ล้้านบาท  ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 - 2567 ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40.3 ร้้อยละ 40.6 และร้้อยละ 41.9 ต่่อสิินทรััพย์์รวม โดยสิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี ซึ่่�งมีีจำนวน 3,956.9 ล้้านบาท 4,561.2 ล้้านบาท 
และ 5,619.6 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 84.5 ร้้อยละ 85.2 ร้้อยละ 87.6 
ของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนรวม ตามลำดัับ
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ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ สามารถจำแนกเป็็นรายการที่่�สำคััญ ได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม
บริษิัทัฯ มีีลูกหนี้้�เงินิให้้กู้้�ยืืมจำนวน 10,576.3 ล้า้นบาท 12,070.4 ล้า้นบาท และ 14,268.4 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 - 2567 

ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 14.1 ในปีี 2566 และคิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 18.2 ในปีี 2567 ในปีี 2565 - 2567 บริิษััทฯ 
มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี ซ่ึ่�งมีีจำนวน 6,619.4 ล้้านบาท 7,509.2 ล้้านบาท และ 8,648.8 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62.6 ร้้อยละ 62.2 และร้้อยละ 60.6 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม และลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนท่ี่�ถึึง
กำหนดชำระเกิินกว่่า 1 ปีี ซ่ึ่�งมีีจำนวน 3,956.9 ล้้านบาท 4,561.2 ล้้านบาท และ 5,619.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 37.4 ร้้อยละ 37.8 และร้้อยละ 39.4 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม โดยลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม ในปีี 2565 - 2567 เติิบโตขึ้้�น สอดคล้้อง
กัับการขยายสาขาและจำนวนลููกค้้าสิินเชื่่�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเติิบโตสููงขึ้้�นในปีี 2565 - 2567

ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่า 1 ปีี มีีสััดส่่วนเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าที่่�มีีหลัักประกััน
เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้ว้งเงินิต่่อสินิเชื่่�อสูงูขึ้้�น ตลอดจนงวดชำระท่ี่�ยาวนานขึ้้�น โดยระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อโดยเฉลี่่�ยของบริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่่าง 
12 - 36 งวด

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ
ณ สิ้้�นปีี 2565 ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน 1 ปีี 6,619.4 62.6 7,509.2 62.2 8,648.8 60.6

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระเกิินกว่่า 1 ปีี 3,956.9 37.4 4,561.2 37.8 5,619.6 39.4

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ 10,576.3 100.0 12,070.4 100.0 14,268.4 100.0

โครงสร้้างลููกหนี้้�จำแนกตามหลัักประกััน

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิ
ณ สิ้้�นปีี 2565 ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รถยนต์์กระบะ 4,196.0 39.7 4,862.5 40.3 5,270.9 36.9

รถจัักรยานยนต์์ 2,001.8 18.9 2,024.4 16.8 1,952.4 13.7

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร 1,346.6 12.8 1,828.5 15.1 2,361.1 16.5

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 1,070.7 10.1 1,201.6 10.0 1,298.0 9.1

รถยนต์์บรรทุุก 322.3 3.0 368.8 3.1 426.2 3.0

โฉนดที่่�ดิิน - - 218.4 1.8 1,315.9 9.2

อื่่�น ๆ 102.6 1.0 162.2* 1.3 197.7 1.5

ไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน 1,536.3 14.5 1,404.0 11.6 1,446.2 10.1

รวม 10,576.3 100.0 12,070.4 100.0 14,268.4 100.0

*	ตััวเลขเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�รายงานในปีีก่่อน เนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มในส่่วนอื่่�น
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หากพิิจารณาจากลููกหนี้้�จำแนกตามหลัักประกัันจะพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�มีีหลัักประกััน
ในสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 85.5 ร้้อยละ 88.4 และร้้อยละ 89.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมรวม ตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมตามหลัักประกัันประเภทรถยนต์์กระบะเป็็นสิินเชื่่�อที่่�มีีสััดส่่วนสููงสุุดในสััดส่่วนร้้อยละ 36.9 ของลููกหนี้้�ให้้
กู้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้ส้ินิเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 15 - 21 งวด รองลงมา ได้แ้ก่่ ลูกูหนี้้�เงินิให้้กู้้�ยืืมตามหลักัประกันัประเภทรถใช้เ้พื่่�อการเกษตร 
ซึ่่�งมีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 16.5 ของลููกหนี้้�ให้้กู้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 5 - 10 งวด ในส่่วนของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม
ตามหลัักประกัันประเภทรถจัักรยานยนต์์ ซึ่่�งมีีสััดส่่วนใหญ่่เป็็นอัันดัับสาม เท่่ากัับร้้อยละ 13.7 ของลููกหนี้้�ให้้กู้้�ยืืมรวม มีีระยะเวลาให้้
สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 15 - 18 งวด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน ได้้แก่่ สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ
ที่่�มิใิช่่สินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเช่ื่�อนาโนไฟแนนซ์์ ในสััดส่่วนรวมเท่่ากัับร้อ้ยละ 10.1 ของลููกหนี้้�ให้กู้้้�ยืืมรวม ซ่ึ่�งมีีระยะ
เวลาให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 18 - 28 งวด

หากพิจารณาระยะเวลาให้้สิินเช่ื่�อเฉล่ี่�ยจำแนกตามประเภทสินเช่ื่�อ บริิษััทฯ มีีระยะเวลาให้้สิินเช่ื่�อเฉล่ี่�ยประมาณ 
12 - 36 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน ประมาณ 4 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อท่ี่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเงื่่�อนไข
เกษตรกร ประมาณ 18 - 28 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันและสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ และ
ประมาณ 32 - 80 เดืือนสำหรัับสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 

ภาพรวมของอายุุลููกหนี้้�ปีี 2565 - 2567 สามารถแสดงได้้ในตารางดัังต่่อไปนี้้�

การจััดชั้้�นหนี้้�
ณ สิ้้�นปีี 2565 ณ สิ้้�นปีี 2566 ณ สิ้้�นปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระหรืือ
เกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน

10,212.8 94.0 11,548.4 93.3 13,586.3 92.9

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 1 - 3 เดืือน 377.4 3.5 522.2 4.2 684.0 4.6

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 3 - 6 เดืือน 106.9 1.0 112.4 0.9 126.8 0.9

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 6 - 12 เดืือน 73.3 0.6 93.4 0.8 93.6 0.6

เกิินกำหนดชำระมากกว่่า 12 เดืือน 96.1 0.9 103.9 0.8 139.3 1.0

รวมลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิจากดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

10,866.5 100.0 12,380.3 100.0 14,630.0 100.0

หััก : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(290.2) (2.7) 309.9 (2.5) (361.6) (2.5)

รวมลููกหนี้้�สุุทธิิ 10,576.3 12.070.4 14,268.4

สำหรับัปี ี2565 - 2567 เม่ื่�อพิจิารณาจากข้้อมููลในตารางอายุลุูกูหนี้้� พบว่่าลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่ของบริษิัทัฯ เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ยังัไม่่ถึงกำหนด
ชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อรวมร้้อยละ 94.0 ร้้อยละ 93.3 และร้้อยละ 92.9 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 ตามลำดัับ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพ
และบริิษััทฯ มีีความสามารถในการติิดตามหนี้้�ได้้ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 เดืือน หรืือสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้
เกิิดรายได้้ (NPL) ในสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 ในช่่วงเวลาเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่่ำ เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณา
ให้้สิินเชื่่�อที่่�รััดกุุม เข้้มงวด รวมถึึงการมีีระบบควบคุุมและติิดตามหนี้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีลูกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 
1 เดืือน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 94.0 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิิจากดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ และมีีสินเช่ื่�อที่่�
ไม่่ก่่อให้้เกิดิรายได้ ้(NPL) คิดิเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 2.5 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เป็น็ผลสืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 และปััจจััยทางเศรษฐกิิจท่ี่�มีีภาวะเงิินเฟ้้อสููง ทั้้�งจากราคาน้้ำมัันและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีราคา
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ประชาชนได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก ส่่งผลให้้สิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน คิิด
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 93.3 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิจากดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ และมีีสินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 โดยไม่่เปลี่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า เป็็นผลสืืบเน่ื่�องจากการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถควบคุุม
คุุณภาพสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ โดยการเฝ้้าระวัังและแก้้ปััญหาคุุณภาพหนี้้�แบบเชิิงรุุก ส่่งผลให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� Stage 1 หรืือลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระและลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 1 เดืือน 
คิดิเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 92.9 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมสุุทธิจากดอกเบี้้�ยรอตััดบัญัชีีและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ และมีีสินเช่ื่�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.5 โดยไม่่เปลี่�ยนแปลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า เป็็นผลสืืบเน่ื่�องจากการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถควบคุุม
คุุณภาพสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ โดยการเฝ้้าระวัังและแก้้ปััญหาคุุณภาพหนี้้�แบบเชิิงรุุก ส่่งผลให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(NPL) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยบริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 จำนวน 290.2 ล้้านบาท 309.9 ล้้านบาท และ 361.6 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 2.7 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2.5 ของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�น ตามลำดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ของบริิษััทฯ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 มีีจำนวน 268.4 ล้้านบาท 270.1 ล้้านบาท และ 

196.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.3 ร้้อยละ 2.1 ร้้อยละ และ 1.3 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ 

ทรััพย์์สิินรอการขาย
ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 มีีจำนวน 8.9 ล้้านบาท 20.2 ล้้านบาท และ 12.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.08 ร้้อยละ 0.15 และ ร้้อยละ 0.08 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทรััพย์์สิิน
รอการขายของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รถจัักรยานยนต์์จำนวน 148 คััน มููลค่่ารวม 3.1 ล้้านบาท และรถยนต์์จำนวน 182 คััน มููลค่่า
รวม 16.7 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับทรััพย์์สิินรอการขาย ณ สิ้้�นปีี 2566 ที่่�มีีรถจัักรยานยนต์์จำนวน 101 คััน มููลค่่ารวม 
2.2 ล้้านบาท และ รถยนต์์จำนวน 92 คััน มููลค่่ารวม 6.7 ล้้านบาท

ทรัพัย์ส์ินิรอการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปี ี2565 - 2567 สอดคล้อ้งกับัพอร์ต์ลูกูหนี้้�ท่ี่�มีีหลักัประกันัขยายตัวัขึ้้�น โดย ณ สิ้้�นปี ี2565 บริษัิัทฯ 
มีีลูกหนี้้�สิินเช่ื่�อที่่�มีีหลักประกััน จำนวน 9,040.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 85.5 ของลููกหนี้้�รวม ในขณะท่ี่� ณ สิ้้�นปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันจำนวน 10,666.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 88.4 ของลููกหนี้้�รวม ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ 
มีีลููกหนี้้�สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันจำนวน 12,822.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 89.9 ของลููกหนี้้�รวม

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
บริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 จำนวน 168.5 ล้้านบาท 172.7 ล้้านบาท และ 157.9 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 1.5 ร้้อยละ 1.3 และร้้อยละ 1.0 ตามลำดัับ ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ของบริิษััทฯ มีีจำนวนเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการลงทุุนเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงานเพื่่�อรองรัับการขยายสาขา ปรัับปรุุงอาคารสาขา และ
ต่่อเติิมอาคารสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม สิินทรััพย์์ถาวรดัังกล่่าวมีีสััดส่่วนค่่อนข้้างน้้อยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์
รวม เน่ื่�องจากสำนัักงานสาขาท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปแบบของการเช่่า ทำให้้ทรัพย์์สิินในการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย เครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และยานพาหนะ เป็็นต้้น
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ สิ้้�นปีี 2565 - 2567 จำนวน 379.0 ล้้านบาท 363.3 ล้้านบาท และ 369.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 3.3 ร้้อยละ 2.8 และร้้อยละ 2.4 ตามลำดัับ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ มีีจำนวน
เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการทำสััญญาเช่่าเพิ่่�มเติิมและการต่่อสััญญาเช่่าเดิิม ในขณะที่่�ถููกตัดค่่าเส่ื่�อมราคาตามระยะเวลาของสััญญาเช่่าด้้วย
วิิธีีเส้้นตรง

บริิษััทฯ รัับรู้้�สัญญาเช่่าเป็็นสิิทธิการใช้้สำหรับสััญญาเช่่าท่ี่�มีีมูลค่่าสููงและอายุุมากกว่่า 12 เดืือน โดยรัับรู้้�ด้้วยจำนวนเงิินของ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก หัักด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายรอรัับรู้้� (Deferred Interest Expense) โดยสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
จะถููกตััดค่่าเสื่่�อมราคาตามระยะเวลาของสััญญาเช่่าด้้วยวิิธีีเส้้นตรง ในขณะที่่�บริิษััทฯ รัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน
ของจำนวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดระยะเวลาของสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตรากู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม โดยมููลค่่าตามบััญชีีของ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะลดลงเม่ื่�อมีีการจ่่ายชำระค่่าเช่่า โดยค่่าเช่่าจะถููกปัันส่่วนเป็็นการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญา และต้้นทุุน
ทางการเงิินโดยจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนตลอดระยะเวลาสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�จากยอดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�
คงเหลืืออยู่่� 

ทั้้�งนี้้� สำหรัับค่่าเช่่าท่ี่�จ่่ายตามสััญญาระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีมููลค่่าต่่ำจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรง 
โดยสััญญาเช่่าระยะสั้้�นคืือสััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุสััญญาน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 12 เดืือน รวมถึึงสิินทรัพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่่ำประกอบด้้วย 
เครื่่�องถ่่ายเอกสาร เป็็นต้้น

การบัันทึึกรายการ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2567

สิินทรััพย์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 168.5 172.7 157.9

•	 ยานพาหนะ 29.4 29.1 34.1

•	 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 139.1 143.5 123.8

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 379.0 363.3 369.0

•	 ยานพาหนะภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน 68.6 56.6 49.5

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า 310.4 306.7 319.5

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 361.4 346.1 352.8

•	 ยานพาหนะภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน 44.7 30.6 21.7

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า 316.7 315.5 331.1
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หนี้้�สิิน
บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 จำนวน 6,247.4 ล้้านบาท 7,352.1 ล้้านบาท และ 8,969.3 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ หนี้้�สินิหลักของบริษิัทัฯ ได้แ้ก่่ เงิินกู้้�ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ซ่ึ่�งคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 83.0 - 89.7 
ของหนี้้�สินิรวม รองลงมา เงินิกู้้�ยืืมจากบริษิัทัอื่่�นและหุ้้�นกู้้� เป็็นต้น้ ดังันั้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิรวมในปี ี2565 - 2567 จึงึมีีสาเหตุหลักั
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�นและหุ้้�นกู้้� ดัังกล่่าว วงเงิินและภาระหนี้้�คงเหลืือของ
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปรากฏดัังนี้้�

ประเภทเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

วงเงิินกู้้� ภาระหนี้้�คงเหลืือ วงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่่ได้้
เบิิกใช้้คงเหลืือ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  3,030.0  2,810.0  220.0 

•	 เงิินกู้้�เบิิกเกิินบััญชีี  20.0  -    20.0 

•	 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 3,010.0  2,810.0 200.0 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  6,700.0 4,928.1  300.0 

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน  9,730.0 7,738.1 520.0 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

บริษิัทัฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 - 2567 จำนวน 2,860.0 ล้า้นบาท 2,340.0 ล้า้นบาท และ 
2,810.0 ล้า้นบาท ตามลำดับั ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อหนี้้�สินิรวมเท่่ากัับร้้อยละ 45.8 ร้อ้ยละ 31.8 และร้อ้ยละ 31.3 ตามลำดัับ โดยมีีอัตรา
ลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 18.2 ในปีี 2566 และอััตราเพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 20.1 ในปีี 2567 ตามลำดัับ สำหรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากการกู้้�เงินิเพิ่่�มเติมิเพื่่�อใช้เ้ป็น็แหล่่งเงินิทุนุในการนำมาขยายจำนวนสัญัญาสินิเชื่่�อให้แ้ก่่ลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2565
(ล้้านบาท)

ณ สิ้้�นปีี 2566
(ล้้านบาท)

ณ สิ้้�นปีี 2567
(ล้้านบาท)

ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 1,447.0 2,100.6 2,345.3

ส่่วนที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 1,294.5 1,662.9 2,582.8

รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 2,741.5 3,763.9 4,928.1

บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 จำนวน 2,741.5 ล้้านบาท 3,763.9 ล้้านบาท 
และ 4,928.1 ล้า้นบาท ตามลำดัับ โดยเงิินกู้้�ระยะยาวดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเช่ื่�อให้้
แก่่ลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ เช่่นเดีียวกันักับัเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ โดยในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีีการกู้้�ยืืมเงินิระยะยาวจากสถาบันั
การเงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของพอร์์ตสิินเชื่่�อประเภทมีีหลัักประกัันที่่�มีีงวดชำระเฉลี่่�ยยาวนานขึ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบริิษััทอื่่�น

บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบริิษััทอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 141.7 ล้้านบาท โดยเงิินกู้้�ระยะยาวจากบริิษััทอื่่�น 
ดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเช่ื่�อให้้แก่่ลูกค้าของบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิิน 
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หุ้้�นกู้้�

บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 361.0 ล้้านบาท โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�เป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุ
ชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.30 ต่่อปีี มีีกำหนดชำระคืืนดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือน 
ทั้้�งนี้้� การออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งเงิินทุุนในการนำมาขยายจำนวนสััญญาสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ 
เช่่นเดีียวกัันกัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 - 2567 จำนวน 5,376.2 ล้า้นบาท 5,832.2 ล้า้นบาท และ 6,347.0 ล้า้นบาท 

ตามลำดัับ การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีผลประกอบการกำไรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้กำไร
สะสมเพิ่่�มขึ้้�น 

ปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีกำไรเบ็ด็เสร็จ็รวมสำหรับัปี ี2565 จำนวน 712.7 ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายเงินิปันัผลจากกำไรสุทุธิปิี ี2564 
จำนวน 243.1 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 5,832.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 เนื่่�องจากกำไร
เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2566 จำนวน 743.2 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิิปีี 2565 จำนวน 287.1 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 6,347.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 เนื่่�องจากกำไร
เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2567 จำนวน 829.2 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิิปีี 2566 จำนวน 314.4 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนบริิษััทฯ
กระเงิินสด

กระเงิินสด
(หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน (1,059.0) (584.5) (1,152.1)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน (125.2) (129.1) (38.6)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,145.2 715.3 1,117.2

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 39.0 1.7 (73.5)

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,059.0 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ จำนวน 1,988.5 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีเงิินสดรับดอกเบี้้�ย จำนวน 2,224.3 ล้้านบาท ในส่่วนของ
กระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 125.2 ล้้านบาท มาจากการซื้้�อเคร่ื่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และการปรับปรุง
อาคารสาขา จำนวน 77.2 ล้้านบาท และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนจำนวน 50.0 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรม
จััดหาเงิิน จำนวน 1,145.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วยรายการหลััก ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 
1,859.2 ล้้านบาท เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 3,454.0 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�
ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 2,046.5 ล้้านบาท และ 1,774.1 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
จ่่ายเงิินปันัผลจำนวนรวม 243.1 ล้า้นบาท เป็น็การจ่่ายเงินิปันัผลตามมติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ประจำปี ี2565 เมื่่�อวันัที่่� 
20 เมษายน 2565 ส่่งผลให้ใ้นปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริษิัทัฯ มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 39.0 ล้า้นบาท
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 584.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลัักมาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�เงิินให้้สิินเชื่่�อ จำนวน 1,682.6 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีเงิินสดรับดอกเบี้้�ย จำนวน 2,619.3 ล้้านบาท ในส่่วนของ
กระแสเงินิสดใช้ไ้ปจากกิิจกรรมลงทุนุจำนวน 129.1 ล้า้นบาท มาจากการซื้้�อเครื่่�องใช้แ้ละอุปุกรณ์์สำนักังาน และการปรับัปรุงุอาคาร
สาขา จำนวน 51.1 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน 47.2 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 
จำนวน 715.3 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยรายการหลัก ได้แ้ก่่ เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 450.0 ล้า้นบาท 
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 3,798.8 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะ
ยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 970.0 ล้้านบาท และ 2,536.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจำนวนรวม 
287.1 ล้า้นบาท เป็็นการจ่่ายเงิินปันัผลตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ประจำปี ี2566 เม่ื่�อวันัท่ี่� 20 เมษายน 2566 ส่่งผลให้้
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1.7 ล้้านบาท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,152.1 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ จำนวน 2,438.6 ล้า้นบาท ในขณะท่ี่�มีีเงินิสดรับดอกเบี้้�ย จำนวน 2,979.4 ล้า้นบาท ในส่่วนของกระแส
เงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 38.6 ล้้านบาท มาจากการซื้้�อเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน และการปรัับปรุุงอาคารสาขา 
จำนวน 30.4 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน 41.0 ล้้านบาท ในส่่วนของกระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 
1,117.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วยรายการหลััก ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 2,140.0 ล้้านบาท 
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 5,611.4 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะ
ยาวจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 1,670.0 ล้้านบาท และ 4,447.7 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจำนวนรวม 
314.4 ล้้านบาท เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 19 เมษายน 2567 
ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ มีีจำนวนลดลงทั้้�งสิ้้�น 73.5 ล้้านบาท

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

แหล่่งเงิินทุุน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 2,860.0 26.0 2,340.0 18.7 2,810.0 19.3

 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 2,741.5 25.0 3,763.9 30.0 4,928.1 33.7

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 5,601.5 51.0 6,103.9 48.7 7,738.1 53.0

เงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทอื่่�น - - 241.7 1.9 141.7 1.0

หุ้้�นกู้้� - - 359.9 2.9 361.0 2.5

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,376.2 49.0 5,832.2 46.5 6,347.0 43.5

รวมแหล่่งเงิินทุุน  10,977.7 100.0 12,537.7 100.0 14,587.9 100.0

แหล่่งเงิินทุนุหลักของบริษิัทัฯ มาจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 48.7 - 53.0 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวส่่วนมากเป็็น
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน มีีกำหนดชำระคืืนเงิินต้้นภายใน 12 - 36 เดืือน นัับจากวัันเบิิกเงิินกู้้� โดยบริิษััทฯ ใช้้
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของพอร์์ตสิินเชื่่�อประเภทมีีหลัักประกัันที่่�มีีงวดชำระเฉลี่่�ยยาวนานขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� แหล่่งเงิินทุุนระยะสั้้�นของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.3 ของแหล่่งเงิินทุุน
รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีสััดส่่วนยอดการให้้สิินเชื่่�อระยะสั้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
เงื่่�อนไขเกษตรกร โดยมีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 58.2 ของยอดการให้้สิินเชื่่�อรวมในปีี 2567 
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ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 เท่่ากัับ 1.2 เท่่า 1.3 เท่่า และ 1.4 เท่่า 

ตามลำดับั สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึโครงสร้า้งเงินิทุนุท่ี่�แข็ง็แกร่่งของบริษิัทัฯ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่าง
ปีี 2565 - 2567 มีีสาเหตุหลักมาจากการกู้้�เงิินเพิ่่�มเติิมจากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อทำการขยายพอร์์ตสิินเช่ื่�อของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
กู้้�เงิินระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลัก รวมทั้้�งในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการหาแหล่่งเงิินทุุนใหม่่ทั้้�งการกู้้�ยืืมเงิินจาก
บริษิัทัอื่่�นและการออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้� สำหรับัปี ี2565 - 2567 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้อ้งกัับการที่่�บริษิัทัฯ 
กู้้�เงิินเพิ่่�มเติิมจากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการกู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทอื่�นและการออกจำหน่่ายหุ้้�นกู้้� เพ่ื่�อรองรัับการขยายพอร์์ตสิินเชื่่�อ
ของบริิษััทฯ 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ 

งบการเงิินรวม หน่่วย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง/1 เท่่า 1.5 1.6 1.6

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 

อััตรากำไรสุุทธิิ

อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมรัับ

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

30.4

24.0

3.3

20.7

13.8

27.3

23.7

4.8

18.9

13.3

26.9

23.4

5.0

18.4

13.8

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์2/

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์3/

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์4/

อััตราส่่วนรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยต่่อสิินทรััพย์์5/

เท่่า

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

0.2

6.7

21.8

0.2

0.2

6.0

21.5

0.5

0.2

5.9

21.4

0.6

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย6/

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน7/

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เท่่า

เท่่า

เท่่า

7.0

0.3

1.2

4.5

0.3

1.3

4.1

0.3

1.4

หมายเหตุุ 	 1/	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง คำำ�นวณจาก สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
2/	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้้รวม / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
3/	อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจาก กำำ�ไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
4/	อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
5/	อััตราส่่วนรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยต่่อสิินทรััพย์์ คำำ�นวณจาก รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
6/	อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย คำำ�นวณจาก กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาฯ / ดอกเบี้้�ยจ่่าย
7/	อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน คำำ�นวณจาก กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาฯ / (หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย + หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
	 ที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี)
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ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคต 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายและกฎหมายของภาครัฐ

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่อันได้แก่ การให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�ำกบและสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบ
อาชีพภายใต้การกำ�ำกบ เป็นธุรกจที่ต้องอยู่ภายใต้การกำ�ำกบของ ธปท. รวมท้ังสินเชื่อเช่าซื้อที่อยู่ภายใต้การควบคุมของสำ�ำนักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ซึ่งอาจมีการปรับลดเพดานอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม
ที่บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บได้หรือควบคุมวงเงินกู้ยืมของลูกค้า อาจทำ�ำให้บริษัทฯ มีรายได้และกำ�ำไรที่ลดลง รวมท้ังการที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทย ได้ออกหลักเกณฑ์การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม ที่กำ�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องเสนอแนวทางปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ที่สอดคล้องกับความสามารถในการชำ�ำระหนี้โดยเร็ว ตั้งแต่เริ่มมีสัญญาณว่าลูกหนี้กำ�ำลังประสบปัญหาชำ�ำระหนี้ 
ตลอดจนเมื่อเป็นหนี้เสียแล้ว โดยเฉพาะก่อนการดำ�ำเนินการตามกฎหมาย โอนขายหนี้ บอกเลิกสัญญา หรือยึดทรัพย์

2. การเปลี่ยนแปลงในสภาวะเศรษฐกิจ

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมผีลต่อความสามารถในการหารายได้และความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของประชาชน ในปีหน้าที่
มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะเริ่มชะลอตัวลง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมทั้งส่งผลต่อการใช้จ่ายของ
ภาคประชาชนอาจทำ�ำให้บริษัทฯ มีลูกหนี้ค้างชำ�ำระและหนี้เสียเพิ่มมากขน ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ลดลง ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความสำ�ำคญัในการคดัเลอืกลกูค้าและการบริหารหนี้โดยกำ�ำหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาการให้สนิเชื่อที่ชดัเจน 
เช่น การให้ลูกค้าทำ�ำแบบสอบถามข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อ การพิสูจน์ตัวตนและข้อมูลที่ผู้ขอสินเชื่อได้ระบุมา 
เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้มีการพิจารณาถึงสภาวะเศรษฐกิจองค์รวมประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อด้วย 
เพื่อให้แน่ใจว่าสนิเชื่อที่อนมุติัไปนัน้จะสามารถก่อให้เกิดรายได้ ไม่เป็นหนี้สญูที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) SAKSIAM LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุุรกิิจ ให้้บริิการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ และให้้บริิการสิินเชื่่�ออื่่�น

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107559000290

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์์ 1487 

เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท www.saksiam.com

ทุุนจดทะเบีียน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

2,096,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

2,096,000,000 บาท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 0 2009 9000

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50-51 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ 0 2677 2000

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซิิสเทมส์์ จำกััด (สำนัักงานใหญ่่)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 5 ซอยนวลจัันทร์์ 60 แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึ่่�งกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์์ 0 2087 5509

โทรสาร ไม่่มีี

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง ซีี,เอฟ 

ถนนราชดำริิ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ 0 2838 1750

โทรสาร 0 2838 1795

ชื่่�อ นางทิิพมาศ ลำเจริิญ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์์ 1487 ต่่อ 881601 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

เลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ นายกิิตติิศัักดิ์์� ปััณณราช

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

โทรศััพท์์ 1487 ต่่อ 881201

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

- ไม่่มีี -

ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คดีีท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทัหรืือบริษิัทัฯ ย่่อยอย่่างมีีนัยัสำคัญัแต่่ไม่่สามารถประเมินิผลกระทบเป็น็ตัวัเลขได้้ 

3.	 คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

ตลาดรอง 
- ไม่่มีี -

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

333 ถนนสีีลม แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 โทร. 1333 

ที่่�ปรึึกษากฎหมายสำำ�หรัับการออกหุ้้�นกู้้�
บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด 

990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�นที่่� 5, 10 และ 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

โทร.	 02 636 2000 

โทรสาร	 02 636 2111

นายทะเบีียนและผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

333 ถนนสีีลม แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

โทร.	 1333
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การกำ�ำกบัดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2ส่วนที่ 2
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นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ซ่ึ่� ง เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญท่ี่�ทำให้้บริิษััทฯ 
มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายนี้้�ใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นบรรทัดฐานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
องค์์กรทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของตนอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
ในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นบทบาทท่ี่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลละ
กลั่่�นกรองงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกำกัับดูแูลกิิจการรวมถึงึการติดิตามผล ทบทวน และปรับัปรุงุนโยบายให้ส้อดคล้อ้งและเหมาะสมกับั
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยยังัยึดึหลักัปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) 
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดผลดัังนี้้�

1.	 องค์กรเจริญเติบโตแบบยั่งยืน

2.	 ส่งเสริมเรื่องความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Transparency and Auditable) ความมีจริยธรรม (Ethic) ความซื่อสัตย์สุจริต 
(Integrity) ความมีประสทิธภาพ ความเป็นธรรม ความรับผดิชอบในผลของงานที่ทำ�ำหรือตัดสนิใจ (Accountability) รวมท้ัง
การเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) เพื่อสร้างคุณค่าให้กับองค์กร

3.	 มีหลักจริยธรรมองค์กร (Code of Conduct) โดยให้บุคลากรทุกระดับต้องรับทราบและนำ�ำไปใช้ในการปฏิบัติ และมีกลไก
ที่ใช้ในการติดตามการปฏิบัติตามที่มีประสิทธิผล เช่น การเปิดช่องทางให้มีการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)

4.	 มีการกำ�ำหนดทิศทางในการดำ�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการกำ�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย 
รวมทั้งระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และงบประมาณ 
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5.	 มีการกำ�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและอำ�ำนาจดำ�ำเนินการอย่างชัดเจน (Clear lines of responsibility 
& accountability including management of authority)

6.	 มีการตดิตามผลประกอบการของบริษทัรวมทัง้ผลการดำ�ำเนนิงานด้านต่างๆ โดยมีการทบทวนและปรบักลยุทธ เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำ�ำหนด

7.	ก ารดำ�ำเนินงานเป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ซึ่งรวมทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environment)

8.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ที่มีประสิทธิผล สามารถผลักดันให้งานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายที่กำ�ำหนดและการกำ�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบตังิาน 

9.	 มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือและเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

10.	 มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร และส่งเสริมให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้มีการพิจารณา
และบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำ�ำเนินการและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่สำ�ำคัญอย่างรอบคอบ 

11.	 มีการสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในเวลาที่เหมาะสม เพื่อรับทราบและ
ดำ�ำเนินการจัดการความเสี่ยงได้ทันเวลา

12.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

13.	 มีการประสานงานและข้อมูลการดำ�ำเนินงานรวมทั้งข้อมูลความเสี่ยง ระหว่างกรรมการ ผู้สอบบัญชี หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการ ด้วยความถี่ที่เหมาะสม

14.	 มีการกำ�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การบริหารงานและการกำ�ำกบดูแลอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด Check & Balance และเพื่อเสริมสร้างการทำ�ำงานของ
คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหลักปฏิบัติ 8 ประการดังนี้

	 หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักปฏิบัติ 2	 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท

	 หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ 4	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 หลักปฏิบัติ 6	ด ูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 7	ร ักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทใช้นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำ�ำคัญต้ังแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติ และแนวปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
สำ�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ทำ�ำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำ�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม และคำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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การสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
บรษิทัฯ ตระหนักถึงการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทนให้กบักรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร อย่างเหมาะสมกบั

หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงคำ�ำนึงถึงการขบเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและให้สอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และข้อมูลของบริษัทอื่นที่มีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�ำหน้าที่ในการกำ�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร รวมทัง้โครงสรา้งค่าตอบแทน ก่อนนำ�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามลำ�ำดับต่อไป 

การกำ�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัทฯ การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบ รวมถึง
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน และข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
ในประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
และสำ�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร จะต้องเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดไว้ในหัวข้อนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารแต่ละท่าน และผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงจะได้รับ
ค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมตามหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดำ�ำเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและคำ�ำนิยามกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ กำ�ำหนดและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ

กำ�ำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระได้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมี
คุณสมบัติตามข้อกำ�ำหนดดังนี้

(1)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจำ�ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนการเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้า
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนสำ�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
	ซ ึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 
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(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและ

ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อาทิ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่งกรรมการบริษัทต้องผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการ
บริษัท ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP)   และ/หรือ Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

การดูแลผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยความเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยคณะกรรมการจะรับผิดชอบใน

การดูแลให้ระบบการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏบิติัที่เกี่ยวข้อง ซึง่ข้อมลูที่เปิดเผยดังกล่าวรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมลูประจำ�ำป/รายงานประจำ�ำป 
(แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำ�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำ�ำคำ�ำอธิบาย 
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน
ทุกไตรมาส 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ข้างต้น คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการชำ�ำระหนี้ หรือในกรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา 
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะกำ�ำกบดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำ�ำหน้าที่
ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
ผ่านทางช่องทางที่เหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
จะดำ�ำเนินการให้มัน่ใจได้ว่าผูถื้อหุ้นได้รับการปฏบิติัที่เท่าเทียมกันและผูถื้อหุ้นสามารถใช้สทิธพื้นฐานในฐานะผูถื้อหุ้นได้อย่างครบถ้วน 
เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำ�ำไรของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกห้นใหม่ รวมท้ัง สิทธในการตงคำ�ำถาม
ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่นำ�ำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญของบริษัทฯ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้การดำ�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำ�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

การใช้ข้อมูลภายในและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพ่ื่�อให้ก้รรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิัทัฯ มีีแนวทางในการปฏิบัตัิหิน้าท่ี่�อย่่างสุุจริติ ไม่่แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน  

และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบััติิด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ 2 เรื่่�อง คืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และสถานการณ์์อื่่�นๆ ที่่�ทำให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมท้ังกำ�ำหนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนว่าเป็นการทำ�ำรายการกบบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเมื่อบริษทัฯ ได้ทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยง
กนัแล้ว หากเป็นรายการตามที่กำ�ำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.) ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่
เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการดำ�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการของประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสในการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

สถานการณ์อื่นๆ ที่ทำ�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มีนโยบายป้องกันไม่ให้เกดิปญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์จากสถานการณอื่นๆ นอกจากรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดงันี้

1.	 การลงทุนทั่วไป 

บรษิทัฯ จะไม่ให้บคุลากรของบริษทัฯ ที่เป็นผูถื้อหุน้ หรือได้รบัผลประโยชน์จากบรษิทัคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายที่บรษิทัฯ ตดิต่อธุรกจ
ด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตดสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัความสมัพันธ์ทางธรุกจกับกจิการดงกล่าว เว้นแต่จะได้รบัการอนญุาตจาก
ประธานกรรมการบรหิาร ส่วนการซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือการลงทุนผ่านกองทนุรวม
หรือหน่วยลงทุน จะไม่ถือว่าเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะทำ�ำให้เกิดผลเสียต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ 

2.	 การรับของขวัญ 

บคุลากรทกุระดบัไม่ควรรบัของขวัญ ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรบรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตวั
ต่างๆ หากการกระทำ�ำดงักล่าวจะนำ�ำไปสู่การตดัสนิใจสร้างข้อผูกมัดของบรษิัทฯ หรือทำ�ำให้ บรษิัทฯ สูญเสยีผลประโยชน์หรือไมไ่ด้รบั
ประโยชน์สูงสุด

การรับงานวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�ำแหน่งใด ๆ

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ สามารถขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ 
เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�ำแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น
โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนำ�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
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ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดังนี้

1.	กรร มการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ  และ/หรือ ข้อมูลภายใน   
และ/หรือ เข้าทำ�ำนิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2.	กรร มการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน

3.	ห ้ามพนักงานซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยัง
ไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบคุคล) ในระยะเวลา 30 วนั 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ำปี และช่วงเวลาอื่นใดที่บริษัทฯ อาจกำ�ำหนดเป็นครั้งคราว 
โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้ทราบเป็นการล่วงหน้า 

4.	 ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทฯ กำ�ำหนดอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ได้ 
หากตกอยู่ในสถานการณ เช่น มีความยากลำ�ำบากทางการเงนิอย่างรนุแรงหรือต้องปฏบิตัติามข้อกำ�ำหนดต่างๆ ตามกฎหมาย 
หรือตกอยู่ภายใต้คำ�ำสั่งศาล เป็นต้น โดยต้องจัดทำ�ำบันทึกระบุเหตุผลขออนุมัติต่อบุคคลดังต่อไปนี้

	 (1)	ปร ะธานกรรมการ (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการ)

	 (2)	ปร ะธานกรรมการบริหาร (กรณีผู้ขายเป็นผู้บริหาร หรือพนักงาน)

5.	ห ้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จากข้อมูลเพื่อตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ 

6.	 พนักงานที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่กำ�ำหนดไว้ข้างต้น จะมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตามควรแก่กรณี

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือ
ซื้อขายในช่วงเวลา Blackout Period 

การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2567

ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2567

จำ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท

1 นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

2,000,000

-

2,000,000

-

-

-

0.095

-

2 นายพูนศักดิ์  บุญสาลี

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
ประธานที่่�ปรึึกษา 
คณะกรรมการบริิหาร

501,000,000

505,857,200

501,000,000

505,857,200

-

-

23.903

24.134

3 นางจินตนา  บุญสาลี

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ/
กรรมการบริหาร

505,857,200

501,000,000

505,857,200

501,000,000

-

-

24.134

23.903
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ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2567

จำ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท

4 นายศิวพงศ์  บุญสาลี

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน/
กรรมการผู้จัดการ/
ประธานกรรมการบริหาร

202,500,000

-

202,500,000

-

-

-

9.661

-

5 นางสาวศันศนีย์  บุญสาลี

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ 215,787,000

-

215,787,000

-

-

-

10.295

-

6 นางโสภิดา  สุกใส

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ/กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผู้จัดการ
(บริหารทั่วไป)

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-

7 นางเรณู  วิลาศรี

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการ
(บริหารงานบัญชี – การเงิน)

1,100,000

-

1,100,000

-

-

-

0.052

-

8 นายชวลิต  ภานผา

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/กรรมการบริิหาร
ความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/
รองกรรมการผู้จัดการ
(บริหารภาคธุรกิจ)

750,000

70,100

550,000

80,000

200,000

9,900

0.026

0.004

9 นายศิริเดช  เอื้องอุดมสิน

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 300,000

-

300,000

-

-

-

0.014

-
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ลำ�ำดับ รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566

จำ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2567

จำ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท

10 นางนันทนา  สังขวิจิตร

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/
ประธานกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง/ประธานกรรม
การบรรษัทภิบาลและ
ความย่ังยืน/กรรมการตรวจสอบ

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-

11 นางสาวสมบูรณ์
ศุภศิริภิญโญ

คู่สมรส และบุตร
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน/
กรรมการตรวจสอบ

1,000,000

-

1,000,000

-

-

-

0.048

-

12 นางวรนุชนันท์  พงศ์สุรางค์ 
 

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และพิจารณา ค่าตอบแทน/
กรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

350,000

-

100,000

-

250,000

-

0.004

-

13 นางสาวนิสากร  จึงเจริญธรรม 

คู่สมรส และบุตร 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคญัในการดำ�ำเนนิธรุกจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ยึดมัน่ในความรับผดิชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้น  บริษัทฯ จึงกำ�ำหนดนโยบาย
ต่อต้านธรุกจิคอร์รปัชนั รวมทัง้ได้จดัทำ�ำแนวทางการปฏิบตัเิป็นลายลกัษณอกัษรที่จะไม่เรียก ไม่รบั ไม่จ่าย และไม่ทำ�ำธรุกจิกบับคุคล
และนติบิคุคลที่เกี่ยวข้องกับการทจรติคอร์รัปชนั ซึง่ได้ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการแล้ว โดยบริษทัฯ ได้สื่อสารและประชาสมัพันธ์ 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสำ�ำคญัของนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนักับกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ
บรษิทัฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคญัในการดำ�ำเนนิธรุกจตามหลกัธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษทัมีความมุง่มัน่ที่จะปฏิบตัติาม

นโยบายการกำ�ำกบดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธรกจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำ�ำเนนิธุรกจิอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และคำ�ำนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียเป็นสำ�ำคัญ เพื่อสร้างความย่ังยนืแก่ธรกจิ 
และความเชื่อมัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่าย ทัง้นี้ บริษทัฯ จงึได้กำ�ำหนดจรรยาบรรณธรกจิ เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบติั
ทางจริยธรรมแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน อันจะนำ�ำไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน มีธรรมาภิบาล และปราศจากการ
คอร์รัปชันอย่างแท้จริง 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ค่านิยมองค์กร (Core Value)
ค่านิยม หมายถึง สิ่งยึดถือเพื่อชี้นำ�ำพฤติกรรมองค์กร และคนในองค์กรคาดหวัง มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้ได้ตามสิ่งที่ยึดถือน้ัน

เพราะเห็นในคุณค่า จึงประกาศค่านิยมของบริษัทฯ ไว้ว่า

เราจะนิยมและยึดถือความสุจริต รักษาศีลธรรม เพื่อดำ�ำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติยศของความเป็นมนุษย์ 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)	
วัฒนธรรม คือ สิง่ที่บคุคลในองค์กรปฏิบติัเหมอืนๆ กนั สืบทอดกนมาจนเป็นเอกลกัษณเฉพาะขององค์กร อนัเกิดจากการเชื่อมโยง 

การผสมผสานระหว่างปรชญา ทศันคต ิค่านยิม ความเชื่อ ปทสถาน นโยบาย วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย จนเกิดเป็นการกระทำ�ำของ
บุคคลไปในทิศทางเดียวกันอย่างสม่�่ำำเสมอ สืบทอดอย่างต่อเนื่อง เกิดเป็นจิตสำ�ำนึก 7 ประการ ดังนี้ 

1.	 ความมีหลักการ (Principally) 

2.	ก ารใช้พฤติกรรมองค์กร (Organizational Behavior) 		

3.	 ความขยัน อดทน มุ่งมั่นเพื่อความสำ�ำเร็จตามเป้าหมาย (Diligence) 		  

4.	ก ารเคารพเวลา (Managing Time) 		   

5.	 ความมุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 		

6.	 ความใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 		   

7.	ก ารพัฒนาตนเอง (Knowledge Management) 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 5

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญของนโยบาย
แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวน
นโยบายแนวปฏิบัติ

บริษัทฯ ได้ทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการ นโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการ รวมถึงหลักปฏิบัติที่สำ�ำคัญ
อื่นๆ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้นำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปฏิบัติครบถ้วนทุกประการแล้ว
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โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำ�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ
โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
จำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคณะผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานสำคััญที่่�เป็็น
กลไกในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

คำำ�ตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
(ผู้้�จััดการภาค 1-5)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
(สงเสริิมธุุรกิิจ)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
(พััฒนาธุุรกิิจ)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(สายงานบริิหารหนี้้�)

สาขา ฝ่่ายพััฒนาระบบ
ส่่งเสริิมปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายจััดการบริิษััทย่่อย ฝ่่ายควบคุุมภายใน

ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ

ฝ่่ายบุุคคล

ฝ่่ายการเงิินผู้้�จััดการเขต ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายประกัันภััย   ฝ่่ายกฎหมาย

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายสารสนเทศ

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายเร่่งรััดหนีีสิ้้�น

สวนงานเลขานุุการ
บริิหารภาคธุุรกิิจ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ข้้อมููลเครดิิต

สวนงานเลขานกุุาร
สงเสริิมธุุรกิิจ

ฝ่่ายธุุรการ

ฝ่่ายอาคาร
และสถานท่ีี�

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บริหารภาคธุรกิจ)

(นายชวลิิต ภานผา)

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(สงเสริิมธุุรกิิจ) (รัักษาการ)

(นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี)

กรรมการผู้้�จััดการ

(นายศิิวพงค์์ บุุญสาลีี)

คณะกรรมการบริิหาร

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บริหารทั่วไป)

(นางโสกิดา สุภใส)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บริหารงานบัญชี-การเงิน) 

(นางเรณู วิลาศรี)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวน 13 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นายสุพจน์ 	 สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายพูนศักดิ์ 	 บุญสาลี กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางจินตนา 	 บุญสาลี กรรมการ

4.	 นายศิวพงศ์ 	 บุญสาลี กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

5.	 นางโสภิดา 	 สุกใส กรรมการ

6.	 นางเรณู 	 วิลาศรี กรรมการ      

7.	 นายชวลิต 	 ภานผา กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 นายศิริเดช 	 เอื้องอุดมสิน กรรมการ

9.	 นางนันทนา 	 สังขวิจิตร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการ

10.	 นางสาวสมบูรณ์ 	 ศุภศิริภิญโญ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการ

11.	 นางวรนุชนันท์ 	 พงศ์สุรางค์ กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

12.	 นางสาวศันศนีย์ 	 บุญสาลี กรรมการ

13.	 นางสาวนิสากร 	 จึงเจริญธรรม กรรมการอิสระ
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นอกจากนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
นางทิิพมาศ ลำเจริิญ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ปรากฏตามเอกสารแนบ 1.1

สำ�ำหรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ยึดถือหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นสำ�ำคัญ เพื่อให้บริษัทฯ มีโครงสร้าง
การจัดการบริหารที่มีความโปร่งใส มีการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้ โดยสัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สัดส่วนและรายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ร้้อยละ 30.77

คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ร้้อยละ 69.23

คณะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ ร้้อยละ 38.46

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่่

ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานกรรมการบริหาร ใช่่

คณะกรรมการที่เป็นสตรี ร้้อยละ 61.54

โดยบริิษััทฯ มีีกรรมการอิสระทั้้�งหมด 5 ท่่าน โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ซ่ึ่�งคิิดเป็็นจำนวนอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด และบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนทั้้�งหมด 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน และปฏิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการมอบอำ�ำนาจระหว่างกันอย่างชัดเจนอีกด้วย

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการคนใดคนหนึ่งของกรรมการกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึ่งของกลุ่มที่ 2 รวมเป็นสองคน

ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�ำคัญของบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย

1)	 นายพูนศักดิ์ 	 บุญสาลี	

2)	 นางจินตนา 	 บุญสาลี	

3)	 นายศิวพงศ์ 	 บุญสาลี	

และกรรมการกลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย

1)	 นางโสภิดา 	 สุกใส	

2)	 นายชวลิต 	 ภานผา	  
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
นอกจากอำ�ำนาจหน้าที่ที่กำ�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้น และ
บริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการนำ�ำทบทวนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 เพื่อกำ�ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท รายละเอียด
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัทฯ และกฎบัตร มีดังนี้ 

(1)	 ดููแล และจััดการบริิษััท รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders)

(2)	 กำหนดนโยบาย และทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทั และกำกับัควบคุมุดูแูล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ้่า่ยบริหิาร
ดำ�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบยีบของบรษิทัอย่างมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิลภายใต้การกำ�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize Economic Value and 
Shareholders Wealth)

(3)	 ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความเท่่าเทีียม

(4)	 กรรมการแต่่ละรายมีีหน้าท่ี่�รายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อบริษัทซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในการดำ�ำเนินงาน

(5)	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนงาน และงบประมาณประจำปีใีนการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทั 
ทบทวนให้มคีวามสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อกจิการ กำ�ำกบัดแูลฝ่ายบรหิารและจดัสรร
ทรัพยากรสำ�ำคัญให้ดำ�ำเนินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

(6)	 ติิดตามกำกัับดููแลให้้มีีการรายงานความคืืบหน้าผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และแผนกลยุุทธ์ ภายใต้้
งบประมาณที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

(7)	 กำหนดนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ประมวลจริยิธรรมและจรรยาบรรณของพนัักงาน อาทิิ การปฏิบัตัิติ่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยมีการทบทวนนโยบาย
การกำ�ำกับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานเป็นประจำ�ำทุกปี

(8)	 กำหนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ และติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในให้้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานการสอบทานไว้ใน
รายงานประจำ�ำปี

(9)	 กำหนดให้้มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามประสิิทธิิภาพของ
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ำปี

(10)	พิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีแนวทางชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและ
ผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

(11)	พิจิารณาและอนุมุัตัิผิลงานและผลประกอบการประจำปีขีองบริษิัทั เทีียบกับัแผนและงบประมาณ และแนวโน้ม้ของปีตี่่อไป

(12)	พิจิารณาและอนุุมัตัิกิารทำธุุรกรรมหรืือการกระทำใดๆ อันัมีีผลกระทบท่ี่�สำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สินิ การทำธุุรกิิจ
และชื่อเสียงของบริษัท พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำ�ำระหนี้
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(13)	กำหนดกรอบนโยบายการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ และมีการติดตามทบทวนและปรับปรงให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(14)	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง
กำ�ำกับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท

(15)	ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีความมั่่�นคงทางการเงิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(16)	จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิน รวมถึงรายงานประจำ�ำปี และแบบแสดงข้อมูล (แบบ 56-1) ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อน
ผลการดำ�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่กำ�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมท้ัง
เปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญต่างๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(17)	กำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลการจัดการข้้อมููลลัับเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมููลลัับ และ
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

(18)	กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงูท่ี่�โปร่่งใสและชัดัเจน ตลอดจนกำหนดค่่าตอบแทนและประเมินิ
ผลงานเป็นประจำ�ำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำ�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง (Succession Plan) เป็นประจำ�ำทุกปี

(19)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำหนดอำนาจหน้าท่ี่�แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อการดำ�ำเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

(20)	ในกรณีีที่่�บริิษััทยังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยอย่่างครบถ้้วนตามโครงสร้้างการบริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิจารณามอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยนั้นแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบุคคลที่เหมาะสม 
พร้อมทั้งติดตามผลการดำ�ำเนินงานและจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

(21)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ เลขานุุการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดอำนาจอนุุมััติิท่ี่�มอบอำนาจ
ให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอำ�ำนาจดังกล่าวเพื่อความเหมาะสม

(22)	จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญของบริษัท

(23)	จััดให้้มีีแนวทางดำเนิินการท่ี่�ชััดเจนกัับผู้้�ท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านทางเว็็บไซต์ หรืือรายงาน
ตรงต่อบริษัท โดยกำ�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านทางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำ�ำหนดไว้และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

(24)	พิิจารณา และอนุุมััติิ และ/หรืือ พิิจารณา และให้้ความเห็็น เพื่่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำ
ธุรกรรมที่มีนัยสำ�ำคัญต่อบริษัท และการเข้าทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ข้อบังคับบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำ�ำหนด

(25)	มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบอ่ื่�นใด ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ และ
ได้มีการนำ�ำทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 เพื่อกำ�ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 

(1)	 เป็็นผู้้�รับผิิดชอบจััดทำแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้
ความเห็นชอบ

(2)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบบริิหารงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามท่ี่� คณะกรรมการบริิษััทให้้
ความเห็นชอบแล้ว

(3)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิิน การทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป 
การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธที่ดิน การดำ�ำเนินโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ
บริหาร และรายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำ�ำเนินกิจการของบริษัท ตามคู่มืออำ�ำนาจดำ�ำเนินการและ
ขอบเขตอำ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(4)	 เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการตัดสินใจในเร่ื่�องที่่�สำคััญของบริิษััท กำหนดภารกิิจวััตถุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท 
รวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ 

(5)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการใช้้อำนาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำสั่่�ง 
หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่กำ�ำหนดไว้ในคู่มืออำ�ำนาจดำ�ำเนินการ

(6)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการทำสััญญาจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้ายบุุคคลตามท่ี่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่� 
และผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอำ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำ�ำหนด
ไว้ในคู่มืออำ�ำนาจดำ�ำเนินการ

(7)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการเป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอก

(8)	 เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการใช้้อำนาจในการกำหนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

(9)	 เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการพิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจเพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริษัท

(10)	 เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจัดทำและเสนอรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเร่ื่�องท่ี่�สำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการบริหารอย่างสม่�่ำำเสมอ รวมถึงการจัดทำ�ำรายงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ
บริหารต้องการ

(11)	 เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะอย่่างแทนได้ ้โดยอยู่่�ในขอบเขต
ที่เป็นไปตามระเบียบข้อกำ�ำหนด หรือคำ�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้มอบหมายไว้

(12)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดงกล่าวข้างต้นน้ัน จะไม่รวมถึงอำ�ำนาจ 
และ/หรือ การมอบอำ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนด
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษทภิบาลและ
ความยั่งยืน เพื่อดำ�ำเนินการเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดำ�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น 
และสอดคล้องกบัหลกัการกำ�ำกบดูแลกจิการที่ดี ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�ำหนดให้มีการจดัทำ�ำกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 
เพื่อกำ�ำหนดองค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และเพื่อให้กรรมการชุดย่อย เข้าใจบทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ดงกล่าวได้อย่างมีประสิทธภาพ ประสิทธผลและ
มีความโปร่งใส โดยขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ที่กำ�ำหนด มีดังนี้

•	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งอนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งที่่�  6/2562 
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  9/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 

•	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  6/2562 
ประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 
24 ธัันวาคม 2567

•	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งอนุุมััติิโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 6/2562 ประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 9/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567

•	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 ประชุุม
เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2562 และได้ม้ีีการนำทบทวนในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 24 ธันัวาคม 2567 

•	 ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนซึ่่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2565 ประชุมุเมื่่�อวันัท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565 และได้ม้ีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 9/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 

•	 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการซึ่่�งอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 
9 สิิงหาคม 2562 และได้้มีีการนำทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง 9/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จำ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งแต่งตั้ง

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นายสุพจน์ 	 สิงห์เสน่ห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

2.	 นางนันทนา 	 สังขวิจิตร กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

3.	 นางสาวสมบูรณ์ 	 ศุภศิริภิญโญ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอในการทำ�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินบริษัทฯ
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โดยม ีนายกิตตศิกัด ปัณณราช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษทั 
ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562

ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

(1)	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ำปี

(2)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีีความ
เหมาะสมและมีประสิทธผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�ำเป็นและเป็นสิ่งสำ�ำคัญ 
พร้อมท้ังนำ�ำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรบปรงแก้ไขระบบการควบคมุภายในที่สำ�ำคญัและจำ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษทั 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

(3)	 สอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ นโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5)	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

(6)	 พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในเรื่องดงักล่าวให้มคีวามถูกตองและครบถ้วน ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(7)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(8)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

(9)	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

9.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

9.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.6	จำ �ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

9.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

9.8	ร ายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
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(10)	ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(11)	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำ�ำเป็น

(12)	ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีี จำเป็็น

(13)	คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานโดยการประเมินิตนเอง และรายงานผลการประเมินิพร้อ้มทั้้�งปัญัหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

(14)	พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

(15)	ปฏิบัิัติงิานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ข)	 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จำ�ำนวน 12 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี ประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหาร

3.	 นางโสภิิดา	สุ ุกใส กรรมการบริิหาร

4.	 นางเรณูู	วิ ิลาศรีี กรรมการบริหาร

5.	 นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหาร

6.	 นายคำนึึง	สิ ิงห์์คาร กรรมการบริิหาร

7.	 นายชวลิิต	 เกษมชลธาร กรรมการบริิหาร

8.	 นายวาทิิพย์์	 ภานผา กรรมการบริิหาร

9.	 นายปรเมศร์์	อิ ินมา กรรมการบริิหาร

10.	 นายสายัันต์์	กลั ัดเจริิญ กรรมการบริิหาร

11.	 นายวีีระศัักดิ์์�	จิ ินดาประทุุม กรรมการบริิหาร

12.	 นายพิิษณุุวััชร์์	จีี นชััย กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ		  นายพิิษณุุวััชร์์ จีีนชััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
นายสายัันต์์ กลััดเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
นายวีีระศัักดิ์์� จิินดาประทุุม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567
นายพููนศัักดิ์์�  บุุญสาลีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567
นายสุุรศัักดิ์์� คำำ�ทะเนตร พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานและกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2567 (เกษีียณอายุุ) 
นายประจัักษ์์ จัันทร์์ดำำ� พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานและกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567 (ลาออก) 
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ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 

(1)	 กำกับัดููแลการบริหิารงานของบริษิัทัให้้เป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้้ รวมถึึงให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบข้อบงัคบัของบริษทั และกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพย์แห่งประเทศไทย ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethical)

(2)	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจ แผนงบประมาณใช้้จ่่ายประจำปีี และแผนการลงทุุนของบริิษััท เพ่ื่�อนำเสนอ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

(3)	 กำกัับดููแลและบริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	 พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(5)	 พิิจารณาการทำสััญญาต่่างๆ ที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท ตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ

(6)	 รัับผิิดชอบให้้มีีข้้อมููลที่่�สำคััญต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท

(7)	 พิิจารณาการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(8)	 กำกัับดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิบััติิงานต้้องรายงานเหตุุการณ์์ หรืือการกระทำท่ี่�ผิิดปกติ หรืือการกระทำผิิดกฎหมาย
ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำ�ำคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร

(9)	 ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�
ได้รับมอบอำ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

(10)	การดำเนิินการเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใดๆ ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

(11)	ดููแลและติิดตามผลการจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณประจำปีีที่่�
คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดและอนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ

(12)	พิจิารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�ประธานกรรมการบริหิารนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารเพ่ื่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืืออนุมุัตัิิ

(13)	อนุุมััติิการบรรจุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้ายพนัักงานอาวุุโสระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ หรืือตำแหน่่งอ่ื่�นท่ี่�เทีียบเท่่า 
รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน หรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าว

(14)	มอบหมายหรืือแนะนำให้้กรรมการผู้้�จััดการพิิจารณา หรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

(15)	แต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

(16)	พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นใดหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(17)	ดููแลและติิดตามผลการดำเนิินการของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้งนี้ อำ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอำ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่รวมถึงอำ�ำนาจ 
หรือการมอบอำ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การดำ�ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของ
บรษิทั หรือบริษทัย่อย ซึง่การอนมุติัรายการดงกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุ้นของบริษัท
เพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนด
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จำ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

2.	 นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้ 

1.	 ด้านการสรรหากรรมการบริษัท

1.1	กำ �ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำ�ำเนินธุรกจ
ขององค์กร โดยการกำ�ำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำ�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

1.2	 สรรหากรรมการบริษัทเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดมิให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบการเสนอชื่อจากผูถื้อหุ้น หรือใช้หน่วยงานภายนอกช่วยสรรหา 
หรือพิจารณาบคุคลจากทำ�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการบริษทัเป็นผูเ้สนอชื่อบคุคลที่เห็นว่าเหมาะสม เป็นต้น

	ท ั้งนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประสบการณ์
อย่างน้อยด้านหน่ึงด้านใดที่สำ�ำคัญสำ�ำหรับการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธรกิจ การตลาด การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นต้น (ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การดำ�ำเนินการ
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำ�ำเนินการตัดสินใจทางธุรกจอย่าง
มีเหตมีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์ และแสดงให้เห็นถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ�ำ 
รวมทั้งความชำ�ำนาญในวิชาชีพในระดับสูงและความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่เหมาะสม

1.3	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�ำหนดไว้

1.4	ตร วจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.5	ดำ �ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าว
มีความยินดีที่จะมารับตำ�ำแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

1.6	 เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

1.7	 สรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

1.8	ด แูลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรบเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ 
ความความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จำ�ำเป็นต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ

1.9	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำ�ำปีของบริษัท

1.10	ท บทวนและสรุปผลการจัดทำ�ำแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำ�ำหรบตำ�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำ�ำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

1.11 ดำ�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนด
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2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

2.1	 พิจารณากำ�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยทบทวนความเหมาะสมของ
เกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจบุนั เปรียบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นที่มีขนาดใกล้เคยีงและอยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกับบริษัท และกำ�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม

2.2	ท บทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการดำ�ำเนินงาน และ
ค่าเบี้ยประชุม โดยคำ�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ

2.3	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.4	กำ �ำหนดค่าตอบแทนประจำ�ำปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ 
และนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการ
บริษัทนำ�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

2.5	 พิจารณากำ�ำหนดเงื่อนไขในกรณีที่บริษัทจะทำ�ำการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่กรรมการบริษัทและพนักงาน 
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้อย่างแท้จริง

2.6	 ในการปฏิบัติหน้าที่อาจว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อมาเป็นที่ปรึกษาและเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ภายใต้การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.7	ดำ �ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนด

(ง)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�ำนวน 3 ท่าน 

ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นางนัันทนา 	สั ังขวิิจิิตร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, กรรมการอิิสระ

2.	 นายศิิวพงศ์์ 	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายชวลิิต 	 ภานผา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานประจำ�ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 151

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน01 การกำ�กับดูแลกิจการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

(1)	 กำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร นโยบายและกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�ำเนินธุรกจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธภาพ
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การดำ�ำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

(2)	 กำกัับดููแล สนัับสนุุน และพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

(3)	 จัดัให้้มีีการประเมิิน และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในด้า้นต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ปััจจุบุันัอย่่างเป็็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขนตอนของการดำ�ำเนินธุรกจ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน 
หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(4)	 พิิจารณารายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จััดทำโดยฝ่่ายบริิหาร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
รวมท้ังแนวทางการกำ�ำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

(5)	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ ในกรณีีท่ี่�มีีปัจจััยหรืือเหตุการณ์์สำคััญซึ่่�งอาจ
มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

(6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

(จ) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

จำ�ำนวน 4 ท่าน ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 ดังนี้

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน, กรรมการอิิสระ

2.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน, กรรมการอิิสระ

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน, กรรมการอิิสระ

4.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
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ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ดังนี้ 

(1)	 จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์รัปชัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่ทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแล
บรษิทั เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพย์และตลาดหลกัทรพย์ (ก.ล.ต.) 
พร้อมนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

(2)	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการส่่งเสริิมนวััตกรรม การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่งแวดล้อม และการวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน

(3)	 (เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ แนวปฏิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุจริิตและการจััดการ
ความยัง่ยนืต่อคณะกรรมการบรษิทั มีการปองกนัความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ซึง่จะมผีลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายขององค์กร 
พร้อมทัง้ให้คำ�ำปรกึษา ตลอดจนข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องเกี่ยวกบัการกำ�ำกบัดแูลกจิการและแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการจัดการความยั่งยืน

(4)	 กำกัับดููแลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้มีกระบวนการทำ�ำงาน การวัดผลการดำ�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมท้ังสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�ำกบดูแลกิจการและนโยบายความย่ังยืน
ร่วมกับกรรมการและฝ่ายจัดการ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำ�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว

(5)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอ้างอิงกับ
ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact-UNGC) แนวปฏิบัติสากล กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครฐัและองค์กรที่ทำ�ำหน้าที่กำ�ำกบดแูลบรษิทั เช่น ตลาดหลกัทรพย์แห่งประเทศไทยและสำ�ำนกังานคณะกรรมการ
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติการปรับปรุง

(6)	 รายงานผลการปฏิบััติิงาน ผลการประเมิินการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายความยั่่�งยืืน นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และประเด็นที่สำ�ำคัญเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการการต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

(7)	 กำกัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้าผลการปฏิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่งยืนกำ�ำหนดขึ้น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนที่จำ�ำเป็น

(8)	 ประสานงานกัับคณะกรรมการชุดย่่อย และคณะทำงานต่่างๆ ในการพิจารณาเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ 
การจดัการความย่ังยืน การต่อต้านการทจริต ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และให้คำ�ำแนะนำ�ำตามความจำ�ำเป็น

(9)	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการสื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตระหนักและเข้้าใจถึึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านกำ�ำกับดูแลกิจการ นโยบายความยั่งยืน จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�ำงาน นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง

(10)	ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตลอดจนแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

(11)	ให้้ความเห็็นชอบรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

(12)	ปฏิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและมอบหมายให้้ดำเนิินการ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายละเอียดผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จำ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1.	 นายศิวพงศ์	 บุญสาลี กรรมการผู้จัดการ
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการ (ส่งเสริมธุรกิจ) 

2.	 นางโสภิดา	 สุกใส รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารทั่วไป)

3.	 นางเรณู	 วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี - การเงิน)

4.	 นายชวลิต	 ภานผา รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารภาคธุรกิจ)

หมายเหตุ: 	 1/ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 เรื่องการกำ�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ เสนอขายหลักทรัพย์ (และตามที่ได้
		  มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยพิจารณาตามหน้าที่ความรับผิดชอบในการขบเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมาย ให้สอดคล้องกับผลดำ�ำเนินงาน และข้อมูลของบริษัทอื่นที่มีขนาดใกล้เคียงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยมีการกำ�ำหนดตัวชี้วัดและค่ามาตรฐานในการบริหารงานในแต่ละปี 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร ที่มีตำ�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดเพิ่มเติม แต่ได้รับค่าตอบแทน

และผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง มีรายละเอียดดังนี้
1.	ตำ �ำแหน่งที่อยู่ในระนาบเดียวกัน ควรต้องได้รับเงินค่าตำ�ำแหน่งเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน อาจมีข้อยกเว้น ซึ่งต้องพิจารณา

สิ่งต่อไปนี้ประกอบ

1.1	 ความสำ�ำคัญของลักษณะงานในตำ�ำแหน่ง ที่ต้องมีผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งซึ่งต้องคัดสรรบุคคล

1.2	 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

1.3	จำ �ำนวนบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบในสายงานของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

1.4	 ความสำ�ำเร็จของงานที่รับผิดชอบตามเวลาที่ควรสำ�ำเร็จของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

1.5	 ความร่วมมือที่ได้ในการบริหารงานของตำ�ำแหน่งของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

1.6	 ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอันก่อความเสียหายจากการปฏิบัติงานของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

1.7	 ความสามารถในการประสานงานของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 

2.	 วุฒิภาวะทางอารมณ์อันเหมาะสมกับตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3.	 ความประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการเคารพ และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบองค์กร 
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4.	 เคารพเวลาขององค์กร ใช้ชีวิตในงานเหมาะสมกับเวลาทำ�ำงาน 

5.	ปร ิมาณงานในความรับผิดชอบเหมาะสมกับตำ�ำแหน่ง สามารถสร้างสรรค์งานและวัดค่าผลงานออกมาได้ตามปริมาณงาน
อย่างมีประสิทธิผลตามกำ�ำหนดเวลา 

6.	 ความสามารถทางปกครองมีภาวะความเป็นผู้นำ�ำ สามารถสร้างทีมงานบริหารความสำ�ำเร็จของงานในความรับผิดชอบ
จากทีมงาน และ/หรือ จากการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ 

7.	 ถ่ายทอดงาน สร้างความรู้ ความสามารถ และสร้างแรงบันดาลใจ สร้างขวัญกำ�ำลังใจในการทำ�ำงาน ให้กับบุคลากร

8.	 ความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบทางการเงิน งบประมาณ มีธรรมาภิบาลและจริยธรรมของผู้บริหาร ซึ่งแสดงด้วย
บุคลิกภาพ พฤติกรรม และลักษณะนิสัย 

9.	 ความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี การสื่อสารที่ใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 

10.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหางาน ปัญหาบุคคล หรือคลี่คลายปัญหาบุคคลในงานที่เกี่ยวข้องกับตำ�ำแหน่ง

ลักษณะค่าตอบแทนของผู้บริหาร เป็นดังนี้
1.	 ค่าตอบแทนคงที่ ได้แก่ เงินเดือน ค่าตำ�ำแหน่ง ค่าสมรรถนะ ซึง่เป็นค่าตอบแทนที่ได้รบัเป็นประจำ�ำ โดยใช้ระบบการประเมนิผล

การปฏิบัติงาน

2.	 ค่าตอบแทนที่มีการแปรผัน โดยผันแปรตามผลการดำ�ำเนินงาน ได้แก่ โบนัส ค่าผลงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง โดยวัดประเมิน
จากผลการทำ�ำงานตามเป้าหมายที่กำ�ำหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยได้คำ�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเหมาะสม

กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน ดังนี้

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

รายการ

ปี 2566 ปี 2567

จำ�ำนวน (คน) ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

จำ�ำนวน (คน) ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

เงินเดือน 13 8.6 11 8.0

โบนัส 12 2.8 10 1.9

ค่าตอบแทนอื่น 12 6.6 10 5.8

รวม 13 18.0 11 15.7

หมายเหตุุ : ปีี 2567 ผู้้�บริิหารเกษีียณอายุุ 2 คน

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจััดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม บััวหลวง จำกััด โดยบริิษััทฯ 

ได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารจำนวน
ทั้้�งหมด 10 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 251,385 บาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จำ�ำนวนบุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานจำนวนรวม 2,696 คน โดยจำแนกตามสายงาน ดัังนี้้�

สายงาน
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1.	 ฝ่่ายจััดการ 10 10

2.	 ฝ่่ายกิิจการสาขา 1,050 1,053

3.	 วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ 769 896

4.	 ฝ่่ายเร่่งรััดหนี้้�สิิน 79 90

5.	 ฝ่่ายบััญชีี 68 62

6.	 ฝ่่ายการเงิิน 387 395

7.	 ฝ่่ายสารสนเทศ 26 28

8.	 ฝ่่ายกฎหมาย 15 11

9.	 ฝ่่ายธุุรการ 7 5

10.	 ฝ่่ายบุุคคล 16 11

11.	 ฝ่่ายประกัันภััย 17 18

12.	 ฝ่่ายการตลาด 18 23

13.	 ฝ่่ายควบคุุมภายใน 26 28

14.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 5 5

15.	 ฝ่่ายพััสดุุและจััดซื้้�อ 5 5

16.	 ฝ่่ายอาคารและสถานที่่� 20 20

17.	 ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 3 3

18.	 ฝ่่ายจััดการบริิษััทย่่อย 10 8

19.	 ฝ่่ายพััฒนาระบบส่่งเสริิมปฏิิบััติิการ 4 6

20.	 สำนัักเลขานุุการบริิษััท - 3

21.	 ส่่วนงานเลขานุุการบริิหารภาคธุุรกิิจ - 4

22.	 ส่่วนงานเลขานุุการส่่งเสริิมธุุรกิิจ - 1

23.	 ฝ่่ายตรวจสอบข้้อมููลเครดิิต - 11

รวม 2,535 2,696

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีจำนวนพนัักงานลาออกทั้้�งหมด รวม 242 คน คิิดเป็็นอััตราหมุุนเวีียนพนัักงาน (Turnover) ร้้อยละ 7.10 
ทั้้�งนี้้� พนัักงานที่่�ลาออกส่่วนมากมีีอายุุงาน 0 - 2 ปีี คิิดเป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 68 ของพนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด  

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริษัทฯ กำ�ำหนดวิธีจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากตำ�ำแหน่งงาน อายุงาน ความสำ�ำเร็จของงาน โดยมีระบบ

การประเมินผลตั้งแต่การกำ�ำหนดเป้าหมายการทำ�ำงาน (Work Target) การวางแผน การติดตามความคืบหน้า การพัฒนา และ
การประเมินผลการทำ�ำงานรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานของบุคคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้องและเป็นธรรม 
สร้างแรงจูงใจในการทำ�ำงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2567

1.	 เงิินเดืือน 642.2 707.5

2.	 โบนััส  53.6 82.9

3.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 1/ 103.8 77.9

รวม 799.6 868.3

หมายเหตุ		  1/ ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เบี้ยเลี้ยงผลประโยชน์หลังออกจากงาน สวัสดิการพนักงานอื่น เบี้ยประชุม ค่าบุกเบิก 
		  ค่าอบรมพัฒนาบุคลากร ค่าที่พักและค่าเดินทางพนักงาน ค่าน้�้ำำมันรถ ค่าเช่าหอพัก ประกันสุขภาพ(กลุ่ม)และประกันอุบัติเหตุ (กลุ่ม)

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริหารจัดการโดย 

บรษิทัหลกัทรพย์จดัการกองทุนรวม บวัหลวง จำ�ำกด เพื่อสร้างขวัญและจงูใจให้พนักงานทำ�ำงานร่วมกับบริษทัฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ 
และพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน (ตามความสมัครใจของพนักงาน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีพนัักงานบริิษััทฯ จำนวนทั้้�งหมด 2,001 คน ที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยคิิดเป็็นอััตราส่่วน
ร้้อยละ 74.22 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

สวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงาน
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงานได้รับตามที่กฎหมายกำ�ำหนด และจัดให้มีสวัสดิการและสิทธประโยชน์ 

ต่างๆ เพิ่มเติม เช่น

3.1	ปร ะกันอุบัติเหตุ ในกรณีเสียชีวิตหรือทุพพลภาพอย่างถาวร

3.2	ปร ะกันสุขภาพ ในกรณีประสบอุบัติเหตุและเจ็บป่วยเป็นผู้ป่วยใน

3.3	 เงินช่วยเหลือค่าปลงศพ ในกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

3.4	 เงินช่วยเหลือบรรเทาความเสียหายต่อทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ

3.5	 เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของพนัักงานจากภััยธรรมชาติิหรืืออุุบััติิภััย

3.6	ที่ พักฟรีสำ�ำหรบัพนกังานชาย และเงนิช่วยเหลอืค่าเช่าห้องพักสำ�ำหรบัพนกังานหญงิที่มีคำ�ำสัง่โยกย้ายไปปฏบิตังิานไกลบ้าน

3.7	ร ถสำ�ำหรับพนักงานที่เดินทางไปปฏิบัติงานสาขาไกลจากภูมิลำ�ำเนา โดยพนักงานไม่เสียค่าใช้จ่าย
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ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อพิพาทแรงงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ

นโยบายพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มีนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพนักงาน ดังนี้

1.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานโดยเคารพต่อจรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรมองค์กร

2.	 เสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีในการทำ�ำงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและเกิดผลลัพธ์ที่ดี

3.	 จดัให้มวิีธีการวัดประเมนิผลงานของพนกังานที่เป็นธรรม และสอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ในการทำ�ำงาน และนำ�ำมาใช้ประเมนิ
พนักงานเพื่อจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4.	ท บทวนรายได้ของพนักงานเป็นประจำ�ำทุกปีและจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

5.	ปร ะเมินความพึงพอใจในการทำ�ำงานของพนักงานเป็นประจำ�ำทุกปี

6.	 วางแผนด้านอัตรากำ�ำลังพนักงานให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และสรรหาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

7.	 ส่งเสริมให้พนักงานธำ�ำรงรักษาและมีส่วนร่วมในประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรและของสังคม 

เพื่อให้การบริหารงานด้านทรพยากรบุคคลดำ�ำเนินไปอย่างมีประสิทธภาพ มีความโปร่งใสเพื่อสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารงานที่มีประสิทธภาพและเป็นไปตามหลักการกำ�ำกบดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานได้มีการพัฒนาทักษะ 
ศักยภาพ เพื่อให้เกิดประสทิธภาพในการทำ�ำงานตลอดจนการเติบโตทางสายอาชีพของพนักงานเพื่อความย่ังยนืของบริษทั จงึกำ�ำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคล ทั้งหมด 9 ด้าน ดังนี้

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจน ในด้านการเคารพสิทธมนุษยชนภายในองค์กร การส่งเสริมสิทธมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยเคารพ

กฎหมาย วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และความแตกต่างด้านวัฒนธรรมในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้ได้รับผลกระทบจาก
การดำ�ำเนินธุรกจของบริษัทฯ รวมถึงการหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องในการละเมิดสิทธมนุษยชน โดยมุ่งเน้นการบริหารงาน
ด้านทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับการให้ความสำ�ำคัญในการดูแลชุมชนและ
สังคม คู่ค้า ตลอดจนทั้งห่วงโซ่อุปทานบนพื้นฐานความเป็นธรรม ความปลอดภัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

ด้านการจ้างงานและบรรจุพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างอัตรากำ�ำลังให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร โดยพัฒนากระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เหมาะสมกับตำ�ำแหน่งงาน และสอดคล้องกับค่านิยมของของ 
บริษัทฯ รวมถึงการกำ�ำกับดูแลระบบการสรรหาและคัดเลือกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน
กับคนทุกเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา รสนิยมทางเพศ สีผิว ฐานะ ที่ครอบคลุมสตรี ผู้พิการหรือกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ 
ไม่ใช้แรงงานเดก็หรือแรงงานขดัต่อกฎหมาย ตลอดจนการปฏิบตัติ่อพนักงาน รวมถึงผูส้มคัรและผูเ้กี่ยวข้อง โดยมุง่มัน่ให้ทกุขนตอน
ในกระบวนการสรรหาและจ้างงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน
บรษิทัฯ มีนโยบายการบรหิารผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปอย่างมีประสทิธผล เป็นธรรม โดยมีการกำ�ำหนดตวัชี้วดั (KPI) ซึง่ประกอบ

ด้วยเป้าหมายของบริษทัฯ เป้าหมายของหน่วยงาน ที่มคีวามชดัเจนและสอดคล้องกัน นอกจากจะพิจารณาจากผลการปฏิบตังิานของ
พนักงานจากตวัชี้วัดแล้ว บรษิทัฯ ยังพิจารณาถึงความสม่�่ำำเสมอในการปฏิบตังิาน รวมถึงผลประเมนิตวัชี้วัดเชงิพฤตกิรรม สมรรถนะ
ความสามารถ (Competency) ที่สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัทฯ
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ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
บรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคญัการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมแข่งขันได้และเป็นธรรม โดยการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

และสวัสดิการน้ันจะต้องไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานสตรี ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ การปรบข้ึนค่าจ้าง
ค่าตอบแทนนั้นจะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล โดยมีการสำ�ำรวจและเปรียบเทียบค่าตอบแทน
และสวัสดิการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่�่ำำที่กฎหมายกำ�ำหนด ค่าครองชีพในปัจจุบัน เพื่อกำ�ำหนด
โครงสร้างค่าจ้างที่เหมาะสมแข่งขันได้ อีกทั้งยังปรับปรุงสวัสดิการให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน สร้าง
ความมัน่คงและสร้างแรงจงูใจให้กบัพนักงานในระยะยาว บรษิทัฯ ได้ดำ�ำเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการตวัแทนฝ่ังนายจ้างและฝ่ังลกูจ้าง
ในสถานประกอบการ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�ำหนดของกฎหมายแรงงาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงาน ได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ปรึกษาหารือและเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดสวัสดิการผ่านช่องทางที่บริษัทกำ�ำหนด และเปิดเผยให้
พนักงานทราบ

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานและการเติบโตในสายอาชีพ
บริษัทฯ เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�ำงาน การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญทางด้าน

วิชาชีพของพนักงาน ด้านการสร้างแผนการฝึกอบรมประจำ�ำปี ให้สอดคล้องกับความจำ�ำเป็นของลักษณะงาน โดยเชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานและแผนการพัฒนาการฝึกอบรมประจำ�ำปีของบริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานได้เติบโตในสายอาชีพ
โดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ด้านการสำ�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัท
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อบริษัทฯ จึงได้จัดทำ�ำโครงการสำ�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนต่อผลสำ�ำรวจและนำ�ำผลสำ�ำรวจที่ได้มาวิเคราะห์และออกแบบ
และปรับปรุงนโยบายโครงสร้างการบริหารงานบุคคล รวมถึงสวัสดิการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน โดยมี
การสื่อสารให้พนักงานรับทราบความคืบหน้าอย่างเหมาะสม และมีการตดตามผลการปรบปรุงตามข้อคิดเห็นของพนักงานและ
ติดตามผลการดำ�ำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง

ด้านความปลอดภัยในการทำ�ำงาน
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญในเรื่องความปลอดภัยในการทำ�ำงาน อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงการป้องกันและ

แก้ไขกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำ�ำหนดให้
มีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและทบทวนการดำ�ำเนินงานเพื่อให้พนักงานสามารถป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ด้านการรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากพนักงาน
บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการดำ�ำเนินการรวมถึงการรายงานและการติดตามผลไว้ในนโยบาย

การกำ�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งพนักงานสามารถใช้เป็นช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อเสนอแนะ รวมถึงการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
การละเมิดสิทธมนุษยชน การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระทำ�ำผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การประพฤติ
มิชอบของบุคลากร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในโดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

ด้านการเลิกจ้างพนักงาน
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ จะต้องดำ�ำเนินการตามขั้นตอนที่กำ�ำหนดไว้อย่างถูกต้องและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

เคารพและคำ�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามแนวทางของกฎหมายแรงงาน ข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�ำงาน
อย่างเคร่งครัด
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การอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในปีี 2567 ได้้ดำเนิินการอบรมบุุคลากรในรููปแบบภายในและภายนอกบริิษััทฯ และมีีการอบรมรููปแบบ Online เป็็นส่่วนใหญ่่ 

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดอบรมและส่่งพนัักงานไปอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก จำนวน 2,696 คน หลัักสููตรการอบรมทั้้�งหมด 
75 หลัักสููตร จำนวน 78,610 ชั่่�วโมง  เฉลี่่�ยอบรม 29.16 ชั่่�วโมง/คน/ปีี  โดยมีีรายละเอีียดการอบรมในปีี 2567 ดัังนี้้�

ลำ�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จำ�ำนวน 

ชั่วโมงอบรม 
(ชม.)

จำ�ำนวน ผู้เข้า
รับการ อบรม 

(คน)

รวมจำ�ำนวน 
ชั่วโมง

1 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ครั้้�งที่่� 1 - 12 4 367 1,468

2 อบรมให้้ความรู้้�พนัักงานก่่อนการบรรจุุงาน ครั้้�งที่่� 1 - 12 12 352 4,224

3
การพัฒันาศักัยภาพ Successor ในองค์์กรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการปฏิบิัตัิงิาน 

16 40 640

4
อบรมพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิผิล
ในการปฏิบิัตัิงิาน (Human Potential Development for
 Discipline & Problem Soliving)

16 85 1,360

5 ประกันัอัคัคีีภัยัและความคุ้้�มครองพนักังานฝ่่ายประกัันภัยั 2 11 22

6 สัมัมนาให้้ความรู้้�ประเด็็นปััญหาในการทำงาน 4 51 204

7 ประกันัอัคัคีีภัยัและความคุ้้�มครองสำหรับัพนักังาน 2 2,134 4,268

8 ให้้ความรู้้� เรื่่�อง การบริหิาร Stage 2 37 74

9 อบรมเกี่่�ยวกับัการประเมินิรายได้้เพื่่�อนำมาตรวจสอบ NCB 2 2,158 4,316

10 การขายผลิติภัณัฑ์ประกันัอัคัคีีภัยัและเงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง 2 2,121 4,242

11
อบรมพัฒันาศักัยภาพการวิเคราะห์์สินิเช่ื่�อด้้วยการเสริมิทักัษะ
เร่ื่�อง การใช้้ดุลุยพินิิจิ 

6 184 1,104

12 อบรมทบทวนกระบวนการทำงานด้้านบััญชีี - การเงิิน 2 2,209 4,418

13
อบรมการให้้สินิเชื่่�ออย่่างรับัผิดิชอบและเป็็นธรรม
(Responsible Lending) 

2 1,152 2,304

14 อบรมให้้ความรู้้� เร่ื่�อง การย้ายสินิเช่ื่�อ ประจำปีี 2567 2 2,131 4,262

15 อบรมให้้ความรู้้�เทคนิิคการขายผลิติภัณัฑ์ประกันัภัยัให้้กับัพนักังานใหม่่ 2 367 734

16 Walk Rally ปีี 2567 13 626 8,138

17
ทบทวนความรู้้�ผลิติภัณัฑ์ประกันัวินิาศภัยั และการตรวจสอบข้้อมูลู   
ประกันัภัยั

2 2,306 4,612

18 พัฒันาบุคุลากรเพื่่�อการเลื่่�อนตำแหน่่งเป็็นหัวัหน้า (ดาวรุ่่�ง) 11 116 1,276

19
การขายประกันัภาคสมัคัรใจแบบผ่่อนชำระ และแผนการขายประกััน
อัคัคีีภัยั ผ่่านระบบ HPS 

3 2,162 6,486

20
พัฒันาศักัยภาพด้้านการทำงานเป็็นทีีมและทัักษะการแก้้ปััญหา
เฉพาะหน้าสำหรับผู้้�จัดัการสาขา 

16 45 720
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ลำ�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จำ�ำนวน 

ชั่วโมงอบรม 
(ชม.)

จำ�ำนวน ผู้เข้า
รับการ อบรม 

(คน)

รวมจำ�ำนวน 
ชั่วโมง

21 อบรมดับัเพลิงิเบื้้�องต้้นและการอพยพหนีีไฟ ปีี 2567 6 60 360

22 อบรมการให้้ความรู้้�เร่ื่�องการปรับัโครงสร้้างหนี้้� 2 2,389 4,778

23 อบรมการใช้้งานระบบ SAK money 2 844 1,688

24 อบรมให้้ความรู้้� เร่ื่�องการขายโซลาร์์รูฟูท็อ็ป 7 52 364

25 อบรม Safety first & healthy ในสถานประกอบการ 4 60 240

26
การส่่งเสริมิสุุขภาพและป้้องกันัโรคจากการทำงานแก่่ผู้้�ประกัันตน
ในสถานประกอบการ

4 80 320

27
การจัดัทำแผนกลยุทุธ์ระดับัปฏิบิัตัิกิาร (Operational Strategy)
ของภาคธุุรกิิจ ปีี 2568

6 187 1,122

28
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับักระบวนการและหลักัเกณฑ์การพิจารณาการเสนอ
พิจิารณาฟ้้องคดีีและจำหน่่ายหนี้้�สูญู

2 187 374

29 อบรมการขายโซลาร์์เซลล์์ พนักังานขายสาขา  หน่่วย 2 2,238 4,476

30 อบรม ทีีมขายโซลาร์์เซลล์์เคลื่่�อนที่่�ประจํําภาค 12 27 324

31
อบรมหลักัสูตูร"การประเมิินการผลิติไฟฟ้้าระบบเซลล์์แสงอาทิติย์
กับัความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ

18 2 36

32
สัมัมนา การจัดทำสัญัญาเช่่าซื้้�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ตามท่ี่�กฎหมายรัับรอง
และ e-Signature 2024 และ Update พระราชกฤษฎีีกาแพลตฟอร์์ม
ดิจิิทิัลั

7 1 7

33
อบรม Market Conduct และ Responsible Lending การกำกัับ
การปฏิบิัตัิงิานด้้านธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรับัผิดิชอบและเป็็นธรรม
สำหรับัธุุรกิิจเช่่าซื้้�อและลีีสซิ่่�ง

5 1 5

34 โครงการ SET ESG Experts Pool 32 1 32

35
โครงการพัฒันาวิิชาชีีพเลขานุุการบริษิัทั Professional Development 
Program for Company Secretary

36 1 36

36 หลักัสูตูร Master ChatGPT for HR Tasks Online 3 4 12

37
หลักัสูตูรภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีี Defered Tax วิิธีีการปฏิบิัตัิทิางการ
บัญัชีีตาม TAS 12 และการคำนวณโดยใช้้โปรแกรม Microsoft Excel

8 4 32

38
อบรมหลักัสูตูร Budget for Profit Planning การจัดทำงบประมาณ
เพื่่�อวางแผนกำไร

8 1 8

39 อบรมหลักัสูตูรเติิมทักัษะวิทิยากร 24 1 24

40 หลักัสูตูร IT Audit Workshop 16 2 32

41
หลักัสูตูรวุฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Professional Internal 
Auditor Certificate (PIAC) รุ่่�นที่่� 1 Part 1

48 3 144
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ลำ�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จำ�ำนวน 

ชั่วโมงอบรม 
(ชม.)

จำ�ำนวน ผู้เข้า
รับการ อบรม 

(คน)

รวมจำ�ำนวน 
ชั่วโมง

42
หลักัสูตูร Emerging Audit Standards and Implications 
for the Audit Committee

4 1 4

43
สัมัมนาครบรอบ 25 ปีี สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
(IOD)

5 3 15

44
หลักัสูตูร GRI Certified Training Program Reporting with GRI 
Standards รุ่่�นท่ี่� 10

16 1 16

45 อบรมหลักัสูตูร การสร้้างความยั่่�งยืืนในภาคการเงิิน 8 2 16

46 อบรมหลักัสูตูร “เทคนิิคการสื่่�อสาร ประสานงาน อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ” 8 2 16

47 อบรมหลักัสูตูรผู้้�ช่่วยงานบัังคับัคดีี รุ่่�นที่่� 2 48 2 96

48
อบรม “คู่่�มืือเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนและ
มาตรฐานผลกระทบ SDG รุ่่�นที่่� 2/2567”

9 2 18

49 โครงการพัฒันาการบริหิารความเส่ี่�ยงและควบคุมุภายใน ปีี 2567 18 5 90

50
อบรมหลักัสูตูรวุฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Professional 
Internal Auditors Certificate (PIAC) รุ่่�นท่ี่� 1 Part 2

72 2 144

51 อบรมสัมัมนาเรื่่�อง “EFFECTIVE DATA STORYTELLING” รุ่่�นที่่� 12 9 3 27

52
อบรมเชิิงปฏิบิัตัิกิาร หลักัสูตูรการจัดัทำโครงสร้้างเงินิเดืือน
และการบริหิารค่่าตอบแทน

6 2 12

53
อบรมหลักัสูตูร Training Road Map ที่่�เหมาะกัับสถานการณ์์ทั้้�งปกติิ
และผิิดไปจากปกติ ิรุ่่�นที่่� 14

9 2 18

54
กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง ด้้าน COSO ESG ที่่�นำมาประยุุกต์ใช้้กับั
องค์์กรไทย

12 1 12

55 อบรมพัฒันาโปรแกรม UX/UI Design, Django From Zero 10 1 10

56 ESG 201 การบริหิารความเส่ี่�ยง ESG (ESG Risks) 1 2 2

57
Training series 102 Workshop on FTSE Russell ESG Scores: 
เจาะลึกึหัวัข้้อการประเมินิ (กลุ่่�มที่่� 4)

8 2 16

58 เงิินทองต้้องวางแผน 3 352 1,056

59 หมดหนี้้�มีีออม 3 352 1,056

60
การเพิ่่�มศักัยภาพพนัักงานด้้วยการเพิ่่�มทักัษะ (Up Skills) 
เร่ื่�อง การใช้้ดุลุยพินิิจิ (Discretion)

6 1 6

61
อบรมโครงการพัฒันาศัักยภาพสถานประกอบกิิจการตามแนวปฏิบัตัิิ
การใช้้แรงงานที่่�ดีี (GLP) 4 ภาค

6 1 6

62 ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัข้้อบังัคับัการเป็็นพนักังาน 1.30 2,517 3,272

63 ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัประมวลจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิิจ 1.30 2,352 3,058
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ลำ�ำดับ ชื่อหลักสูตร
จำ�ำนวน 

ชั่วโมงอบรม 
(ชม.)

จำ�ำนวน ผู้เข้า
รับการ อบรม 

(คน)

รวมจำ�ำนวน 
ชั่วโมง

64 ออกแบบ UI/UX ด้้วย Figma Flutter 12 2 24

65 Basic PostgreSQL พื้้�นฐานสู่่�การใช้้งานจริงิ 14 2 28

66 Flutter Programing 21 1 21

67 หลักัสูตูร พัฒันา Mobile App ด้้วย Flutter (Android และ iOS) 12 1 12

68 หลักัสูตูร สร้้าง Restful API ด้้วย Node JS และ MongoDB 13 2 26

69 หลักัสูตูร สร้้าง Restful API ด้้วย Node JS และ MySQL 24 6 144

70 หลักัสูตูรพัฒันาเว็็บแอปพลิเิคชันัด้้วย React (Real-World Projects) 15 1 15

71
คอร์์สเรีียน เปลี่่�ยน Wireframe เป็็น Responsive UI 
และสร้้าง Interactive Prototype ด้้วย Figma

11 1 11

72
คอร์์สเรีียน เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการออกแบบด้้วย Design System 
และ Component บน Figma

2 1 2

73
คอร์์สเรีียน ต่่อยอด Design System ด้้วย Design Tokens บน Figma 
เพื่่�อรองรับัการปรับัขยาย

1 1 1

74
หลักัสูตูร การ Deploy Web App สมััยใหม่่ด้้วย Docker/Docker 
Compose

14 1 14

75 พัฒันาซอฟต์์แวร์์สมัยัใหม่่ด้้วย Git, Docker และ DevOps 30 1 30

ข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ 
ข้อมูลผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ควบคุมหรือปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในบริษัท

1)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายชุติชัย พฤฒิชัย รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชีของบริษัทฯ 
โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

2)	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้งให้ นางทิพมาศ ลำ�ำเจริญ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2559 โดยคุณสมบัติ
ของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

3)	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายกิตตศักด ปัณณราช ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
เพื่อทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำ�ำกับดูแล โดยคุณสมบัติของหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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4)	หั ัวหน้้างานกำกัับและดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ นายพิษณวัชร์ จีนชัย ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำ�ำกบและดูแลการ
ปฏิบัติงานเพื่อทำ�ำหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ โดยคุณสมบัติ
ของผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งหัวหน้างานกำ�ำกับและดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 

ชื่อบริษัท บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) 
นางเรณู วิลาศรี รองกรรมการผู้จัดการ (บริหารงานบัญชี - การเงิน) 

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ 49/47 ถนนเจษฎาบดินทร์ ตำ�ำบลท่าอิฐ อำ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000

โทรศััพท์์ 1487 ต่่อ 889902 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด ในการตรวจสอบบัญชี และให้คำ�ำปรึกษา ซึ่งในปี 2567 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	ค่่ าสอบบััญชีี (Audit Fee) 

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)	 2,700,000	 บาท

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม เมกเกอร์์ โดรน จำกััด	 200,000	 บาท

•	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยาม โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด	 80,000	 บาท

	 2.	ค่่ าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket expense)

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางและค่่าเอกสาร	 68,000	 บาท

		  รวมทั้้�งสิ้้�น	 3,048,000  	บาท

ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากค่่าบริกิารดังักล่่าว บริษิัทัฯ ไม่่มีีค่่าใช้จ้่่ายอื่่�นที่่�ต้อ้งชำระให้้กับัผู้้�สอบบัญัชีี สำนักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีี
สัังกััด และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี

รายงานประจำ�ำปี 2567 แบบ 56-1 One Report / บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน)164

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน01 การกำ�กับดูแลกิจการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการแข่่งขััน การสร้้าง
วััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร การกำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยมีี
รายละเอีียดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบปรากฏในบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะพิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ
เพ่ื่�อคััดเลืือกและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง รายละเอีียดคุุณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระปรากฏในเอกสารแนบ 1

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

ในการสรรหากรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซ่ึ่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำนวน 2 ราย จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำนวน 3 ราย บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้
กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลายสำหรับัการดำเนินิงานของ บริษิัทัฯ โดยจำนวนกรรมการอิสิระที่่�จะเสนอชื่่�อนั้้�น จะ
เท่่ากับั 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขอความเห็น็ชอบจากกรรมการ 
จากนั้้�นนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแบ่่งคะแนนเสีียงของตนในการเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละท่่าน
ได้้ ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด (Cumulative Voting) และกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง
เห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

สำหรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทนพิจิารณาหลักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดับั
สูงูสุดุ และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็น็ว่่าเหมาะสมมากกว่่าหนึ่่�งชื่่�อ พร้อ้มเหตุผุลเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 
โดยในการสรรหาจะต้้องพิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ 
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และสามารถ
บริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ได้้

(3)	 การพััฒนา

บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมและการสััมมนาเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย และสถาบัันชั้้�นนำอื่่�นๆ รวมถึึงกิิจกรรมการจััดอบรม และสััมมนาภายในบริิษััทฯ ด้้วย
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กรรมการของบริิษััท มีีทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน ที่่�ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการแล้้ว ดัังนี้้�

ชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรที่่�เข้้าอบรมกัับ IOD

นายสุุพจน์์	สิ ิงห์์เสน่่ห์์ •	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่่�นที่่� 4/2009 โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program Class รุ่่�นที่่� 18/2008 โดย สถาบััน IOD

•	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 90/2007 โดย สถาบััน IOD

นายพููนศัักดิ์์� 	บุ ุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 97/2012 โดย สถาบััน IOD

นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 119/2015 โดย สถาบััน IOD

นางสาวศัันศนีีย์์ 	บุ ุญสาลีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 210/2023 โดย สถาบััน IOD

นางโสภิิดา	สุ ุกใส •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

นางเรณูู	วิ ิลาศรีี •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 148/2018 โดย สถาบััน IOD

นายชวลิิต	 ภานผา •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 131/2016 โดย สถาบััน IOD

นายศิิริิเดช	 เอื้้�องอุุดมสิิน •	 หลัักสููตร Director Certification ProgramDCP รุ่่�นที่่� 163/2012114/2009  โดยสถาบััน IOD

นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 130/2016 โดย สถาบััน IOD

นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 160/2019 โดย สถาบััน IOD
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program รุ่่�น 7/2019 โดย สถาบััน IOD
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class รุ่่�นที่่� 11/2022 โดย สถาบััน IOD

นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 163/2019 โดย สถาบััน  IOD
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�นที่่� 18/2019 โดยสถาบััน IOD
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program รุ่่�นที่่� 3/2022 โดย สถาบััน IOD

นางสาวนิิสากร	จึ ึงเจริิญธรรม •	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 310/2021 โดยสถาบััน IOD

(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Board Self-Assessment) 
เป็น็ประจำทุกุปี ีอย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนการทำงาน ปัญัหาและอุปุสรรคท่ี่�พบ และเพื่่�อประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานในปีทีี่่�ผ่่าน
มา และหาแนวทางในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทในปีีต่่อๆ ไป โดยใช้้แบบประเมิินดัังต่่อไปนี้้�

1.	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

2.	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล

3.	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

โดยหลักเกณฑ์ในแบบการประเมิินทั้้�ง 3 ชุุด ได้้อ้้างอิิงมาจากตัวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2558 โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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สำหรัับกระบวนการในการประเมิินการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย และรายบุุคคลนั้้�น คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิบััติิงานประจำปีีทั้้�งแบบคณะและ
รายบุุคคล รวมทั้้�งสรุุปบทวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทและรายงานผลการดำเนิิน
งานของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการวิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ เพ่ื่�อนำมาพิิจารณา
ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีหััวข้้อและผลการประเมิินในปีี 2567 ที่่�ระดัับผลการประเมิินดัังนี้้�

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการจะจัดัให้้มีีขึ้้�นทุกุปี ีโดยแบ่่งการประเมินิออกเป็น็ 4 ประเภท คืือ 1) การประเมินิ
ตนเองของกรรมการทั้้�งคณะ 2) การประเมินิตนเองของคณะกรรมการเป็น็รายบุคุคล 3) การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อย 
4) การประเมิินผลงานของประธานกรรมการบริิหาร ส่่งให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีทั้้�งแบบคณะและ
รายบุุคคล ซึ่่�งภายหลัังที่่�คณะกรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบและ
หารืือเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของการทำงานของคณะกรรมการในรอบปีี

หลัักเกณฑ์์การประเมิินสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััท ทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ การประชุุมของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิบััติิหน้าท่ี่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ บทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตามในเรื่่�อง
ต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

2.	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
การประชุุมคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภาพ 
การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา 
ทบทวนและปฏิิบััติิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

4.	 แบบการประเมิินผลงานของประธานกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ คืือ ความเป็็นผู้้�นำการกำหนดกลยุุทธ์ 
การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำแหน่่ง, ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ คุุณลัักษณะส่่วนตััว 
ซึ่่�งผลการประเมิินในปีี 2567 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�
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รายงานผลการประเมิินประสิิทธิิภาพและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

อััตราส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 

จำนวนกรรมการอิิสระที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท -

จำกััดจำนวนบริิษััทที่่�จำกััดไว้้สำหรัับกรรมการอิิสระ 5 บริิษััท

จำนวนกรรมการที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกิินกว่่า 9 ปีี -

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยตนเองประจำปีี

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 91.66

2.	กรร มการรายบุุคคล 94.55

3.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 91.67

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 96.84

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 91.11

4.	กรร มการผู้้�จััดการ 93.56
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และมุ่่�งเน้้นการกำหนดกลไกท่ี่�จะนำไปสู่่�ระบบ

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ดีี โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งคำนึึงถึึงสิิทธิิและประโยชน์์ของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	

1)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ จะใช้้สิิทธิออกเสีียงเพื่่�อรัักษา
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

2)	 บริษิัทัฯ ยึดึหลักัการใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงโดยผ่่านกรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�เป็น็ตัวัแทนของบริษิัทัฯ ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากบริษิัทัฯ 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััท

3)	 คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

4)	กรร มการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ กำกัับดููแล และติิดตาม
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ
หน่่วยงานกำกัับดููแล

5)	กรร มการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน หรืือรายการท่ี่�มีีนัยสํําคััญ
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ให้้ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และภายในกํําหนดเวลาที่่�สมควร

6)	ก ารดำเนิินการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มทุุน การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท รายการท่ี่� มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีีการ ปฏิบิัตัิงิานตามหลักั
การควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ก ารดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

2)	ก ารต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

3)	ก ารดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 

4)	ก ารรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ 

ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามประเด็็นต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอีีกด้้วย
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(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนด

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ 2 เรื่่�อง คืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและสถานการณ์์อื่่�นๆ ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ในปี ี2567 ที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ ได้ต้รวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยมีีข้อ้สรุปุดังันี้้�

1.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบทุุกรายการ รวมทั้้�งกำหนดราคาและเง่ื่�อนไข
ของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเสมืือนว่่าเป็็นการทำรายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้ทำรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันแล้้ว หากเป็็นรายการตามท่ี่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการของบริิษััท
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามหลักเกณฑ์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการของ
ประกาศดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งเปิิดเผยรายการดังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปี/ีรายงานประจำปี ี(แบบ 56-1 
One Report) เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	สถ านการณ์์อื่่�นๆ ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิัทัฯ มีีนโยบายป้้องกันัไม่่ให้เ้กิิดปัญหาความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์จากสถานการณ์์อ่ื่�นๆ นอกจากรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ดังันี้้�

2.1	 การลงทุุนทั่่�วไป 

บริิษััทฯ จะไม่่ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือได้้รัับผลประโยชน์์จากบริิษััทคู่่�แข่่ง หรืือคู่่�ค้้าที่่�บริิษััทฯ ติิดต่่อธุุรกิิจด้้วย 
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับกิิจการดัังกล่่าว เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุญาตจาก
ประธานกรรมการบริิหาร ส่่วนการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือการลงทุุนผ่่านกองทุุนรวม
หรืือหน่่วยลงทุุนจะไม่่ถืือว่่าเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่จะทำให้้เกิิดผลเสีียต่่อการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ

2.2	 การรัับของขวััญ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามไม่่ให้้บุุคลากรทุกระดัับรัับของขวัญ ตั๋๋�วโดยสาร บััตรชมกีีฬา ข้้อเสนอเพื่่�อการพัักผ่่อน ท่ี่�พัักรับรอง 
หรืือข้้อเสนอท่ี่�ให้้เป็็นการส่่วนตััวต่่างๆ หากการกระทำดัังกล่่าวจะนำไปสู่่�การตััดสิินใจสร้้างข้้อผููกมัดของบริิษััทฯ หรืือทำให้้บริิษััทฯ 
สููญเสีียผลประโยชน์์หรืือไม่่ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.3	 การรัับงานวิิชาการ งานบริิการสาธารณะ เป็็นวิิทยากร หรืือการรัับตำแหน่่งใดๆ

บริิษััทฯ มีีนโยบายอนุุญาตให้้บุุคลากรทุกระดัับของบริิษััทฯ สามารถขออนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อรัับงานในสถาบััน
วิิชาการ งานบริิการสาธารณะ เป็็นวิิทยากร หรืือการรัับตำแหน่่งใดๆ เช่่น กรรมการบริิษััท ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งจะช่่วยขยายวิิสััยทััศน์์และ
ประสบการณ์์ให้้แก่่บุุคลากรผู้้�นั้้�นโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผล

ให้้ธุุรกิิจมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยสรุุปดัังนี้้�
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นโยบายการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมีีหน้าที่่�ท่ี่�จะต้้องรายงานการถืือครองหุ้้�น หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ หรืือสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า (รวมเรีียก “หลัักทรััพย์์”) ของตน และ (1) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา (2) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
และ (3) บุคุคลซึ่่�งตนเอง บุคุคลตาม (1) และ (2) ถืือหุ้้�นรวมกันัเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำนวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิิบุคุคลดังักล่่าว 
และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ตามประกาศเลขที่่�  สจ. 38/2561 ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับตลาดหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

โดยเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งการถืือหลักทรััพย์์ทั้้�งหมดต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ตามแบบ 59 ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ในกรณีีผู้้�มีีหน้้าที่่�รายงานเป็็นกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และภายใน 3 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ในกรณีีอื่่�น และห้้ามกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร ซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน วัันที่่�ยื่่�นงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท

บริิษััทฯ มีีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทำการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ 
ข้อ้มูลูภายใน และหรืือเข้้าทำนิติิกิรรมอื่่�นใด อันัก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อบริษิัทัฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และต้อ้งไม่่ใช้ข้้อ้มูลู
ดัังกล่่าวก่่อนเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน อีีกทั้้�งห้้ามพนัักงานท่ี่�ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน ทำการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเอง 
คู่่�สมรส บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ (ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อขายโดยตรงหรืือทางอ้้อม) ในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน และ 3 วัันทำการ 
หลัังจากวัันที่่�ยื่่�นงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังห้้ามกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ หาผลประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบอ้้อมในระยะเวลา 
1 เดืือนก่่อน วันัที่่�ยื่่�นงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำปีีต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�ยังัห้า้มกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้ข้้อมููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ หาผลประโยชน์์จากข้้อมููลเพื่่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ

(3)	 นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นไปตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 

Governance) โดยตระหนักว่่าความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตดังกล่่าว เป็็นปััจจััยสำคััญและเป็็นหลักการปฏิบััติิท่ี่�ดีีตามหลักจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรูปแบบ และบริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดประมวลจรรยาบรรณและจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างเป็น็ธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งการปฏิบัิัติติ่่อผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุกุฝ่า่ยเพื่่�อการดำเนินิธุุรกิิจร่่วมกันัอย่่างเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงและความเจริญิเติบิโต
อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจที่่�ใสสะอาด โปร่่งใส ในปีี 2567 
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีข้้อสรุุปดัังนี้้�

1.	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาและอนุุมััติิให้้มีีนโยบายและแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนแนวทาง
ปฏิิบััติิ รวมถึึงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� หากมีี
การปรัับปรุุงหรืือทบทวนนโยบายเพื่่�อให้้สอดคล้้องเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องใดๆ คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
คณะกรรมการบริหิารเป็็นผู้้�ดำเนิินการ และนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจิารณาและรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อทราบนโยบายและผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อไป

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการควบคุุมภายใน การจััดทำรายงาน
ทางการเงิิน และกระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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2.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.1	 บททั่่�วไป

บริิษััทฯ ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรูปแบบ อีีกทั้้�ง
นำมาตรการเชิิงป้้องกัันมาใช้้ในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการหรืือ
ยอมรัับหรืือให้้การสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค 
ผู้้�รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างช่่วงอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีี
การทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิใิห้้สอดคล้อ้งกับันโยบาย ระเบีียบปฏิบัตัิ ิข้้อบังัคับั ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ กำหนดให้้มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา และพนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ผู้้�ส่่งมอบงานหรืือผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�จะมีีส่่วนในการปฏิิบััติิ
เพื่่�อให้้บรรลุุตามนโยบายที่่�กำหนด

2.2	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บริิษััทฯ มีีความเป็็นกลางทางการเมืืองการตัดสิินใจและการกระทำโดยไม่่อิงกัับการเมืือง ไม่่มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน
ทางการเงิิน ทรััพยากร หรืือทรัพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมแก่่นักการเมืือง พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มพลััง
ทางการเมืืองใดๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว

2.3	 การจ่่ายหรืือรัับของขวััญ ของกำนััล และเลี้้�ยงรัับรอง

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้สามารถจ่่ายหรืือรัับเงิินที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับค่่าของขวัญ ของกำนััล และค่่าใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองท่ี่�มีี
ความชััดเจน และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นการให้้บริิการโดยปกติของธุุรกิิจ โดยไม่่ได้้มีีผลกระทบกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือ
อาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิต

2.4	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ต้้องปฏิบััติิงานโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ 
หลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิงานโดยใช้้อำนาจหน้้าท่ี่�สร้้างพัันธะผููกพัันอื่่�นใดที่่�ทำให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ส่่วนตน และ/หรืือ ทำให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายหรืือเสีียซึ่่�งสิิทธิิทางผลประโยชน์์ที่่�ควรจะได้้รัับ

2.5	 การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ จะจััดทำการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทำธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือกระบวนการท่ี่�เข้้าข่่าย
การติดสินบนและการคอร์์รััปชัน โดยทำการทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยภาพรวมของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือลดความเสี่่�ยงลงมา
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

2.6	 การควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การดำเนิินการ
ของกระบวนการบััญชีี การเก็็บรวบรวมข้้อมููลของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิงานด้้านงานขาย การตลาด การจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมไปถึึง
กระบวนการอื่่�นๆ ในบริิษััทฯ ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.7	 การตรวจสอบบััญชีีและการรายงานสถานะทางการเงิิน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบรายงานทางบััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบบััญชีี โดยจะ
ตรวจสอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ กฎระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานราชการ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สััญญาหรืือข้้อตกลงและ
ต้อ้งเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีและนโยบายการบัญชีีอย่่างเหมาะสม รวมถึึงกำหนดให้้ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายลงทุุน 
ต้อ้งมีีหลักฐานประกอบอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน และต้้องได้ร้ับัการอนุมุัตัิติามระดับัวงเงินิโดยผู้้�มีีอำนาจอนุุมัตัิทิี่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบาย
ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานหรืือค่่าใช้้จ่่ายลงทุุนนั้้�น
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2.8	 การพััฒนามาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้าตรการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัจะต้อ้งสอดคล้อ้งกัับกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึงึหลักปฏิบิัตัิดิ้า้นศีีลธรรม 
โดยจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในกิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนำมาจััดทำเป็็นคู่่�มืือแนวทาง
การปฏิิบััติิแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

2.9	 การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ จะเผยแพร่่ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และกำหนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะต้้องได้้รัับการอบรมหรืือรัับทราบการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึง
นโยบายฉบัับนี้้�

2.10	 การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ใช้้นโยบายฉบัับนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารงานบุุคคลของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงทุุกกระบวนการในด้้านการบริิหารงาน
บุุคคล เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการเลื่่�อนตำแหน่่ง เป็็นต้้น

2.11	 กรณีีมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานคนใดมีีข้้อสงสััยว่่าการกระทำใดอาจเข้า้ลัักษณะเป็็นการทุจริติคอร์์รัปัชันัหรืือในกรณีี
ที่่�มีีคำถามหรืือไม่่แน่่ใจ ควรปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง หรืือแจ้้งเบาะแสและข้้อเรีียกร้้องตามช่่องทางที่่�กำหนดในข้้อ 2.12

2.12	 การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

(1)	ห ากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานมีีข้อ้สงสััยหรืือมีีหลักฐานว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน หรืือบุคุคลซึ่่�งกระทำการ
ในนามบริิษััทฯ คนใดได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

(ก) โทรศััพท์์ :	 0953212277, 0872016051

(ข) ไปรษณีีย์์ :	หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 บริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 49/47 ถนนเจษฎาบดิินทร์์ ตำบลท่่าอิิฐ อำเภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ 

	จั ังหวััดอุุตรดิิตถ์์ 53000

(ค) ไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ : 

	ฝ่ ่ายตรวจสอบภายใน : internal_audit@saksiam.co.th 

	กรร มการผู้้�จััดการ : siwapong.boonsalee@saksiam.co.th

	ปร ะธานกรรมการ : supot.singha@gmail.com

(ง) เว็็บไซต์์ (หััวข้้อแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน) : saksiam.com/contact

(2)	 บริษิัทัฯ จะเก็็บข้อ้มููลผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็น็ความลัับ โดยบริษิัทัฯ จะใช้้ข้อ้มูลูการแจ้้งเข้้านี้้�เพ่ื่�อประโยชน์์ในการบริหิารงานและ
กำกัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำสั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำสั่่�งศาล และ/หรืือ ตามคำสั่่�งของสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หน่่วยงานราชการ และ/หรืือ หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	ผู้้� แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับการตอบสนองอย่่างจริิงจััง และจะได้้รัับความคุ้้�มครองโดยไม่่ต้้องหวั่่�นเกรงต่่อ
การใช้้อำนาจบัังคัับบััญชาในทางมิิชอบหรืือการกระทำที่่�ไม่่เป็็นธรรม เพื่่�อตอบโต้้การกระทำของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

(4)	ห ากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิตหรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง 
ถููกดููหมิ่่�น ถููกเกลีียดชััง หรืือให้้ได้้รัับความอัับอาย บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามที่่�เห็็นสมควร
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2.13	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริษิัทัฯ ให้้ความมั่่�นใจกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานว่่าจะไม่่มีีผู้้�ใดต้อ้งถููกลดตำแหน่่ง ถูกูลงโทษหรืือได้้รับัผลกระทบใดๆ 
จากการปฏิเสธการติิดสิินบน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือหน่่วงเหนี่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานท่ี่�ตั้้�งใจปฏิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� ในกรณีีท่ี่�ปรากฏข้้อเท็็จจริิงว่่าผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใดกับบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางตามนโยบายฉบัับนี้้� บริิษััทฯ อาจพิิจารณายุุติิการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

2.14	 การติิดตามและทบทวนนโยบายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัฯ จะจัดัให้้มีีการทบทวนนโยบายฉบับันี้้�เป็น็ประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง (อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง) โดยพิจิารณาถึงึสถานการณ์์และ
ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิผลของมาตรการต่่อ
การทุจุริติคอร์์รัปัชันั และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อทราบผลการประเมิินความเสี่่�ยงและข้อ้เสนอแนะเก่ี่�ยวกับัการปฏิบิัตัิิ
ที่่�ควรมีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยง โดยมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ และ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และรายงานให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทราบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องอ่่านทำความเข้้าใจนโยบายและคู่่�มืืออื่่�นๆ ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	ปร ะมวลจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Conduct and Business Ethic)

(2)	ร ะเบีียบ ประกาศของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับบทลงโทษการทุุจริิต

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำเนิินการ
ของบริิษััทเพื่่�อต่่อต้้านด้้านทุุจริิตคอรััปชััน โดยมีีข้้อสรุุปดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการของบริิษััทเพื่่�อต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำำ�เนิินการของบริิษััทเมื่่�อพบกรณีีทุุจริิต

ในปีท่ีี่�ผ่่านมาบริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการเพื่่�อต่่อต้า้นด้า้นทุจุรติคอร์ร์ัปัชันั
ดัังนี้้�

1.	 พนัักงานใหม่่และพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการบรรจุงานใหม่่ผ่่านการ
อบรมความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการต่่อต้้านด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
100 %

2.	จั ดฝึกอบรม หััวข้้อเร่ื่�องการตรวจงานของผู้้�จัดการเขตและ
ผู้้�จััดการสาขา เน้้นย้้ำการตรวจงานเพื่่�อลดช่่องโหว่่ของการทำ
ทุุจริิต

3.	จั ัดส่่ง E-Mail เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอรััปชััน รวมทั้้�งแนวทางการป้้องกััน เช่่น 
การงดรับของขวััญช่่วงเทศกาลและเผยแพร่่ผ่่าน Intranet 
ของบริิษััทฯ

ในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ ได้ต้รวจพบการทุจุริติภายในองค์ก์ร  9 รายการ 
ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายให้้แก่่กิิจการจำนวน 660,971.65 บาท 
โดยภายหลังการตรวจพบกรณีีดังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	จั ดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนการทุจุริติ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงู ผู้้�จัดัการภาค ผู้้�จัดัการเขต และผู้้�แทนฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รับัผิดิชอบสอบสวนให้้เกิิดความชัดัเจนในเบื้้�องต้น้ สามารถทำให้้
ผู้้�กระทำการทุุจริิตรัับผิิดชอบชดใช้้เงิินคืืนโดยเร็็ว 

2.	 ให้ผู้้้�รับผิดิชอบแจ้ง้ฝ่า่ยกฎหมาย ทราบโดยทันัทีีและขอความเห็น็
การดำเนิินการทางกฎหมาย สรุุปและส่่งรายงานการทุุจริิตต่่อ 
กรรมการผู้้�จััดการ โดยอิิงความประสงค์์ 2 ประการคืือ

•	 การได้้ชำระค่่าความเสีียหายจากการทุุจริิตโดยเร็็ว

•	 การให้้ผู้้�กระทำผิิดรัับโทษทางกฎหมาย มิิให้้ละเว้้น ส่่วนศาล
จะให้้การพิิพากษาประการใด ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของศาล

3. ให้้ ฝ่่ายบุุคคลทราบ เพ่ื่�อดำเนิินการตามระเบีียบบริิษััทฯ 
ผ่่านกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อสั่่�งการให้้ทัันท่่วงทีีกัับการป้้องกััน
ที่่�เหลืือ และ/หรืือ อาจเกิิดเหตุุการณ์์ต่่อเนื่่�อง

4. บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการลงโทษพนัักงานที่่�กระทำการทุจริิต 
ให้้พ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน
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(3)	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ จััดไว้้ ผ่่าน E-mail เว็็บไซต์์ 
ไปรษณีีย์ และโทรศัพท์ ์โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่ายจัดัการเป็น็ผู้้�พิจารณาและมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว 

ในปีีที่่�ผ่่านมามีีเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนทั้้�งสิ้้�น 6 เรื่่�อง พบการทุจริิตที่่�ละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 1 เรื่่�อง 
ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�

เรื่่�องที่่� ประเด็็น ผลการตรวจสอบ การดำำ�เนิินการแนวทางแก้้ไข

1 1.	 แจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์

2.	 สอบถามเรื่่�องค้้างชำระค่่างวด

3.	ร้ องเรีียนการกู้้�เงิินร่่วมกัับพนัักงาน
ของบริษิัทัแต่่พนักังานไม่่ยอมจ่่ายค่่า
งวดตามท่ี่�ตกลงกัันทำให้ลู้กูค้ามีียอด
ค้้างชำระ

1.	 จากการตรวจสอบพบว่่าพนัักงานได้้
ลาออกไปก่่อนที่่�จะมีีการร้องเรีียนจาก
ลููกค้้า

1.	 อยู่่�ในขั้้�นตอนการทำความเข้้าใจกัับ
ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการทำสััญญา และ
บริิษััทฯกำลัังดำเนิินการสอบสวนข้้อ
เท็จ็จริงิและประสานกัับฝ่า่ยกฎหมาย
เพื่่�อฟ้้องร้้องกัับพนัักงานที่่�กระทำผิิด
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน 
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2567 2566

1.	 นายสุุพจน์์  	สิ ิงห์์เสน่่ห์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

2.	 นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

3.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5

นายสุพุจน์ ์สิงิห์เ์สน่่ห์ ์ และนางนันัทนา  สังัขวิจิิติร ได้ห้มดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ซึ่่�งในวันัที่่� 19 เมษายน 2567 ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจอสบ (ตามลำดัับ) อีีกวาระหนึ่่�ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทำหน้าที่่�โดยตรงในการกำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และ

กระบวนการกำกัับดูแูลของฝ่่ายบริหิารครอบคลุุมทุกุด้า้น ทั้้�งด้า้นบััญชีี การเงิิน การปฏิบัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ให้้มีีซึ่่�งกลไกในการตรวจสอบที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของ
ทุุกสายงานตามแผนงานตรวจสอบที่่�พิิจารณาตามความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นสำคััญ รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุุมและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้ต้ามมาตรฐานท่ี่�กำหนด และให้ร้ายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และงานตรวจสอบภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิผลโดยรััดกุุม ช่่วยลดโอกาสการเกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมประชุุมกัันเพื่่�อให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความพอเพีียงและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน 
โดยได้้ชี้้�แจงและรายงานสรุุปผลการตรวจสอบภายในสำหรัับปีี 2567 ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพันัธ์ ์2568 
ตามท่ี่�แสดงไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 6 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็น
ต่่อระบบการควบคุุมภายในเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมตรวจสอบ
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
(ก)	 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วย
กรรมการบริิหาร จำนวน 12 ท่่าน โดยมีี นางทิิพมาศ ลำเจริิญ เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการบริิหาร

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของ
กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2566 2567

1.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี ประธานกรรมการบริิหาร 14/14 14/14

2.	 นางจิินตนา	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหาร 14/14 13/14

3.	 นางโสภิิดา	สุ ุกใส กรรมการบริิหาร 14/14 13/14

4.	 นางเรณูู	วิ ิลาศรีี กรรมการบริิหาร 14/14 13/14

5.	 นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหาร 12/14 12/14

6.	 นายคำนึึง	สิ ิงห์์คาร กรรมการบริิหาร 14/14 14/14

7.	 นายชวลิิต	 เกษมชลธาร กรรมการบริิหาร 14/14 14/14

8.	 นายวาทิิพย์์	 ภานผา กรรมการบริิหาร 13/14 12/14

9.	 นายปรเมศร์์	อิ ินมา กรรมการบริิหาร 14/14 12/14

10.	นายสายัันต์์	กลั ัดเจริิญ กรรมการบริิหาร - 13/14

11.	นายวีีระศัักดิ์์�	จิ ินดาประทุุม กรรมการบริิหาร - 14/14

12.	นายพิิษณุุวััชร์์	จีี นชััย กรรมการบริิหาร - 14/14

*หมายเหตุุ 	 นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี ลาออกจากการเป็็นประธานกรรมการบริิหารและได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567
นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2567
นายสุุรศัักดิ์์� คำำ�ทะเนตร เกษีียณอายุุการทำำ�งาน เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2567
นายประจัักษ์์ จัันทร์์ดำำ� ลาออกจากการเป็็นพนัักงานและกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567
นายสายัันต์์ กลััดเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
นายวีีระศัักดิ์์� จิินดาประทุุม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
นายพิิษณุุวััชร์์ จีีนชััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิบััติิเพื่่�อเป็็นไปตามอำนาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ สำหรัับการทำหน้าท่ี่�กำกัับดููแล

การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ 
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(ข)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน จำนวน 3 ท่่าน

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2567 2566

1.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

2/2 4/4

2.	 นายพููนศัักดิ์์�	บุ ุญสาลีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 4/4

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 4/4

•	 มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 สััดส่่วน
ในการประชุุมของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %

•	 นางวรนุุชนัันท์์ พงศ์์สุุรางค์์ ได้้หมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ซึ่่�งในวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิ
แต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ อีีกวาระหนึ่่�ง

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณาและเห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนพิิจารณาต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา

แต่่งตั้้�งกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ท่ี่�จะพ้้นตำแหน่่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 และกลับเข้้า
ดำรงตำแหน่่งเนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถอัันเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์การพิิจารณาค่่าตอบแทน และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย 
โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณา

3.	ท บทวนและสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Successor Plan)และความต่่อเนื่่�อง

4.	ท บทวน BOD Skills Matrix กรรมการ

กล่่าวโดยสรุุป คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ข้้างต้้นตามบทบาท และความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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(ค)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง จำนวน 3 ท่่าน 

ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2567 2566

1.	 นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 4/4

2.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 4/4

3.	 นายชวลิิต	 ภานผา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4 4/4

•	 มีีการจัดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สััดส่่วนในการประชุุม
ของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %

•	 นางนัันทนา สัังขวิิจิิตร ได้้หมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ซึ่่�งในวัันท่ี่� 19 เมษายน 2567 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิ
แต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในระหว่่างปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า

ของการบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยสอบทานจากรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�จััดทำขึ้้�นโดยรวบรวมมาจากคณะประสานงานและกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากแต่่ละ
ฝ่่ายงานของ บริิษััทฯ โดยมีีการเปรีียบเทีียบระดัับความเสี่่�ยงของปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ ในไตรมาสปััจจุุบััน กัับไตรมาสที่่�ผ่่านมาและ
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) จากผลการดำเนิินงานตามตััวชี้้�วััด (Key Risk Indicator หรืือ KRI) ซึ่่�งสามารถ
บ่่งชี้้�ถึึงประสิิทธิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตามดููแนวโน้้มระดัับความเสี่่�ยงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง และพิิจารณาปรัับปรุุง
หรืือเพิ่่�มเติิมกิิจกรรมควบคุุมในกรณีีท่ี่�ระดัับความเสี่่�ยงมีีแนวโน้้มที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ 
ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะพิิจารณาประเด็็นความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�สำคััญตามแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการทำ Risk Mapping เพื่่�อพิิจารณาความสอดคล้้องของข้้อมููลความเสี่่�ยงกัับหน่่วยงาน
ต่่างๆ ที่่�ลักัษณะงานมีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงองค์ก์ร เช่่น ประเด็น็ข้อ้ตรวจพบและติดิตามของหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�ยังั
มิิได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงการควบคุุมหรืือดำเนิินการยัังไม่่แล้้วเสร็็จ (Audit Findings, Outstanding Follow-up items) และประเด็็น 
Non-Compliance ของหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามข้้อกำหนดของกฎหมาย รวมทั้้�งติิดตามรายงานสถานการณ์์
และปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรท่ี่�พิิจารณาว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร นอกจากนี้้�ยัังมีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยง
ใหม่่ๆ (Emerging Risk) รวมถึึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในไตรมาสท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อทบทวนว่่ารายการความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กรมีีการระบุุความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมปัจัจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ 
ทั้้�งจากภายนอกและภายในสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน มีีการจััดระดัับความเสี่่�ยงจากการประเมิินความรุุนแรงและโอกาส
เกิิดตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งกำหนดวิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมสามารถลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับัได้ ้เพื่่�อนำเสนอรายงานบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�ได้ผ้่่านการพิจิารณาและอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงแล้้วไปยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบโดยกำหนดในวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดการเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสมโดยมีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริมิให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็วัฒันธรรม
องค์ก์รโดยมีีการสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจเพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารทุกระดัับและพนัักงานตระหนักถึงึความสำคััญของการบริหิารความเส่ี่�ยงโดย
มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงในทุุกครั้้�งที่่�มีีการตััดสิินใจดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีความสำคััญและอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน

(ง)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน จำนวน 4 ท่่าน

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม /
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

2567 2566

1.	 นางนัันทนา	สั ังขวิิจิิตร ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 6/6

2.	 นางสาวสมบููรณ์์	ศุ ุภศิิริิภิิญโญ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 6/6

3.	 นางวรนุุชนัันท์์	 พงศ์์สุุรางค์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 6/6

4.	 นายศิิวพงศ์์	บุ ุญสาลีี กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4/4 6/6

•	 มีีการจัดการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 4 ครั้้�ง ณ สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 สััดส่่วน
ในการประชุุมของคณะกรรมการคิิดเป็็น 100 %

•	 นางนัันทนา สัังขวิิจิิตร และนางวรนุุชนัันท์์ พงศ์์สุุรางค์์ ได้้หมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ ซึ่่�งในวัันที่่� 19 เมษายน 2567 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และ
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง
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ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามบทบาทและความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิจารณาการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ตามนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
มีีการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุเป้้าหมายขององค์์กร แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึนโยบายต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อสาธารณชน ตลอดถึงเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดการ
ให้อ้งค์ก์รเติบิโตและสร้า้งมูลูค่่าให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งปัจัจุบุันัและอนาคตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน ตอบสนองเป้า้หมายตามหลักัเกณฑ์์
การประเมินิความยั่่�งยืืนของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและเป้้าหมายการพัฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainability 
Development Goals : SDGs) โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 เข้้าร่่วมประเมิินความยั่่�งยืืนของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นปีีที่่� 4 และได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
(SET ESG Ratings) ในระดัับ A

2.	 สอบทานการดำเนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนกัับฝ่่ายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามเกณฑ์์การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

3.	ก ำกัับติิดตามการนำนโยบายสู่่�การปฏิบััติิสำหรัับนโยบายสำคััญกัับผู้้�รับผิิดชอบปฏิบััติิโดยฝ่่ายควบคุุมภายในเป็็นผู้้�กำกัับ
ติิดตามการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง และฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมิินเรื่่�องของการปฏิิบััติิและความเพีียงพอเหมาะสมของ
การควบคุุม

4.	ท บทวนเพ่ื่�อปรับปรุงประเด็็นสาระสำคััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร (Materiality) ให้้ครอบคลุุมการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ
ในมิติิบิรรษัทัภิบาลและเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการพิจารณาความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) 
และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองในประเด็็นเหล่่านั้้�น

5.	ปรั บัปรุงนโยบายการรับเร่ื่�องร้้องเรีียน การทุจริติและการกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy) ให้เ้กิิดความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 
ทั้้�งกระบวนการปฏิบิัตัิ ิผู้้�รับผิดิชอบและช่่องทางที่่�บริษิัทัฯ กำหนด รวมไปถึงึการแจ้ง้เบาะแสการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน
การทุุจริิตและกระทำผิิด และการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแส

6.	พิ จิารณานโยบายและแนวปฏิบัตัิใินการจัดหาและคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ โดยมีีการกำหนดเกณฑ์การคัดเลืือกคู่่�ค้า้ให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น
ด้ว้ยการคำนึงึถึงึความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนินิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัคู่่�ค้้า ครอบคลุมุประเด็น็ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคมและบรรษััทภิิบาล (ESG Risk)
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7.	จั ดัทำรายงานความยั่่�งยืืนประจำปี ี(เป็น็ปีท่ีี่� 2) ขึ้้�นเป็น็ฉบับัแรก เพื่่�อรายงานผลการดำเนินิงานตามเป้า้หมายท่ี่�บริษิัทักำหนด
และสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเข้้าใจองค์์กรมากขึ้้�น

8.	จั ดัจ้า้งที่่�ปรึกึษาในการวิเิคราะห์แ์หล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คำนวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์อ์งค์ก์ร พัฒันาแนวทางและวิธิีีการ
ตรวจวััดตามมาตรฐานสากลเพื่่�อรายงานผลด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก มีีการทวนสอบ และได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหาร
ก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

9.	ปรั บปรุุงนโยบายการบริิหารจัดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลูกค้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) ให้้มีีการให้้สิินเชื่่�อ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Lending) 

10.	พิ จิารณาการจัดัทำป้า้ยแจ้ง้เตืือนสิทิธิปิระโยชน์ข์องลูกูค้าในการขอสินิเชื่่�อเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริติ และจัดัแจ้ง้ให้้กับัที่่�ทำการ
สาขาติิดตั้้�งป้้ายแจ้้งเตืือนไว้้ที่่�สถานที่่�ทำการ โต๊๊ะทำงานหรืือในสถานที่่�ลููกค้้าสามารถมองเห็็นได้้ชััดเจน

11.	ด ำเนิินการแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในระดัับปฏิบััติิการเพ่ื่�อกำกัับดููแลการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงหรืือประธานเจ้้าหน้าที่่�
ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง (Chief Risk Officer: CRO) โดยเป็็นผู้้�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่ายตรวจสอบภายในและควบคุุม
ภายใน 

12.	ด ำเนิินการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบเพ่ื่�อดููแลความมั่่�งคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ด้้านความปลอดภััยสารสนเทศ (Chief Security Officer: CSO) 

13.	ด ำเนิินโครงการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยตั้้�งจุุดรัับทิ้้�ง (Drop Point) ทั้้�งหมด 10 จุุด สำหรัับสาขาในจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์และ
จัังหวััดสุุโขทััย

14.	 เข้้าพบคู่่�ค้้ารายสำคััญและเชิิญชวนคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน CAC
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกันั
การควบคุุมภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยใช้้แบบประเมิินของสํํานัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สํํานัักงาน ก.ล.ต.) ซึ่่�งมีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1.	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

3.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 

5.	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในในเร่ื่�องการติดตาม
ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบ
หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยงโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซีีสเทมส์์ จำกััด เพ่ื่�อทำหน้าท่ี่� CO-Sourcing ให้้กัับพนัักงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิผลและประสิิทธิภาพการปฏิบััติิงานของบุุคลากร และเป็็นผู้้�ตรวจสอบและพร้้อมทั้้�งตรวจติิดตาม
ระบบควบคุุมภายในภาพรวมของบริษิัทัฯ โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ประเมิิน ติดิตาม และตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ 
โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระในช่่วงที่่�ผ่่านมา ดัังตารางด้้านล่่าง

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ช่่วงเวลาที่่�เข้้าตรวจ

1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 1/2567 วัันที่่� 1-12 เมษายน 2567 

2. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 2/2567 วัันที่่� 1-19 กรกฎาคม 2567

3. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 3/2567 วัันที่่� 15-25 ตุุลาคม 2567

4. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่�  20-31 มกราคม 2568

ในปีี 2567 บริิษััท วีีอาร์์ พาร์์คกิ้้�ง ซีีสเทมส์์ จำกััด ได้้เข้้าประเมิินความพอเพีียงและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายใน 
ตามขอบเขตการบริิหารจัดการการดำเนิินงานขององค์์กรเปรีียบเทีียบกัับแนวทางการควบคุุมภายในภายใต้้แนวคิิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

(1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

(2)	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

(3)	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

(4)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication)

(5)	 กิิจกรรมการติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities) 
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นอกจากนี้้�ยัังดำเนิินการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในตามความเสี่่�ยง โดยจะตรวจสอบการ
ควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และตรวจสอบการควบคุุมระบบงาน (Application Control) ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ก ารควบคุมุทั่่�วไปเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC : IT General Control) อ้า้งอิงิกรอบการควบคุมุเทคโนโลยีีสารสนเทศ COBIT

(2)	ก ารควบคุุมระบบบริหิารจัดการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS: Information Security Management System)

(3)	ตร วจการควบคุุมระบบงาน ด้้านการให้้บริิการลููกค้้า เช่่น ระบบงานจััดการสิินเชื่่�อ (LMIS) ระบบงานสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ (HPS) 
ระบบงานจ่่ายสิินเชื่่�อให้้กัับลููกค้้า (SAK Payment)

(4)	ตร วจการควบคุุมระบบงาน ด้้านการบริิหารงาน เช่่น ระบบงานบััญชีีเงิินเดืือน ข้้อมููลพนัักงาน (Payroll) ระบบการบััญชีี
การเงิิน (SAP) ระบบไฟล์์กลางสำนัักงานใหญ่่

(5)	ตร วจการควบคุุมระบบงาน ด้้านการสนัับสนุุนงานบริิษััท เช่่น ระบบงานการแก้้ไขข้้อมููล (DMT) ระบบงานจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Zimbra) ระบบจััดเก็็บสััญญาฐานข้้อมููลกลาง (DMS) ระบบรวบรวมความต้้องการของลููกค้้า (SAK CRM) 
ระบบข้้อมููลสิินเชื่่�อบริิษััท (SAK Customer) 

พบว่่าบริิษััทฯ มีีกระบวนการดำเนิินการซึ่่�งมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล แต่่ยัังคงมีีส่่วนที่่�ต้้องปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันท่ี่� 7 มกราคม 2563 ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ได้้แต่่งตั้้�งนายกิิตติิศัักดิ์์� ปััณณราช 
ให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�
ความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ เคยเข้้าอบรมในหลักสูตรด้้านการตรวจสอบภายใน ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์ 
จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้

การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้
รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน 
เอกสารแนบ 3	

การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับ
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณุสมบััติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3
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รายการระหว่่างกััน 
รายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััท ศัักดิ์์�สยามลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริิษััทฯ หรืือ ศัักดิ์์�สยาม”)
บริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ที่่�สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1.	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี นายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี เป็็นคู่่�สมรสของนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริษิัทั กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 23.90

2.	 นางจินตนา บุญสาลี นางจิินตนา บุุญสาลีี เป็็นคู่่�สมรสของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.13

3.	 นายศิวพงศ์ บุญสาลี นายศิิวพงศ์์ บุุญสาลีี เป็็นบุุตรของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี และนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และ
กรรมการผู้้�จััดการ และ ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 9.66

4.	 นางสาวศันศนีย์  บุญสาลี นางสาวศัันศนีีย์์  บุุญสาลีี เป็็นบุุตรของนายพููนศัักดิ์์� บุุญสาลีี และนางจิินตนา บุุญสาลีี 
ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.30

5.	 นางโสภิดา สุกใส นางโสภิิดา สุุกใส 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารทั่่�วไป)

6.	 นางเรณู  วิลาศรี นางเรณูู  วิิลาศรีี 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารงานบััญชีี-การเงิิน)

7.	 นายชวลิต  ภานผา นายชวลิิต  ภานผา 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ (บริิหารภาคธุุรกิิจ) 

8.	 บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� 17/2551 เกี่่�ยวกัับนิิยามของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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เอกสารแนบ 6 :  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�ำนวน 3 ท่าน  
มีรายนามดังต่อไปนี้

1.	นายสุุพจน์์  สิิงห์์เสน่่ห์์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	นางนัันทนา  สัังขวิิจิิตร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นางสาวสมบููรณ์์  ศุุภศิิริิภิิญโญ	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีตามเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�ำคญักบั 
การกำ�ำหนดกระบวนการทำ�ำงานที่เป็นระบบในเรื่องของการกำ�ำกบดูแลกิจการที่ดีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอรวมถึงให้ความสำ�ำคัญกับกระบวนการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ทั้งนี้ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม รวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกคนได้เข้าร่วมประชุม 
ครบทุกคร้ัง ในจำ�ำนวนนี้มีวาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย 1 คร้ังเพื่อรับทราบถึงปัญหา 
ที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำ�ำคัญ อันเป็นการส่งเสริมการกำ�ำกบดูแลกิจการที่ดีและ 
เพิ่มความโปร่งใสของรายงานทางการเงินให้กับบริษัทฯ และได้สรุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
ผลการปฏิบัติงานสรุปสาระสำ�ำคัญได้ ดังนี้

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ำปี 2567 และงบการเงินรวม รายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบริษทัฯ จดัทำ�ำขนถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน จัดทำ�ำงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช ้
งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำ�ำนักงาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)

2.	การสอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบประจำ�ำป 2567 ของฝ่ายตรวจสอบภายในและติดตามผลการดำ�ำเนนิงาน
เป็นประจำ�ำทกไตรมาส โดยพิจารณาในประเด็นความเสี่ยงที่สำ�ำคัญพร้อมให้คำ�ำแนะนำ�ำ รวมข้อคดิเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้ความมัน่ใจ 
ว่ากระบวนการควบคุมภายในสามารถป้องกันหรือลดความผิดพลาดในการทำ�ำงาน รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอ 
ของทรัพยากรบุคคล และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และมีการประเมินผลงานการตรวจสอบผู้บริหารของ 
ฝ่ายตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม 
เพียงพอ มีประสิทธผลและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โปร่งใส และ
เที่ยงธรรม

3.	การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ และเหน็ว่าบรษิทัฯ มีการปฏิบตัติามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายหรือข้อกำ�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายต่อต้านการทจริตของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกจ 
ของบริษัทฯ
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4.	การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทำ�ำรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
โดยยึดหลักความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่ายและ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดของ ตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย และสำ�ำนักงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	การพิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏบิติังานในปีที่ผ่านมา รวมถึงความรู้ความสามารถประสบการณ ความน่าเชื่อถือ  
และความเพียงพอของทรัพยากร รวมถึง การประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู ้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา  
สำ�ำหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี เห็นว่ามีความเหมาะสม จึงเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคัดเลือก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ของบริษัทฯ ประจำ�ำปี 2567 โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1.	นางสาวอรวรรณ  โชติิวิิริิยะกุุล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10566 และ/หรืือ 

2.	นายโชคชััย  งามวุุฒิิกุุล	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน  9728 และ/หรืือ 

3.	นางสาวธิิติิมา  พงศ์์ไชยยง		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 10728 และ/หรืือ

4.	นายเจษฎา  ลีีลาวััฒนสุุข		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 11225

และให้ได้รับค่าสอบบัญชี จำ�ำนวน 2,700,000 บาท โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น

6.	การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและเป็นไปตามความรับผิดชอบ 
ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา  
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมาเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสียโดยไม่มีขอจำ�ำกดในการได้รับข้อมลู ทรพัยากร และความร่วมมือ 
จากบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ และการเปิดข้อมูล มีความครบถ้วนเชื่อถือได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ การบริหาร
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน มีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงและมีกระบวนการตรวจสอบที่สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมี
การกำ�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานให้ถูกตองตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมการดำ�ำเนินธรุกจิ
ปัจจุบัน

(นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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